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2018 Doutorado em andamento em Direito Processual. 
 Universidade de São Paulo, USP, Brasil. 

 Título: PROCESSO E TECNOLOGIA: ACESSO À JUSTIÇA E DEVIDO PROCESSO LEGAL, 
 Orientador: Carlos Alberto Carmona. 

 Palavras-chave: Tecnologia; Processo Civil; Online Dispute Resolution (ODR); arbitragem;
Mediação.

 Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
 Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito Privado /

Especialidade: Direito Internacional Privado. 
 Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito Privado /

Especialidade: Direito Civil. 
 Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico.

2013 - 2016 Mestrado em Direito Processual. 
 Universidade de São Paulo, USP, Brasil. 

 Título: Dever de Revelação do Árbitro: Extensão e Consequências de sua Violação,Ano de
Obtenção: 2017.

 
Orientador: Carlos Alberto Carmona.

 Palavras-chave: arbitragem; Arbitragem Internacional; Processo Civil; Contratos; Ética;
Imparcialidade. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

 Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito Privado /
Especialidade: Direito Internacional Privado. 

 Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito Privado /
Especialidade: Direito Civil. 

 Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico.
2012 - 2012 Especialização em Contencioso Empresarial e suas Estratégias. (Carga Horária: 64h). 

 Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil. 
 Título: Contencioso Empresarial e suas Estratégias. 

 Orientador: Carlos Alberto Carmona.
2006 - 2010 Graduação. 

 Universidade Presbiteriana Mackenzie, MACKENZIE, Brasil. 
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Mestre e Doutorando em Direito Processual - Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo (USP).
Advogado corporativo de empresas de tecnologia há anos (com foco em temas de direito civil, consumidor,
digital, proteção de dados, tributário, propriedade intelectual, criminal, concorrencial e administrativo), com
experiência nos escritórios Pinheiro Neto Advogados, em São Paulo, e Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP,
em Nova Iorque. Professor convidado para temas de tecnologia e Direito em diversas instituições. Indicado como
árbitro em procedimentos domésticos e internacionais. (Texto informado pelo autor)
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Título: Arbitragem e Poder Judiciário: Limites da Atuação do Juiz antes da instauração da
arbitragem visando a garantir a efetividade da Jurisdição Arbitral. 
Orientador: Luis Fernando do Vale de Almeida Guilherme.

2012 Escola de Formação - Pinheiro Neto. 
Pinheiro Neto Advogados, PNA, Brasil.

2012 - 2012 Análise Econômica do Direito. Professores Roberto. (Carga horária: 32h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2012 - 2012 Contencioso Empresarial e suas Estratégias. (Carga horária: 68h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2011 - 2011 Arbitragem Doméstica e Internacional. Professores. (Carga horária: 64h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

Vínculo institucional  
2018 - 2019 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente Jurídico Sênior., Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Dispute Resolution Head for Brazil (Senior Manager) | Gerente Jurídico Sênior.

Management of the company's entire dispute resolution portfolio in Brazil, in particular wrt
civil, consumer, electronic, tax, IP, labor, criminal, antitrust and administrative law issues
involving the Mercado Livre companies (Mercado Livre, E-Bazar, Mercado Pago, Mercado
Envios, MercadoAds and Mercado Shops). Focuses also on preventive and consultive
matters in collaboration w the entire LATAM legal and many XFN teams. *The Company
offers its users an ecosystem of six integrated e-commerce services: the Marketplace, the
Classifieds Service, the MercadoPago payments solution, the MercadoLivre advertising
program, the MercadoShops online Webstores solution, and the MercadoEnvios shipping
service. Handles topics involving the use of the internet for personal, commercial and
public purposes (e.g., connectivity, online transactions, and cybersecurity), including,
among others, (a) enforcement of Marco Civil da Internet (Brazil?s Internet Act) by court
and administrative authorities,(b) requests for takedown of content and disclosure of
users? data, (c) interactions w IP rights owners, (d) data privacy and data protection
matters, (e) revision of online products? terms and conditions, (f) commercial claims in
general, (g) online advertisement, (h) regulation of streaming services, (i) taxation, among
others.

Vínculo institucional  
2020 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Associate General Counsel LATAM, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Associate General Counsel on Facebook?s legal privacy team to advise the company on a

range of privacy, data protection and security-related legal and compliance initiatives for
the Facebook Companies. - Develops and maintains subject matter expertise in areas of
regional data use and protection laws in the Latin America and South American region and
advises on the impact of the same on Facebook?s business - Assist products lawyers in
evaluating the impact of privacy laws, regulatory guidance and enforcement actions, and
other related guidelines on product features - Supports members of the legal, business,
and policy teams on privacy and security-related legal matters, including areas related to
partnerships, acquisitions, integrations, and other business development opportunities -
Drives high-profile and high-impact projects involving privacy analysis and compliance with
stakeholders across Facebook's business, policy, legal, communications, security, and other
departments - Develops regulatory strategy with global privacy regulators in connection
with new product features and initiatives and maintain Facebook?s ongoing privacy-by-
design processes - Helps draft and oversee the development and management of
Facebook's (and its affiliates') terms and data policies across the full range of Facebook?s
different products - Helps to develop and conduct general and role-specific privacy
trainings across Facebook - Supports internal privacy compliance programs and processes
to ensure we meet our obligations under those programs - Assists product lawyers in
evaluating the impact of privacy laws, regulatory guidance and enforcement actions, and
other related guidelines on product features

Vínculo institucional  
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2016 - 2018 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Advogado/Contencioso (Litigation Counsel
Lead, Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.

Outras informações Litigation Lead Counsel for LATAM. Management of the group's civil, commercial and
electoral litigation portfolios in LATAM (in particular wrt Facebook and Instagram).
Instruction and supervision of outside counsel on risk assessment, litigation strategy and
review of court briefs. Contribution to the continuous development and improvement of
litigation strategies and internal processes in various LATAM countries. Assistance with
many other legal matters, including regulation and pre-litigation matters on topics in the
region, including intermediary liability, electoral law, privacy, net neutrality, and antitrust.
Active collaboration with cross-functional teams (i.e., Policy, Comms, and Finance) and
other legal teams overseas. Focused on topics involving the use of the internet for
personal, commercial and public purposes (e.g., connectivity, online transactions, and
cybersecurity), including, among others, (a) enforcement of Marco Civil da Internet (Brazil?
s Internet Act) by court and administrative authorities,(b) requests for takedown of
content and disclosure of users? data, (c) interactions w IP rights owners, (d) data privacy
and data protection matters, (e) revision of online products? terms and conditions, (f)
commercial claims in general, (g) online advertisement, (h) regulation of streaming
services, (i) taxation, among others.

Vínculo institucional  
2013 - 2014 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: International Visiting Associate, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.

Vínculo institucional  
2011 - 2016 Vínculo: Associado, Enquadramento Funcional: Associado, Carga horária: 40
Outras informações - Estagiário - Pinheiro Neto Advogados, São Paulo, Brasil (2007 ? 2010) - Assistente

Jurídico - Pinheiro Neto Advogados, São Paulo, Brasil (2010 ? 2011) - Associado - Pinheiro
Neto Advogados, São Paulo, Brasil (2011 ? atual)

Vínculo institucional  
2010 - 2010 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Assistente Jurídico, Carga horária: 40
Atividades  
02/2007 - 02/2010 Estágios , Pinheiro Neto Advogados, São Paulo.
 Estágio realizado

Estágio em Direito.

Vínculo institucional  
2015 - 2017 Vínculo: Colaborador / Assistente, Enquadramento Funcional: Colaborador / Assistente,

Carga horária: 8
Outras informações Faculdade de Direito da USP. Professor Carlos Alberto Carmona. Graduação e Pós-

Graduação. Direito Processual Civil e Arbitragem.

Vínculo institucional  
2010 - 2012 Vínculo: Coach / Coordenador, Enquadramento Funcional: Coach / Coordenador, Carga

horária: 10
Outras informações Coach e Coordenador do Grupo de Estudos em Comércio Internacional e Arbitragem da

Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie - GEAMACK.

Vínculo institucional  
2014 - 2015 Vínculo: Colaborador / Assistente, Enquadramento Funcional: Colaborador / Assistente,

Carga horária: 4
Outras informações Assistance to the IBA Committee Chairs in the drafting of the revised version of the IBA

Guidelines on Conflicts of Interest. Brazilian Reporter - IBA Arbitration Guidelines and Rules
Subcommittee.

Vínculo institucional  
2013 - 2013 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante, Carga horária:

4
Outras informações

 

Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP, SKADDEN ARPS, Estados Unidos.

 

 

Pinheiro Neto Advogados, PNA, Brasil.

 

 

 

Universidade de São Paulo, USP, Brasil.

 

 

Universidade Presbiteriana Mackenzie, MACKENZIE, Brasil.

 

 

International Bar Association (IBA), IBA, Estados Unidos.

 

 

Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

 



GVLAW - Fundação Getúlio Vargas. Curso de Especialização: Arbitragem Internacional e
Doméstica.

Vínculo institucional  
2012 - 2012 Vínculo: Monitor, Enquadramento Funcional: Monitor / Assistente, Carga horária: 4
Outras informações Assistente - Fundação Getúlio Vargas ? FGV (Abril-Julho/2012) ? Curso de Educação

Continuada - Matéria: Análise Econômica do Direito. Professores Roberto Pfeiffer e Arthur
Barrionuevo Filho.

Vínculo institucional  
2012 - 2012 Vínculo: Monitor, Enquadramento Funcional: Monitor / Assistente, Carga horária: 8
Outras informações - Assistente - Fundação Getúlio Vargas ? FGV ? Curso de Educação Continuada - Matéria:

Contencioso Empresarial e suas Estratégias. Professores Carlos Alberto Carmona e Sidnei
Amendoeira Jr.

Vínculo institucional  
2011 - 2011 Vínculo: Monitor, Enquadramento Funcional: Monitor / Assistente, Carga horária: 4
Outras informações - Monitor/Assistente - Fundação Getúlio Vargas ? FGV (Agosto-Dezembro/2011) ? Curso de

Educação Continuada - Matéria: Arbitragem Doméstica e Internacional. Professores Selma
Maria Ferreira Lemes e Pedro Batista Martins.

Vínculo institucional  
2019 - Atual Vínculo: Professor convidado, Enquadramento Funcional: Professor convidado

Vínculo institucional  
2019 - Atual Vínculo: Professor convidado, Enquadramento Funcional: Professor convidado

Vínculo institucional  
2019 - 2020 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: General Counsel (Director/Head of Legal),

Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Oversees all legal, regulatory, policy and legal compliance matters for the company

throughout the world (Brazil, US, Argentina and Ireland), including corporate governance,
privacy, intellectual property, litigation, global security, and labor. Wildlife is one of the
leading mobile game developers and publishers in the world. In eight years, our gaming
titles have been downloaded over 2 billion times providing fun to millions of people, every
day, everywhere. Founded in Brazil in 2011, our studio has grown to become a truly global
organization. We have offices in the United States, Brazil, Argentina and Ireland, and are
still expanding. Today, our portfolio of over 70 games engages billions of players around
the world.

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito. 
2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito

Público/Especialidade: Direito Processual Civil. 
3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito

Privado/Especialidade: Direito Internacional Privado. 
4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Arbitragem. 
5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito

Privado/Especialidade: Direito Civil. 

Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Espanhol Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Português Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.

2019 LACCA Best In-House Counsel Awards - Finalist, LACCA - Latin American Corporate Counsel
Association.

2018 Melhor Dissertação de Mestrado de 2018 no tema de ?Meios Adequados de Solução de
Controvérsias?, Instituto Brasileiro de Direito Processual (IBDP).

2011

 

 

 

 

Escola Brasileira de Direito - EBRADI, EBRADI, Brasil.

 

 

Future Law, FUTURE LAW, Brasil.

 

 

AVL Aplicativos Ltda. (Widlife Studios), WILDLIFE STUDIOS, Brasil.
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3ª melhor equipe na II Competição Brasileira de Arbitragem - "Coach" da Equipe da
Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie, Câmara de Arbitragem Empresarial Brasil
- CAMARB.

2011 4a Melhor Equipe do Veirano Moot Training - Pré-Moot para o Willem C. Vis International
Commercial Arbitration Moot - Participante da Equipe da Faculdade de Direito da
Universidade Mackenzie, Veirano Advogados e Centro de Arbitragem e Mediação da
Câmara de Comércio Brasil-Canadá - CAM.CCBC.

2011 Finalista do 3rd Central-European (Budapest) Pre-Moot and Conference on International
Commercial Law and Arbitration - "Coach" da Equipe da Faculdade de Direito da
Universidade Mackenzie, Eötvös Loránd University of Sciences, Faculty of Law.

2010 Menção Honrosa como Orador na I Competição Brasileira de Arbitragem - Participante da
Equipe da Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie, Câmara de Arbitragem
Empresarial Brasil - CAMARB.

2010 Co-Redator dos Melhores Memoriais pelas Requerentes, na I Competição Brasileira de
Arbitragem - Participante da Equipe da Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie,
Câmara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB.

2010 3ª melhor equipe na I Competição Brasileira de Arbitragem - Participante da Equipe da
Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie, Câmara de Arbitragem Empresarial Brasil
- CAMARB.

1. DALMASO MARQUES, Ricardo.. INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E DIREITO: O USO DA TECNOLOGIA NAGESTÃO DO
PROCESSO NO SISTEMA BRASILEIRO DE PRECEDENTES. REVISTA DE DIREITO E AS NOVAS TECNOLOGIAS, v. 3/2019, p.
1, 2019.

2. BEDARD, J. ; DALMASO MARQUES, Ricardo Tadeu. . A conduta dos advogados e representantes de parte em geral na
arbitragem internacional ? as Diretrizes IBA para a Representação de Partes em Arbitragens Internacionais. Revista Brasileira
de Arbitragem, v. XIV, p. 24-44, 2017.
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E DOGMÁTICOS DAS REDES EMPRESARIAIS. REVISTA DE DIREITO EMPRESARIAL, v. 13, p. 15-25, 2016.

4. DALMASO MARQUES, Ricardo.. A lei aplicável à cláusula arbitral na arbitragem comercial internacional. Revista Brasileira
de Arbitragem, v. 12, p. 7-37, 2015.

5. WEBER, Ana Carolina ; PASTORE, Guilherme de Siqueira ; S., C. A. P. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Challenging the ?
Splitting the Baby? Myth in International Arbitration. Journal of International Arbitration , v. 31, p. 719-734, 2014.

6. DALMASO MARQUES, Ricardo.. O Congresso do ICCA 2014, Miami. Legitimidade da arbitragem internacional: mitos,
realidades e desafios. Revista de Arbitragem e Mediação, v. 11, p. 447-456, 2014.

7. DALMASO MARQUES, Ricardo.. Breves apuntes sobre la extensión del deber de revelación del árbitro en el arbitraje
internacional y en la realidad brasileña. Anuario Latinoamericano de Arbitraje, v. 3, p. 59-81, 2014.

8.  DALMASO MARQUES, Ricardo.. Inexistência de vinculação do árbitro às decisões e súmulas judiciais vinculantes do
Supremo Tribunal Federal. Revista Brasileira de Arbitragem, v. 10, p. 96-137, 2013.

9.  DALMASO MARQUES, Ricardo.. O Superior Tribunal de Justiça, as Medidas Anti-Arbitragem e o Princípio da
Competência-Competência na Lei 9.307/96. Revista Brasileira de Arbitragem, v. 9, p. 275-307, 2012.

10. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Las partes en el arbitraje internacional: El ?alcance? de los efectos de la
cláusula compromisoria en el derecho brasileño. Anuario Latinoamericano de Arbitraje, v. 2, p. 147-160, 2012.

11. DALMASO MARQUES, Ricardo.. Breves Apontamentos sobre a Extensão do Dever de Revelação do Árbitro. Revista
Brasileira de Arbitragem, v. 8, p. 59-84, 2011.

12. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Sentenças Arbitrais Parciais: Uma Análise Prática. Revista de Arbitragem e
Mediação, v. 26, p. 46-58, 2010.

1.  DALMASO MARQUES, Ricardo.. O Dever de Revelação do Árbitro. 1. ed. São Paulo: Almedina, 2018. v. 1. 382p .
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GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Chapter: Brazil - Dispute Resolution. In: Jonathan Cotton. (Org.). The
Dispute Resolution Review. 7ed.Derbyshire: Law Business Research Ltd., 2015, v. 1, p. 76-90.

2. DALMASO MARQUES, Ricardo.. Report on the Lunch Seminar Latin America: Hottest Issues, Country by Country. In:
Albert Jan van den Berg. (Org.). ICCA Congress Series 18 - Legitimacy: Myths, Realities, Challenges. 1ed.The Hague: Kluwer
Law International, 2015, v. 18, p. 913-931.

3. DALMASO MARQUES, Ricardo.; GIUSTI, G. ; DAL MAS, Fernanda Marques . Dispute Resolution. In: Silvia Fazio. (Org.).
Brazilian Commercial Law: A Practical Guide. Second Edition. 2ed.The Netherlands: Kluwer Arbitration Law, 2015, v. 1, p.
259-324.

4. DALMASO MARQUES, Ricardo.; ALMEIDA, Fernanda Dias de ; DAL MAS, Fernanda Marques . Os grupos de empresas e
seus reflexos quanto aos efeitos da convenção de arbitragem. In: Luiz Flávio Yarshell; Guilherme Setoguti J. Pereira. (Org.).
Processo Societário II. 2ed.São Paulo: Quartier Latin, 2015, v. 1, p. 655-694.

5. DALMASO MARQUES, Ricardo.. ?To Diversify or Not to Diversify?? Report on the Session Who Are the Arbitrators?. In:
Albert Jan van den Berg. (Org.). ICCA Congress Series 18 - Legitimacy: Myths, Realities, Challenges. 1ed.The Hague: Kluwer
Law International, 2015, v. 18, p. 579-588.

6.  GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. ; DAL MAS, Fernanda Marques ; MUCHIUTI, Marilia Machado . World
Arbitration Reporter - Brazil. In: Loukas Mistelis, Lawrence Shore, e Hans Smit. (Org.). World Arbitration Reporter (WAR).
2ed.Londres: JurisNet, 2014, v. 1, p. 1-44.

7. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Dispute Resolution. In: Silvia Fazio. (Org.). Brazilian Commercial Law: A
Practical Guide. 1ed.The Netherlands: Wolters Kluwer, 2013, v. 1, p. 271-335.

8. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Novedades legislativas y práctica judicial reciente en Brasil en materia de
arbitraje. La cada vez más promisora realidad brasileña. In: Carlos Alberto Soto Coaguila; Delia Revoredo Marsano de Mur.
(Org.). Arbitraje Internacional. Pasado Presente y Futuro. Libro Homenaje a Bernardo Cremades e Yves Derains. 1ed.Lima,
Peru: Instituto Peruano de Arbitraje (IPA), 2013, v. 1, p. 149-178.

9.  GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Arbitraje internacional comercial en Brasil: marco legal y
jurisprudencial.. In: Antonio Hierro; Cristian Conejero Roos. (Org.). ? El Arbitraje Comercial Internacional en Iberoamérica:
Marco Legal y Jurisprudencial. 2.ed.. 2ed.Madri: La Ley, 2012, v. 1, p. 177-209.

10. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . As Partes na Arbitragem Internacional: Direito Brasileiro, UNIDROIT e CISG
?. In: Cláudio Finkelstein; Jonathan Barros Vita; Napoleão Casado Filho. (Org.). Arbitragem Internacional: UNIDROIT, CISG e
Direito Brasileiro. 1ed.São Paulo: Quartier Latin, 2010, v. , p. 247-264.

1. DALMASO MARQUES, Ricardo.; GONÇALVES, Caroline Visentini . Acesso à ordem jurídica justa nas relações de consumo
e a tecnologia. Jota, Online, 15 mar. 2019.

2. DALMASO MARQUES, Ricardo.; CAMARGO, R. P. ; BARATA, P. P. B. . Enforcement of judgments in Brazil: overview.
Pratical Law (PLC), 01 out. 2015.

3. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DAL MAS, Fernanda Marques ; MUCHIUTI, Marilia Machado . The 2014 Guidelines on
Conflicts of Interest in International Arbitration. Young ICCA Blog, 05 fev. 2015.

4. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DAL MAS, Fernanda Marques ; MUCHIUTI, Marilia Machado . As diretrizes da IBA
relativas a conflitos de interesses em arbitragem internacional - versão de 2014. Migalhas, 02 jan. 2015.

5. DALMASO MARQUES, Ricardo.. Notes on the Persistent Latin American Countries? Attitude towards Investment
Arbitration and ICSID. Kluwer Arbitration Blog, 24 jul. 2014.

6. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DIAS DE ALMEIDA, Fernanda ; DAL MAS, Fernanda Marques . A glimpse of arbitration of
corporate matters in Brazil. YAR ? Young Arbitration Review, p. 13 - 14, 01 out. 2012.

7. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. ; VARGAS NETO, Jorge . Still on the right path. The JIRAU Case: Definitely
Not a Step Back of the Brazilian Courts Towards International Arbitration. Latin Lawyer, www.latinlawyer.com, 02 ago. 2012.

8. GIUSTI, G. ; OLIVA JUNIOR, José Roberto ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . Arbitration and the power sector in Brazil.
Financier Worldwide Magazine, www.financierworldwide.com, 01 ago. 2012.

9. BENETI, Ana Carolina A. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. . The ?Kanematsu Case? in Light of the Brazilian Superior
Court of Justice?s Precedents. Kluwer Arbitration Blog, kluwerarbitrationblog.com, 09 jul. 2012.

10. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DIAS DE ALMEIDA, Fernanda . A submissão de entes da Administração Pública à
arbitragem ? a lei mineira de arbitragem (lei estadual 19.477/11). Boletim da Câmara de Comércio Brasil-Canadá - CCBC, 26
mar. 2012.

11. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DIAS DE ALMEIDA, Fernanda . Submission of Public Administration Entities (government-
owned or government-related entities) to Arbitration in Brazil ? The Minas Gerais State Arbitration Law (State Law
19477/2011, MG). Young International Arbitration Group (YIAG) E-News. Winter edition., http://www.lcia.org, 01 jan. 2012.

12. DALMASO MARQUES, Ricardo.; DIAS DE ALMEIDA, Fernanda . A submissão de entes da Administração Pública à
arbitragem ? a lei mineira de arbitragem (lei estadual 19.477/11). Migalhas, http://www.migalhas.com.br, 09 nov. 2011.

13. GIUSTI, G. ; DALMASO MARQUES, Ricardo. ; ORLEANS DE PAULA, Amadeus ; SRIBER, Daniel Shil . A Convenção de
Viena das Nações Unidas sobre Contratos de Compra e Venda Internacional de Mercadorias (CISG) na Câmara dos
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