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Formacao Académica:

2026 Direito Processual Societario Comparado Brasil-Portugal
Disciplina oferecida no curso de Pés-graduagao Strictu Sensu da Faculdade de
Direito da USP, em conjunto com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
sob coordenacéo do Prof. Dr. Marcelo Vieira Von Adamek e do Prof. Dr. Paulo Henrique dos Santos
Lucon, Lisboa, Portugal.

2025-2028 Doutorado em Direito Comercial (Em Andamento)
Faculdade de Direito da USP. Orientador Prof. Dr. Vinicius Marques de Carvalho,
atual Ministro da CGU. Em andamento. Pesquisa relacionada a integragdo entre
Governancga Corporativa e Programas de Integridade.

2024 Doing Business in China
Programa Conjunto da Saint Paul Escola de Negécios, Sao Paulo, SP; e da Cheung
Kong Graduate School of Business (CKGSB), Beijing e Shanghai, China.

2019-2022 Mestra em Direito Administrativo
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Sdo Paulo, SP, Brasil. Programas de
Compliance na Contratacdo com o Poder Publico: Dever Constitucional, Orientador
Prof. Dr. Clovis Beznos.

2018-2019 Pés MBA, Advanced BoardRoom Program for Women - ABPW
Saint Paul Escola de Negécios, Sdo Paulo, SP, Brasil e London School of Economics
- LSE, Londres, Inglaterra, Reino Unido.

2013-2016 MBA, Global MBA
The University of Manchester, Manchester Business School - MBS, em parceria
com a Fundacéo Getulio Vargas — FGV/SP, Manchester, Inglaterra, Reino Unido e
Sao Paulo, SP, Brasil.

2006-2008 Pés Graduacgao em Direito Civil Comparado
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo. Sdo Paulo, SP, Brasil.

1998 Pés Graduacéao, Extensao Universitaria, Direito Inglés
Anglia Polytechnic University, Cambridge, Inglaterra, Reino Unido.

1992-1996 Direito, Bacharelado
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Sdo Paulo, SP, Brasil.

Experiéncia Profissional:

2018-Atual CAMMAROTA & ABREU ADVOGADOS
Socia fundadora, responsavel pelas areas de Governanga Corporativa, Societario,
M&A e Contratos, Direito da Concorréncia, Compliance e Protegao de Dados.
Atuagcdo como advogada em operagdes de M&A, reestruturagdes societarias.
Atuacao como advogada, arbitra e expert witness, de diversas disputas societarias envolvendo
companhias de capital aberto, sécios estrangeiros, descumprimento de Acordos de Acionistas,
entre outras questdes de governancga.
Acompanhamento de empresas e executivos C-Level na implementagcdo de
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estruturas de governanca (Conselhos Consultivos, Conselhos de Administragdo, Conselhos Fiscais
e Comités de Auditoria), além de acompanhamento na transicao de empresas de capital fechado
para capital aberto.

2001-2018 SouzA, CESCON, BARRIEU & FLESCH ADVOGADOS (ATUAL CESCON, BARRIEU,

FLESCH & BARRETO ADVOGADOS)

Fiz parte da criagao do Escritério, em janeiro de 2001. Promovida a s6cia da area de
Governanga Corporativa, Societario e M&A, em 2005. Em 2008, fui responsavel pela criagdo do
Departamento de Antitruste e Direito da Concorréncia, pelo qual fui responsavel até 2016. Em 2017,
passei a ser a head do recém-criado Departamento de Compliance e Integridade Corporativa do
Escritdrio (pratica que ja havia sido iniciada por volta de 2011, como parte do Departamento de
Antitruste).

Ao longo de cerca de 18 anos participei de mais de 250 operacdoes de M&A, em
diversos segmentos, envolvendo empresas de diversos tamanhos, incluindo fundos soberanos,
companhias abertas e empresas familiares. Foco especial em empresas de varejo e industria de
higiene e limpeza e farmacéutica, além de hospitais e clinicas. Forte atuagdo em empresas de
mercados regulados.

Além disso, participei, como advogada, arbitra e expert witness, de diversas
disputas societarias envolvendo companhias de capital aberto, sécios estrangeiros,
descumprimento de Acordos de Acionistas, entre outras questdes de governanca.

Como parte do departamento de direito da concorréncia, fui responsavel pela
submissado de mais de 250 atos de concentracdo ao CADE, além de ter participado de diversos
processos administrativos para apuragao de violagdes a lei de defesa da concorréncia e negociagao
de acordos de leniéncia.

2000-2001 MACHADO, MEYER, SENDACZ & OPICE ADVOGADOS
Associada da area de Governancga Corporativa, Societario e M&A.

1993-2000 GOULART PENTEADO, IERVOLINO & LEFOSSE ADVOGADOS (ATUAL LEFOSSE ADVOGADOS)
Estagiaria e Associada da area de Governanga Corporativa, Societario e M&A.

Outras Qualificacoes:

= GDPR-F e GDPR-P: Certificada como Data Protection Practitioner pelo lnternational
Board for IT Governance Qualifications (IBITGQ), desde 2019.

=  CCEP-I: Certified Compliance and Ethics Professional - International, SCCE, desde
2017.

= CCEP: Certified Compliance and Ethics Professional, SCCE, desde 2014.

= Arbitra do Quadro de arbitros da Camara de Arbitragem da Associacéo Brasileira da
Propriedade Intelectual (CArb-ABPI) desde 2015.

= Escolhida para o prémio “Client Choice Awards”, promovido pelo ILO - International
Law Office, publicagéo britanica, nos anos de 2012 e 2013, como melhor advogada
brasileira na area de M&A.

= Reconhecida como “Advogada Mais Admirada” pela publicagdo Analise Editorial nos
anos de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

= Reconhecida como uma das Melhores Advogadas em M&A pela publicagdo Best
Lawyers, nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

= Autorade artigos para jornais e revistas, além de publicagdes juridicas especializadas.
Autora de capitulos de livros nas areas de antitruste e compliance, além de palestrante
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em eventos nacionais e estrangeiros sobre os mesmos temas.

Tradutora Juramentada, concursada pela Junta Comercial de Sao Paulo- JUCESP,
idioma inglés, desde 2000.

Experiéncia Docente:

2025

2019-2024

Monitora da Disciplina Organizagéao Juridica das Relagdes Econémicas, no Curso de
Graduagao em Direito do INSPER, ministrada pelo Prof. Dr. Caio Farah Rodriguez e
Profa. Dra. Mariana Martins-Costa Ferreira.

Assistente Voluntaria do Prof. Dr. Clovis Beznos, Direito Administrativo no curso
de Graduagao em Direito na Faculdade de Direito da PUC/SP; Assistente voluntaria
do Prof. Dr. Marcio Cammarosano, Direito Administrativo, no curso de Graduacéo

em Direito na Faculdade de Direito da PUC/SP.

2020

2006-2007

1997-1998

Assistente Voluntaria da Profa. Dra. Marcia Conceigao Alves Dinamarco, Direito
Processual Civil, no curso de Graduacao em Direito na Faculdade de Direito da
PUC/SP.

Professora de Direito da Concorréncia em curso de Pés-graduacao da Faculdade
de Direito COC Ribeirao Preto, SP.

Professora Assistente do Curso de Pds-graduacao em Direito Tributario do COGEAE
- Coordenadoria Geral de Especializacao, Aperfeicoamento e Extensao (atualmente
denominada PUC-SP Educacao Continuada).

Monitora de Direito Tributario na Faculdade de Direito da PUC/SP (Prof. Dra. Julcira
Maria de Mello Vianna Lisboa).

Experiéncia em Conselhos e Comités:

2024-atual

2019-2023

2020-2023

2019-2020

2014-2015

2013-2014

2012-2014

Idiomas:

INSTITUTO YOU.UP
Membro do Conselho Fiscal

INSTITUTO SERENDIPIDADE
Membro do Conselho de Administragcao

ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES DO COLEGIO SANTO AMERICO
Diretora Presidente

INFRACOMMERCE S.A.
Secretaria do Conselho de Administragao

HYPERMARCAS S.A. (ATUAL HYPERA S.A.)
Membro do Conselho Fiscal

HYPERMARCAS S.A. (ATUAL HYPERA S.A.)
Membro Suplente do Conselho Fiscal

VIAVAREJO S.A.
Secretaria do Conselho de Administragao

= Portugués: nativo
= |nglés: proficiente
= Espanhol, Francés e Italiano: boa leitura, escrita e compreensao oral



