Education

Experiéncia
Profissional

Marlus Santos Alves
+61 983385223 | marlus@silvamatos.com.br
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Advogado registrado desde 2011 — OAB/SP n. 319.518; OAB/DF n. 64.203; OAB/RN n. 9.696

UFRN- Universidade Federal Universidade de Lisboa,

do Rio Grande do Norte, Portugal

Brasil Mestrado em Direito Comercial
Bacharel em Direito (LL.B.) Internacional

Jul. 2006 — Jul. 2011 2020 - 2025

Final grade: 8,37 (0-10 scale)

Vice Presidente
Camarb — Camara de Mediagao e Arbitragem do Brasil (Jan. 2019 — Jan.2025)

= Desenvolvimento e administracao de procedimentos de arbitragem em um dos quatro principais (4) Centros de
Arbitragem do Brasil.

= Promocgao de eventos voltados a difusdo de métodos alternativos a solugéo de conflitos.

Sécio
Silva Matos Advogados, Brasilia/DF (Jan. 2019 — presente)
= Relagbes Governamentais, Estruturacéo Financeira, Pratica de Direito Societario, Direito Contratual (redagao,

revisdo etc.) e Pratica de Resolucdo de Disputas, Arbitragem, Governanga de Conformidade Corporativa, Pratica
de Compliance com Due Diligence

Legal Manager Africa / Europe
OAS S.A. Lisboa, Portugal (Jan. 2017 — Dez.2018)

= Compliance officer, pratica de direito corporativo, relagbes governamentais, direito contratual (redagéo, revisao
etc.) e pratica de resolugéo de disputas, governanca corporativa e financiamento de projetos. Atuag&o na Africa
Ocidental (Guiné, Guiné Equatorial, Gana, Namibia, Costa do Marfim e Senegal) e Europa (Portugal, Austria e
Turquia).

Legal Manager

OAS S.A. Brasilia, Brasil (Abr. 2014 — Dez. 2016)

= Atuagdo na gestdo de contencioso estratégico da empresa. Gerenciamento de agdes estratégicas e relagdes
governamentais, notadamente agdes civis publicas por suposta ma conduta administrativa; demandas competitivas
no CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica); agdes no ambito do Tribunal de Contas da Unido em
Brasilia / DF

Linguas

Advogado Associado

Lucon Advogados, Sao Paulo, Brasil (Jul. 2011 — Abr. 2014)

= Grande escritério de advocacia corporativo

= Enfase: Contencioso Privado; Ma conduta administrativa; Acdes civis publicas em geral; extenso Contencioso
Ambiental; e desempenho administrativo no ambito dos Tribunais de Contas.

= Assessoria Juridica, notadamente na area de Direito Societario e Publico e Governanga Corporativa;

Estagio

Rodrigo Dantas & Advogados Associados, R D ASSOCIADOS, Natal, Brasil. (Fev. 2008 — Jul. 2011)
= Escritério de advocacia corporativo boutique

= Assessoria juridica, principalmente em questées de governanga e requisitos regulatérios

Estagio

Camanor Produtos Marinhos, CAMANOR, Natal, Brasil. (Ago. 2008 — De. 2010)

= Negdcio principal: exportacdo de camarao; Outros assuntos: administragcéo de terrenos.

= Pesquisa juridica para o departamento juridico; elaboragdo; gerenciamento de banco de dados

Estagio
PROCON Estadual do Rio Grande do Norte, PROCON/RN. (Set. 2006 — Fev. 2008)
= Pesquisa; minuta de peti¢des; atos de conciliagao; database etc

= Portugués (Nativo) - ESpanAhol (B2)
= Inglés (C1) = Francés (A2)



Capitulos de livros publicados

1. ALVES, M. S.; TAVERNARD, H. B. . Corrupgéo e arbitragem internacional: relevo quanto aos deveres do arbitro. In: Anténio Pedro
Pinto Monteiro. (Org.). Revista Internacional de Arbitragem de Conciliagdo. 19ed.Lisboa: Almedina, 2023, v. XIX, p. 213-252.

Textos em jornais de noticias/revistas
1. ALVES, M. S.; BARBOSA, A. O. Ensaiando no teatro da arbitragem. Jota.info, 29 ago. 2021.
2. BASSANI, A. B.; ALVES, M. S. Blockchain e LGPD: desafios de compliance. Jota.info, 27 out. 2020.

3. JARDIM, F. J; SILVA, J. M. P. Q. E; ALVES, M. S. Inconstitucionalidade circunstancial, defectibilidade e direitos em concreto.
Jota.info, 11 jul. 2020.

4. ALVES, M. S.; ROS, L. G. Comunicagéo e previsibilidade: pilares dos acordos de leniéncia. Jota.info, 25 jun. 2020.

5. ALVES, M. S,; ROS, L. G; GONCALVES, G. V. C. Elemento subjetivo e a medida proviséria 966/20. Migalhas, 15 maio 2020.

6. ALVES, M. S.; ROS, L. G; PEREIRA NETO, C. M. S. O PL 11.275/18: possivel introdugdo de uma agéo coletiva arbitral para
r2%pzaor.agéo de danos oriundos de cartel e a necessidade de equilibrio em Termos de Compromisso de Cessagao. Migalhas, 29 abr.

7. ALVES, M. S,; ROS, L. G. Posicionamentos conflitantes do Cade durante a pandemia. Conjur, 23 abr. 2020.

8. ALVES, M. S.; ROS, L. G. Cartel de crise e renegociagado dos TCCs na pandemia do coronavirus. Conjur, 28 mar. 2020.

9. ROS, L. G.; ALVES, M. S. Plano previsto na nova Lei de Licitagbes pode ser facilitador de carteis. Conjur.

10. ALVES, M. S.; CAPARICA, E. M. Contract interpretation and gap-filling in the light of the CISG: case law and perspectives. Young
Arbitration Review.

Palestras

1. ALVES, M. S.; MAGALDI, P. Regulagéo e Solucéo de Conflitos no Ambito da Administragdo Publica. 2023. (Apresentacéo de
Trabalho/Outra).

2. ALVES, M. S. | Ciclo de Debates Arbitragem Luséfona: Dever de Revelagéo do Arbitro. 2022. (Apresentagdo de Trabalho/Outra).

3. ALVES, M. S. Live: Tendéncias das Pericias em Arbitragem com Desequilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato. 2020.
(Apresentacgéo de Trabalho/Outra).

4. ALVES, M. S. Webinar CAMARB Debate: CUSTOS DO LITIGIO EM TEMPOS DE CRISE: FINANCIAMENTO DE TERCEIROS.
2020. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

5. ALVES, M. S. Webinar CAMARB Debate: COVID-19 e Resolug&o de Disputas nas Concessdes Aeroportuarias. 2020.
(Apresentacgao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

6. ALVES, M. S. Webinar: 'A arbitragem e a seguranga juridica como atragéo para novos investidores no agronegécio'. 2020.
(Apresentacgéo de Trabalho/Outra).

7. ALVES, M. S. | Ciclo de Palestras Arbitragem e Mediagao no Agronegdcio - CAMAGRO. 2019. (Apresentacgao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Bancas

Participagdo em bancas de trabalhos de concluséo
Trabalhos de concluséo de curso de graduagao

1.

RIVERA, A. A. L. M.; PASINATTO, A. P.; ALVES, M. S. Participagdo em banca de Guilherme Alexandre Franga Lacerda. Clausulas
de Declaragdes e Garantias: definidor contratual dos riscos das operagdes de fusdes e aquisi¢des no Brasil?. 2020. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduagdo em Direito) - Universidade de Brasilia.



