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Erica Franzetti atua em arbitragem comercial internacional e arbitragem de investimento envolvendo diversos
setores (e.g., infraestrutura, energia, hospitalidade e tecnologia da informacao) e diferentes paises (e.g., EUA,
Brasil, Colémbia, Argentina, Chile, Peru, Croacia, Hungria e Filipinas). Sua experiéncia inclui arbitragens
reguladas por diversas regras arbitrais, incluindo as do International Centre for Settlement of Investment
Disputes (ICSID), da International Chamber of Commerce (1CC), do International Centre for Dispute
Resolution (ICDR) e da United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL).

Antes de praticar arbitragem internacional, atuou por quase dez anos na area de contencioso civel em dois
renomados escritorios brasileiros.

Erica também atua como arbitra em arbitragens comerciais internacionais e, frequentemente, ministra palestras
em conferéncias de arbitragem e faculdades de direito. Ela ¢ advogada licenciada em Washington D.C., Nova
Iorque e Sao Paulo, e defensora ativa da promogao da diversidade dentro da comunidade internacional de
arbitragem.

Casos Relevantes

e Arbitra em uma arbitragem comercial entre uma empresa americana e uma empresa brasileira envolvendo
um contrato relacionado a compra e venda de propriedade intelectual regido pelas leis do estado do Nova
Yorque (ICDR).

e Arbitra em uma arbitragem comercial entre uma empresa americana e uma empresa tailandesa envolvendo
um acordo de distribuicao regido pelas leis do estado de Maryland (ICDR).

e Co-arbitra em um comité para a resolu¢do de uma impugnagio de arbitro em arbitragem comercial
envolvendo uma disputa corporativa relacionada a uma grande empresa de petréleo no Brasil (Camara do
Mercado B3).

e Co-arbitra em uma arbitragem comercial envolvendo um produtor de alimentos nos Estados Unidos e uma
empresa Peruana envolvendo um contrato de fornecimento regido pela lei do Peru (ICDR).
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Co-arbitra em uma arbitragem entre uma empresa mexicana e uma empresa americana decorrente do
descumprimento de um contrato de compra e venda de equipamentos petroliferos regido pelas leis do estado
do Texas (ICDR).

Representagcdo de uma empresa americana em processos de execugao de duas sentencas arbitrais
internacionais contra o Peru.

Representagdo de um empresa americana de infraestrutura em uma arbitragem de investimento contra o
Peru decorrente de medidas relacionadas a concessdes para construgdo e operagdo de redes de fibra optica
em areas remotas do pais (ICSID).

Representagdo de uma empresa multinacional em duas disputas societarias decorrentes de um contrato de
compra ¢ venda de agdes regido pelas leis do Brasil (CCI).

Presidente de um tribunal arbitral em uma disputa entre uma empresa brasileira ¢ uma empresa norte-
americana relacionada ao descumprimento de um contrato de distribui¢do regido pelas leis do Estado da
Florida (CAM).

Co-arbitra em uma arbitragem entre uma empresa suiga ¢ uma empresa americana, decorrente do
descumprimento de um contrato de venda regido pelas leis do estado da Florida (ICDR).

Representacdo de uma empresa quimica multinacional em negociagdes pré-contenciosas envolvendo um
contrato de fornecimento de vapor regido pelas leis do Brasil.

Consultoria a uma relevante empresa de petréleo e gas sobre multiplas disputas decorrentes de projetos
desenvolvidos em um pais latino-americano.

Consultoria a investidores canadenses com respeito aos seus direitos oriundos de tratados de investimentos
entre o Canada e dois estados latinoamericanos.

Arbitra tinica em diversas arbitragens administradas sobas Regras Comerciais da AAA, envolvendo
alegagoes de descumprimento de contratos em varios, incluindo energia, infraestrutura, hospitalidade, ¢
servigos financeiros.

Representagdo de investidores turcos em duas arbitragens de investimento contra o Turcomenistao.
Representagdo de uma empresa guineense em arbitragem comercial decorrente de um contrato de
prestacao de servigos de mineragdo regido pelas leis do Reino Unido (ICC).

Representacdo de uma empresa americana contra uma empresa brasileira em uma disputa relacionada a
um acordo de indenizagdo regido pelas leis do Brasil (ICC).

Representag@o de uma empresa sui¢a contra uma empresa grega em uma disputa decorrente de um contrato
de compra e venda de a¢des regido pelas leis do estado de Nova lorque (JAMS).

Representacdo do investidor em MOL Hungarian Oil and Gas Company v. Republic of Croatia (Processo
ICSID n.” ARB /13/32) em uma disputa relacionada a violagdo do Energy Charter Treaty pelo tratamento
injusto e desigual e expropriagdo de investimentos do setor de petroleo e gas da MOL na Croécia.
Representagdo da parte requerida em Croatia v. MOL Hungarian Oil and Gas PLC em uma disputa
relacionada ao direito de a Croacia rescindir um acordo de acionistas e um contrato de fornecimento de gés,
baseado em alegacdes de corrupgdo (UNCITRAL).

Representacdo de um pais asidtico em uma arbitragem de investimento sob as regras da UNCITRAL,
envolvendo um projeto de petroleo e gas (PCA).

Representagdo da Afilias ple. em uma disputa contra a ICANN relacionada a dominio de nivel superior.
Representagdo da Dotgay LL.C em uma disputa contra a ICANN relacionada a dominio de nivel superior.
Representagdo da Dotmusic LLC em uma disputa contra a ICANN relacionada a dominio de nivel
superior.



e Representacdo de uma empresa americana em uma arbitragem contra uma empresa colombiana
relacionada a um contrato de representacao comercial regido pelas leis do estado do Texas (ICC).

e Representagdo de um fundo estatal da Republica Dominicana em uma arbitragem comercial envolvendo
uma empresa de energia (ICC).

e Representacdo da Amazon.com, Inc. em uma disputa contra a ICANN relacionada a dominio de nivel
superior.

o Representacdo das requerentes em Pluspetrol Peru et al v Pertipetro,uma disputa decorrente de um
contrato de fornecimento de gas relativo a pagamentos de royalties (Processo ICSID n.° ARB/12/28).

e Representagdo do DotConnectAfrica Trust em uma disputa contra a ICANN relacionada a dominio de
nivel superior (ICDR).

e Representacdo de um escritorio de advocacia argentino em uma arbitragem contra uma empresa de gas
chilena relacionada a um contrato de honorarios regido pela lei argentina (ICDR).

e Representagdo da requerente em Pac Rim Cayman LLC v. Republic of El Salvador (Processo ICSID n.°
ARB/09/12), uma disputa relacionada ao Tratado de Livre Comércio entre Estados Unidos, América
Central e Republica Dominicana, relativo a recusa do governo em emitir licengas de exploragdo mineral.

e Representagdo da requerente em /CM Registry v. [CANN em uma disputa contra a ICANN relacionada a
dominio de nivel superior (ICDR).

e Representacdo de uma empresa brasileira em uma arbitragem contra uma empresa americana, relacionada
a um contrato de distribuicdo regido pela legislagdo de Nova lorque (ICDR).

Credenciais

FORMACAO ACADEMICA

LL.M., Georgetown University Law Center

Especializagcdo em Direito da Economia e da Empresa, Fundagao Getulio Vargas
LL.B., Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Direito

ADMISSOES
Distrito de Columbia
Nova lorque

Brasil

ASSOCIACOES

Comité de Arbitragem e Mediagao da International Chamber of Commerce — ICC Brasil

International Bar Association — Segao de Resolugao de Disputas

Lista de Arbitros do International Centre of Dispute Resolution (ICDR)

Lista de Arbitros da American Arbitration Association (AAA)

Lista de Arbitros do Hong Kong International Arbitration Centre (HKIAC)

Lista de Arbitros da Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC)
Lista de Arbitros da Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara do Mercado B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo
(CAM)

Rising Arbitrators Initiative (RAI)

Arbitral Women

Miami International Arbitration Society (MIAS)

Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAR)

IDIOMAS
Inglés



Portugués
Espanhol

Reconhecimentos Adicionais

Destaque por sua experiéncia internacional no Brasil
CHAMBERS GLOBAL, 2020-2024

Reconhecida como advogada “Up and Coming” em arbitragem internacional
CHAMBERS GLOBAL, 2022

“Erica € uma advogada extremamente inteligente e meticulosa. Ela é muito detalhista e fantastica na condugao
de inquirigdes.”

CHAMBERS GLOBAL, 2022-2024

“Ela & muito impressionante na arbitragem internacional, sensivel, receptiva e experiente.”
CHAMBERS USA, 2022-2024

Recomendada no Legal 500 para resolucao de disputas — arbitragem internacional
LEGAL 500 USA, 2022

Nomeada como parte dos Arbitration Future Leaders
WHOQO'S WHO LEGAL: ARBITRAGEM, 2018-2021

Classificada como “em ascensio”
CHAMBERS USA, 2020

Nomeada como uma “superstar’ que se destaca por sua abordagem “extremamente competente” em disputas
internacionais de alto risco

LEGAL 500, 2019

Destacada como “extremamente eficaz durante inquiricbes e altamente persuasiva em sua argumentagéo
escrita e verbal”.

THE LEGAL 500 LATIN AMERICA 2019

Nomeada “Rising Star’ da arbitragem comercial
EUROMONEY/LEGAL MEDIA GROUP EM SUA SERIE EXPERT GUIDES 2018

Indicada como “Associate to Watch’
CHAMBERS LATIN AMERICA, 2013-2015



Palestras

So You’re an International Arbitrator, How to Approach and Handle Some of the Issues That May
Arise — iLaw2024 The ILS Global Forum on International Law AAA-ICDR International Arbitration Track (16
de fevereiro, 2024)

The Future of International Arbitration — Georgetown University Law Centre, Washington D.C. (29 de
fevereiro, 2024)

Considerations About the Seat of Arbitration — Georgetown Brazilian Arbitration Day, Faculdade de
Direito da Universidade de Georgetown, Washington D.C. (24 de janeiro, 2024)

Greener Grass or Scorched Earth: The Impact of Legislation and Court Reform on Arbitration
Friendliness in the Americas — Chartered Institute — North American Branch and JAMS, Miami (8 de
novembro, 2023)

Roundtable on Enforcement Proceedings, Asset Tracing and Funding to Enforce and Collect —Miami
International Arbitration Society, Miami (18 de outubro, 2023)

Contratos Empresariais e Arbitragem em Setores Regulados: Entre a Autonomia Privada e a
Heteronomia Regulatéria —22"d Congresso de Arbitragem Internacional do Comité Brasileiro de
Arbitragem (Cbar), Rio de Janeiro (14 de setembro, 2023)

O Procedimento Arbitral- Curso de verdo em arbitragem internacional, Escola de Direito NOVA, Lisboa
(Julho 2023)

Corruption in International Arbitration and Enforcement Proceedings — Conferéncia Anual da
Associagao de Arbitragem Internacional da Faculdade de Direito da Universidade da Pennsylvania - Penn
Carey Law (24 de margo, 2023)

Discovery in International Arbitration — Comité Brasileiro de Arbitragem (Cbar) Grupos de Estudos (16
de margo, 2023)

Client Perspective: A Series of Interviews with In-House Counsel on Issues that Concern Them Most
— Webinar organizado por King & Spalding e Canal Arbitragem (9 de fevereiro, 2023)

The practical impacts of the Supreme Court’s ruling on Section 1782 Discovery - || Brazilian
Arbitration Day organizado por Georgetown University e Canal Arbitragem (26 de janeiro, 2023)

Os Desafios de Exercer a Parentalidade na Advocacia da Arbitragem — Webinar organizado por
MAMG e Canal Arbitragem (23 de janeiro, 2023)

Practical Issues on Producing Evidence in International Arbitration, New York University, Columbia
University, e Brazilian-American Chamber of Commerce (26 de agosto, 2022)

Discurso de encerramento do Brazilian Arbitration Day Congress — Georgetown University e Canal
Arbitragem (8 de abril, 2022)

Corruption in International Arbitration — Brazilian Arbitration Day Congress — Georgetown University e
Canal Arbitragem (8 de abril, 2022)

Supply Chain Disputes — AAA-ICDR International Arbitration Track do evento anual da Florida Bar’s
International Law Section (1° de abril, 2022)

Podcast Veirano sobre Arbitragem Internacional na Pratica — (16 de dezembro, 2021)

Updated ICDR Rules for International Disputes — The Chartered Institute of Arbitrators (CIArb) Brazil
Branch (8 de dezembro, 2021)

Hot Topics Related To Arbitration — Brazilian-American Chamber of Commerce, Nova lorque (30 de
novembro, 2021)

Key Types of Privilege and their Application in International Disputes, série de webinars organizada
pelo Dechert LLP (28 de abril, 5 de abril e 17 de margo, 2021)

Virtual hearings in International Arbitration — Webinar do Vancouver International Arbitration Centre (5
de outubro, 2020)

Key Considerations for Legal Positions on Force Majeure: Practical Steps if Disputes are Inevitable
— Webinar do Nairobi Centre For International Arbitration (13 de agosto, 2020)



From NAFTA to USMCA: A Discussion on Key Changes to Trade and Investment — \Webinar
organizado pelo Dechert LLP (29 de julho, 2020)

Procedimentos virtuais e taticas de guerrilha em arbitragem — Webinar da INOVARB AmCham Brasil
(4 de junho, 2020)

Arbitrajes Virtuales: Ventajas e inconvenientes — \Webinar organizado pelo /IPA Instituto Peruano de
Arbitraje (14 de maio, 2020)

Tribunal’s power to sanction misconduct — ILA American Branch Investment Law Committee e
Georgetown International Arbitration, Washington, D.C. (28 de fevereiro, 2020)

Investor-state disputes — a new dawn in treaty reform? — Who's Who Legal Future Leaders: Arbitration
Conference USA, Washington, D.C. (14 de novembro, 2019)

Arbitragem, Ciberseguranga e Protecédo de Dados - VI Congresso de Arbitragem CAM-CCBC, Sao
Paulo (22 de outubro, 2019)

Internet, Redes Sociais e Protegao de Investimentos — Evento de abertura do FDI Pre-Moot, Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados, S&o Paulo (18 de outubro, 2019)

Debate ao vivo do GAR: This house believes that the current format of investment treaty awards
undermines the legitimacy of an investor-state arbitral dispute settlement’ — Fifth Annual GAR Live
BITs, Washington, D.C. (16 de maio, 2019)

La jurisprudencia como arma. ¢Es urgente y necesaria la fijacion de criterios jurisprudenciales
predecibles por las cortes nacionales sobre los cuestionamientos a los laudos arbitrales? — XI/
Congreso Internacional de Arbitraje, IPA, Lima, (24 de abril, 2019)

Ongoing Challenges to International Investment Arbitration —3rd Annual IAA Conference, Filadélfia, PA
(22 de margo, 2019),

Debating Transparency in International Arbitration — Georgetown International Arbitration Society,
Washington, D.C. (21 de fevereiro, 2019)

¢Ha llegado el invierno al arbitraje? ¢ Crisis, ética y corrupcion? — Conferencia Internacional de
Mujeres en Arbitraje, Instituto Peruano de Arbitraje, Lima (31 de janeiro, 2019)

¢ Como afrontar un arbitraje nacional o internacional de asociacion publico-privada? — Lima (30 de
janeiro, 2019)

Workshop da HIALSA Arbitration: Evidence in International Arbitration — Cambridge, Massachusetts
(2 de outubro, 2018)

Introduction to International Commercial & Investment Arbitration — American University, Washington
College of Law, Washington, D.C. (27 de setembro, 2018)

Duty to Disclose and Brazilian Arbitration Culture — CCMA CIESP/FIESP Congress Arbitration Day,
Nova lorque, NY (17 de abril, 2018)

Energy Across Borders: Geopolitics, Conflict and International Arbitration — Energy Days
Conference, Pennsylvania State University, Pensilvania (22 de maio, 2017)

Vision de los arbitros y abogados sobre el desarrollo del arbitraje internacional — Congreso de
Arbitraje Nacional e Internacional, Centro de Arbitraje y Conciliacion, Bogota, Colombia (2 de abril, 2017)
Arbitragem e Administragao Publica: uma realidade nos paises da América Latina? Jurisprudéncia
e postura do Poder Judiciario — lll Congresso Pan-Americano de Arbitragem CAM-CCBC, Sao Paulo,
Brasil (24 de outubro, 2016)

Aspectos Practicos del Arbitraje Internacional — International Centre of Dispute Resolution,
International Arbitration Symposium, Nova lorque, NY (27 de maio, 2016)

Strategies for Faster and Cheaper Cross-Border — ACC GNY Signature CLE Program, Nova lorque, NY
(14 de janeiro, 2016)

Sentencgas Parciais: Sdao realmente uteis? Quando? — Evento Migalhas, Sdo Paulo (5 de outubro, 2015)
Is International Arbitration really open to new faces? — 27th Annual ITA Workshop: Subconscious
Influences of International Arbitration, Dallas, TX (17 de junho, 2015)

Dispute Resolution Current trends involving arbitration and compliance issues in Brazil —
Georgetown University Law Center, Washington, D.C. (15 de setembro, 2014)



Specific Themes of Doing Business in Latin America — ABA Section of International Law, New
Perspectives for Infrastructure Projects in Latin America, Sdo Paulo (24 de agosto, 2013)

Budgeting and Managing an International Arbitration: How to Keep Arbitration Cost-Efficient and
Effective — ABA Section of International Law 2013 Spring Meeting, Washington, D.C. (24 de abril, 2013)
U.S. Judicial Discovery for Use in International Commercial Arbitration, Guest Lecturer — International
Commercial Arbitration Class at Georgetown University Law Center, Washington, D.C. (19 de novembro,
2012)

O Papel do Arbitro na Avaliagdo de Danos — XI Congresso do Comité Brasileiro de Arbitragem--CBAr:
Aspectos Econdmicos da Arbitragem, Porto Alegre (Setembro, 2012)

How to Handle a BIT Arbitration — Ninth Annual Seminar on International Commercial Arbitration at
American University's Washington College of Law, Washington, D.C. (3 de outubro, 2012)

Documentary Evidence and the Use of Discovery, Evidence in International Arbitration — ICDR Young
& International e ICC Young Arbitrators Forum, Bogota (Setembro, 2010)

Jurisdictional Issues in ICSID Arbitration — Seminario sobre questdes juridicas internacionais
apresentado ao governo da Republica da Coldmbia, Bogota, (Junho, 2009)

Publicacoes

Lei de Arbitragem Comentada: Lei No. 9.307/1996 (co-autora, comentarios ao artigo 12), Revista dos
Tribunais (2023).

Litigation Alternatives for COVID-19 Hospitality Disputes — Law360 (11 de maio, 2020)

Navigating Investors’ Rights under the USMCA — Transnational Dispute Management, Vol. 17, Issue 3
(Margo, 2020)

Mining Arbitration in Latin America: Social and Environmental Issues in Investment Arbitration
Cases — Global Arbitration Review: The Guide to Mining Arbitrations (1° de julho, 2019)

Construction contracts in Brazil — Lexology Q&A (15 de margo, 2019)

A structured guide to arbitration law and practice in Brazil — Lexology Q&A (17 de setembro, 2014,
atualizado em marcgo, 2019)

United States: Arbitration Q&A — The In-House Lawyer (Outubro, 2018)

Arbitragem Comercial Envolvendo Administragido Publica: uma Realidade na América Latina? —
Revista Visao Juridica (Abril, 2017)

LicOes a respeito de decisdes vinculantes e nao finais proferidas por Dispute Adjudication Boards:
o Caso CRW Joint Operation v. PT Perusahaan Gas Negara (PERSERO) — Revista de Arbitragem e
Mediagdo — RArb, n.° 48 (Abril, 2016)

Directrices Practicas Para la Redaccion del Acuerdo Arbitral (Coautora) — Tratado de Derecho Arbitral,
Vol. 2 (Margo, 2011)

US Judicial Discovery in Private International Arbitration: Outlook Remains Uncertain — Miami
Arbitration Reports, Vol. 1, Issue 5 (Outubro, 2009)





