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TITULOS:

e P6s Doutorado - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em curso.

e Doutorado - Doutora em Direito Internacional, Faculdade de Direito da
Universidade de Sdo Paulo - Largo S&o Francisco, SGo Paulo, Brazil, sob a

orientacdo do Prof. Dr. Luis Olavo Baptista.

e Mestrado - Mestre em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Sdo
Paulo - Largo Sdo Francisco, Sdo Paulo, Brazil, sob a orienta¢cdo do Prof. Dr.

Fabio de Oliveira Nusdeo.

e Especializacdes - Direito Internacional Privado - The Hague Academy of
International Law, The Hague, Holland.

- Negotiation and Leadership, Harvard Law School, Harvard, US
-2014

- Mediation Skills (40h) - American Arbitration Association, AAA,
US -2014

- Diploma em Arbitragem Internacional — Chartered Institute of
Arbitrators, Oxford, UK, 2016

CERTIFICACOES:
e FCIArb - Fellow of the Chartered Institute of Arbitrators — Arbitra Certificada.

e CPR Neutral = International Institute for Conflict Prevention and Resolution —

Mediadora Certificada.

e CEDR Neutral-Centre for Effective Dispute Resolution — Mediadora Certificada.

PREMIOS:

Prémio “Mediar é Legal” concedido pelo Conselho Nacional de Justica, 2017. Prémio
recebido na qualidade de Coordenadora do Centro de Mediacdo da Associacdo
dos Advogados de Sdo Paulo - CMAASP.


mailto:fatima@fbonassa.com.br

e Professores Pioneiros em Diplomacia Comercial, concedido pela Assembleia

Legislativa do Estado de Sdo Paulo, 2017.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
e FBonassa Advogados — 1989 até o presente.

Lidera equipe de advogados dedicada a assessoria empresarial nacional e
intfernacional. Sua experiéncia pessoal compreende atuacdo em negociacoes
complexas e contratos, inclusive de engenharia modelo FIDIC; consultoria em Direito
Administrativo, com detido foco em licitacdes, concessdes e PPPs; mediacdo e
arbifragem envolvendo contratos publicos, em discussdes sobre escopo, prazos,
precos, penalidades. Prestou assessoria juridica ao projetista e assessoria externa a
entidade licitante para a contratacdo do consércio construtor da Transposicdo do
Rio S@o Francisco. Presta assessoria juridica a empresas € consorcios de engenharia
na execucdo de obras de grandes projetos de infraestrutura, como, por exemplo,
projeto e construcdo de PCH’s em S@o Paulo e em outros estados, implantagcdo de
usinas termoelétricas em Pecém e ltaqui, projetos de novas linhas de Metro SP e de
Monofrilho SP, assessoria ao consércio projetista em projetos de aeroportos e estadios
de futebol durante o projeto da Copa do Mundo. Assessora empresas de engenharia
tanto na fase de licitacdo como durante a consecucdo do contrato puUblico. Tem
destacada experiencia em métodos adequados de solucdo de disputas que inclui
dispute boards, mediacdo, arbitragem, assim como no contencioso empresarial

judicial.

e Atuacdo em ADR - 2005 até o presente

Arbitragem - Advogada com extensa vivencia em arbitfragens nacionais e
internacionais desde 2005. Fellow do Chartered Institute of Arbitrators — FCIArb. Integra
a Comissdo de Arbitragem da Cdmara de Comeércio Internacional - ICC Paris (2011
até o presente). Integra a diretoriac da CAMAGRO - Cdmara de Arbitragem e
Mediacdo do Agronegdcio, desde 2021. Em particular, desenvolveu sua experiencia
em arbitragens, atuando como advogada em disputas de engenharia e infra
estrutura, de direito societdrio e M&A, de direito desportivo, em procedimentos
administrados por cé&maras brasileiras e estrangeiras, bem como arbitragem
desportiva diante da FIFA e CAS.



Dispute Board - Membro do DRBF - Dispute Resolution Board Foundation desde 2007,
tem atuado na assessoria de empresas de engenharia na gestdo de confratos de
infraestrutura e na preparacdo e apresentacdo de pleitos a comités de disputa. Atua

como instrutora de praticas em dispute board e como integrante de comités.

Mediagao - Atua como mediadora em casos empresariais € de recuperacdo judicial,
tanto indicada pelo Judicidrio como pelos interessados. Coordenou, até 2021, o
Centro de Mediacdo da Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo, tendo sido a
responsdvel pela concepcdo e instalacdo do CM-AASP em 2017 e, em 2020, pela
criacdo do sistema para implantacdo do CM-AASP digital. Foi a autora dos
regulamentos do CM-AASP de 2017 e 2020. Autora do regulamento de mediacdo do
Centro de Mediacdo do Instituto Recupera Brasil — CMIRB, 2021. E mediadora
cadastrada no TJSP- Tribunal de Justica de SGo Paulo e no TRF-3 — Tribunal Regional
Federal da Terceira Regido. Foi indicada pelo TRF-3 para atuar como comediadora
em solucdo de disputa envolvendo a comunidade indigena e o Estado de Sdo Paulo
em virtude da ocupacdo do Parque Estadual da Serra do Mar em Sdo Vicente (SP).
E professora do curso de mediacdo comercial internacional — Mediation Training -,

ministrado no idioma inglés, do Chartered Institute of Arbitrators — Londres.

e Atuacdao em Conselhos de Administragao
Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo - Integrante do Conselho Diretor e da
Diretoria Executiva, de 2013 a 2021.

Fpico Participacdes S.A. - Conselho de Administracdo da —2011 a 2014.

e Atuacdo em Conselhos Editoriais
Editora da Revista do Advogado, publicacdo da Associacdo dos Advogados de SGo
Paulo — 2013 até 2021.

e Afividade docente
UNICAMP - 2021 - atual

Professora convidada para o curso de Formacdo de Mediadores Universitdrios

POLI-USP- Integra - Sao Paulo - 2023

Professora convidada - Prevencdo e Resolucdo de Disputas na Construcdo Civil



CIARB - Chartered Institute of Arbitrators — Londres - 2019 - atual
Instrutora dos cursos de arbitragem e de mediacdo comercial internacional - Inglés
(CIARB Approved Faculty).

DRBF - Dispute Resolution Board Foundation - USA - 2023

Instrutora — workshop sobre Dispute Board - Inglés — SGo Paulo, 2023

Escola Superior de Propaganda e Marketing - Sdo Paulo - Capital - 2008 - 2017.
Professora das disciplinas International Trade Law - WTO (disciplina ministrada
infegralmente no idioma Inglés) e International Contract Law (disciplina ministrada

intfegralmente no idioma Inglés).

Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo - 2005 a 2008.
Professora do PAE - Programa de Monitoria do Deparfamento de Direito
Internacional, junto ao Professor Alberto Amaral Junior, nas disciplinas Globalizacdo,

Organizacdes Internacionais e Relacdes Internacionais.

Programa San Tiago Dantas de Pés-Graduagdo em Relagoes Internacionais — 2008 a
2015 - Unesp, Unicamp e PUC/SP, com apoio do Instituto de Estudos Econdmicos e
Internacionais — IEEI/Unesp, Instituto de Pesquisas em Relag¢des Internacionais (IPRI) e
Fundacdo Alexandre de Gusmdo, vinculados ao Ministério das Relacdes Exteriores —
MRE, Centro de Estudos das Negociacodes Internacionais — CAENI (2008-2015).

Faculdade de Direito da Universidade Sdao Judas, Sao Paulo, Capital, 2003

Professora da disciplina Direito Tributdrio

Faculdade de Direito da Universidade Santo Amaro, Sao Paulo, Capital, 1999/2002.

Professora das disciplinas de Direito Tributdrio e Direito Econémico

e Atividade pro-bono
CIARB - Chartered Institute of Arbitrators — Brazil Branch — Primeira Secretaria — a partir
de 2022



Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo - Integrante do Conselho Diretor e da
Diretoria Executiva, de 2013 a 2020

Ordem dos Advogados do Brasil — Comissé@o de Solucdo Consensual de Conflitos —
Primeira Secretaria — jan a out 2022/ integrante da Comissdo de out 2022 até o

presente.

EDUCAGAO CONTINUADA
e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — DRBF - Taller de Técnicas para

Evitar Disputas, Costa Rica, 2022

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — DRBF — Writing Effective
Advisory Opinions, London, UK, 2022

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — DRBF — Workshop de

Treinamento para Dispute Boards, SGo Paulo, Brasil, 2022.

e ICC Institute Training: Drafting Enforceable Awards - ICC Institute Training - 2020

¢ FIDIC Module 1: Advanced Training course on Red, Yellow and Silver Book, key
issues and changes in the 2017 updates — (40h) — 2020

e CEDR/CPR Advanced Mediation Training (40h) — CPR/CEDR - Washington DC, -
2019

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — DRBF - Administration &
Practice/Chairing Workshop, Newport Beach, CA, 2019.

e Wharton School - Women’s Executive Leadership: Business Strategies for Success

Program — The Wharton School, University of Pennsylvania - US - 2018

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation - Advanced Dispute Board
Workshop with Peer Review - US - 2018

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — Dispute Board Experienced
User & Practice Workshop - US - 2016



e CIlArb - The Diploma Course in International Arbitration — Chartered Institute of
Arbitrators, CIARB, UK, 2014

e |[CC - ICC Master Classes for Arbitrators - Paris - 2011

e Georgetown University Law Center — 2009 — Academy of WTO Law and Policy —
Washington, DC, (Doctoral Researcher) 2009

e DRBF - The Dispute Resolution Board Foundation — Dispute Resolution in

Multicultural Environments — London, UK, 2009

¢ FIDIC Contracts Specialization Course — London, UK, 2003

e FIDIC Conditions of Contract and Dispute Adjudication -— London, UK, 2003

e WIPO - World Intellectual Property Organization, Geneva - International

Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property, 1999

¢ University of Cambridge, UK — The Common Law System, 1991

PUBLICAGOES
e Sobre a questdo do sigilo em arbitragem e em comités de solucdo de disputas
envolvendo a administracdo publica” en Solucdo de Disputas em Contratos

de Infraestrutura — 2023.

e Reconhecimento de sentenca arbitral estrangeira e ordem publica” in 20 Anos
da Adesdo do Brasil & Convencdo de Nova lorque, Arnold Wald, organizador,
2022, D’Placido Editora, SGo Paulo.

e ‘“Impactos da Lei de Licitacdes no desenvolvimento da drea da Construcdo
Prée-fabricada no Brasil, perspectiva comparada, RECEPETI & Ministerio de

Infraestrutura do Brasil, Informe, 2022.

e Modalidades confratuais de investimento em startups. REVISTA DO
ADVOGADO, v.152, p. 19 a 25, 2021.



Mediacdo em processos de recuperacdo judicial. REVISTA DO ADVOGADO,
v.151, p. 61 a 70, 2021 (em coautoria).

Demandas Financiadas: Third Party Funding. REVISTA DO ADVOGADO, v. 131,
p.75 - 82, 2016.

Mediacdo e conciliacdo em cldusulas arbitrais escalonadas. REVISTA DO
ADVOGADQO, v. 123, p.146 - 151, 2014,

A OMC na Ordem Mundial Contempor&nea. Revista da ESPM, v.16, p.66 - 70,
20089.

Feminismo, Pluralismo e Democracia — A partficipacdo de mulheres em
procedimentos de arbitragem In: FEMINISMO, PLURALISMO E DEMOCRACIA.1
ed. LTR Editora, 2018, v.1, p. 136-142.

Trés Décadas da Rodada do Uruguai In: Arcadas 30 Anos da Turma de 1985.1
ed. Max Limonad, 2016, v.1, p. 189-201.

As Negociacdes Comerciais Internacionais e a Organizacdo Mundial do
Comércio: surgimento, principios e o Orgdo de Solucdo de "“Controvérsias In:
Negociacdes Econdmicas Internacionais. Abordagens, atores e perspectivas
desde o Brasil.01 ed. Unesp, 2011, v.01, p. 163-186.

PRINCIPAIS CONFERENCIAS MINISTRADAS

“Os métodos de resolucdo de disputas previstos na nova Lei de Licitacdes”,

Congresso Internacional, 2023

“The Boxing Ring - Round 1. Allowing private meetings vs no private meetings /
Round 2. Board Panels comprised of just engineers vs a mix of engineers and

lawyers” - DRBF 22nd Annual International Conference, SGo Paulo, Maio, 2023.

V Semindrio Internacional, Comercio Internacional, Imersion y Arbitrage,

Conference, "Cldusulas de adesdo e Arbitragem” - Uruguay, 2023



Conferencia Regional Centro América DRBF - “Introduccion a las mejores

prdcticas de Dispute Boards” - Costa Rica, 2022.

I Semindrio Internacional, Comercio Internacional, Imersion y Arbitrage,

Conference, “Third Party Funding”- Uruguay, 2020

23rd Annual Conference & Workshop DRBF, Newport Beach, CA, Conference

on “Dispute Board Practice in Brazil” - 2019.

Brazil-Japan Litigation and Society Seminar 2 — Conference on “The Still need
for changing the mindset of Lawyers and Law Students towards non adversarial
Resolution™ — 2019

Didlogos na Camara de Mediacdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia de

S&o Paulo, "A cldusula de Dispute Board”, 2016
Mulheres na Administracdo da Justica, 2016.

Didlogos na Cadmara de Mediacdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia de

Sdo Paulo - “Os Dispute Boards e a Prova Pericial de Engenharia”, 2015

CAMARB-CPR, Congresso Internacional de Arbitragem — “A corrupcdo como

alegacdo de defesa em arbitragem™, 2015.

DRBF - Primeiro Congresso Internacional de Dispute Board no Brasil -

“Comportamento e Etica na Atuacdo dos Membros do DRB”, 2014

O Brasil em Organizagdes Internacionais: OMC, 2010.

IDIOMAS

Portugués - nativo

Ingles — fluente

Espanhol - fluente

[taliano - — manejo profissional

Francés — manejo profissional



