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VIII COMPETICAO BRASILEIRA DE ARBITRAGEM PETRONIO MUNIZ
Caso'

1. A Bacamaso Elétrica S.A. (“Bacamaso”) atua ha mais de 40 anos no setor de geracao
de energia elétrica e foi pioneira na exploracdo de fontes renovaveis no Brasil. Hoje, a
companhia concentra sua atuagdo em projetos de fonte e6lica, mercado em que € lider.

2. A B3P Engenharia S.A. (“B3P”) presta servigos de engenharia e constru¢do em areas
como transporte, saneamento e energia. Historicamente, esteve envolvida em grandes
projetos destinados & geracdo de energia elétrica, tais como aqueles operados pela
Bacamaso, sua parceira de longa data.

3. Ao longo da década de 2000, a B3P trabalhou a frente da construcdo do Complexo
Eolico Greenwich (“Complexo Greenwich” ou “Complexo”), maior projeto da
Bacamaso. Composto de trés parques edlicos com capacidade instalada total de 585
megawatts, o Complexo é o maior da América Latina em potencial de geracdo de
energia de fonte edlica e esta localizado no interior do Estado de Vila Rica.

4.  Desde o inicio da operacdo do Complexo Greenwich, a Bacamaso viu progredirem
seus negdcios e aumentar o entusiasmo do mercado com a energia edlica. Por isso, em
setembro de 2014, a diretoria da Bacamaso aprovou a adi¢cdo de mais dois parques
eblicos ao Complexo e deu inicio aos procedimentos para obtencdo do licenciamento
prévio do empreendimento.

5.  Paralelamente, a Bacamaso abordou a B3P para que esta formulasse proposta para
execucdo dos dois novos parques edlicos, sob o mesmo modelo utilizado nas
contratacbes passadas, o0 Engineering, Procurement and Construction Agreement
(“EPC”) (ANEXO 1).

6. A B3P recebeu bem o convite e, ap6s cotar aerogeradores no mercado com trés
diferentes empresas, apresentou sua proposta. Para tanto, nela considerou que o0s
aerogeradores seriam adquiridos da Unagi Co., companhia sediada em Tdquio, Japéo,
que forneceu 0 mesmo produto quando da construcao dos parques edlicos anteriores e
oferecia 0 menor preco (ANEXO 2). Na ocasido da consulta, a Unagi havia confirmado
a disponibilidade em estoque da quantidade de aerogeradores solicitados (ANEXO 3).

Bem sucedidas as negociacOes, a B3P e a Bacamaso firmaram, em 11 de fevereiro de
2015, o Contrato de EPC (“Contrato”, ANEXO 4), pelo qual a B3P se incumbiu de
entregar o quarto parque (“P4”) em 1° de janeiro de 2017 e o quinto parque (“P5”) em
1° de dezembro de 2017.

! Esta ¢ uma obra de ficgdo e qualquer semelhanga com pessoas e fatos reais ¢ mera coincidéncia.
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Em marco, a B3P, seguindo o cronograma contratual, iniciou o procedimento de
obtencgéo da Licencga de Instalacdo perante a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Vila Rica (“SEMAD/VR”). Nas vezes passadas, a
obtencgéo da Licenca de Instalagdo nunca demandou mais do que 5 meses.

Nessa ocasido, contudo, o processo de obtencdo da licenca foi inicialmente atrasado
em fungdo de repetidos apontamentos de exigéncias por parte da SEMAD/VR
(ANEXO 5). Mesmo apds cumpridas as Ultimas exigéncias complementares, a analise
da solicitacdo foi prorrogada por cerca de 3 meses, em razdo da deflagracdo de greve
por parte dos servidores da SEMAD/VR em 5 agosto de 2015 (ANEXO 6). O atraso na
obtencdo da Licenca de Instalacdo foi informado pela B3P a Bacamaso, que néo
respondeu a comunicacdo enviada sobre o assunto (ANEXO 7). Com o fim da greve, a
SEMAD/VR retomou suas atividades e a B3P obteve a Licenca de Instalacdo em 18
de dezembro de 2015 (ANEXO 8).

Em seguida, a B3P deu inicio aos trabalhos civis e ao contato com seus fornecedores
para obter os materiais e equipamentos incluidos no escopo do Contrato. Em 25 de
janeiro de 2016, abordou a Unagi Co. para a compra dos aerogeradores, mas recebeu
a noticia de que a companhia, abalada pelos efeitos da crise econ6mica mundial,
encerraria suas atividades e ndo poderia realizar a entrega (ANEXO 9).

Premida pelo tempo, a B3P procurou imediatamente produtoras brasileiras que
oferecessem aerogeradores compativeis com as especificacGes técnicas previstas no
Contrato. Entre elas, estava a Casabe Ltda. (“Casabe”), empresa que havia sido cotada
guando da formulacdo da proposta. No final da semana seguinte, a Casabe enviou seu
orcamento (ANEXO 10), que foi prontamente aprovado pela B3P. Fazendo a aquisicao
no mercado nacional, a B3P gozaria de menor prazo de entrega, embora o prego do
equipamento fosse bem maior do que o importado.

Tendo em vista o significativo aumento nos seus custos, a B3P relatou a Bacamaso a
dificuldade financeira pela qual passava e requereu, em reunido de 4 de abril de 2016,
a revisdo do preco do Contrato para contemplar essa nova situacdo. A Bacamaso,
todavia, negou o pedido da B3P (ANEXO 11).

Diante disso, em 10 de maio de 2016, a B3P comunicou a Secretaria da CAMARB a
sua intencdo de instaurar procedimento de mediacdo, nos termos da Clausula 31.1 do
Contrato (ANEXO 12). O termo de encerramento do procedimento foi celebrado logo
na primeira sessao, ocorrida em 15 de junho de 2016, nos termos do item 7.8(ii) do
Regulamento de Mediagdo da CAMARB, considerando a impossibilidade de celebrar
acordo (ANEXO 13).

Em 9 de julho de 2016, a B3P remeteu & CAMARB solicitacdo de instituicdo de
procedimento arbitral, na qual informou que pretendia a repactuacdo do Contrato
(ANEXO 14). Esse procedimento recebeu o numero 00/2016 (“Procedimento Arbitral
n.° 00/16). A Bacamaso, em resposta a solicitacdo de instituicdo de arbitragem,
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informou que pleitearia pela inadmissibilidade do pedido da B3P e que ndo possuia
interesse em reconvir (ANEXO 15).

A Bacamaso e a B3P nomearam, respectivamente, os coarbitros Dr. Draco Ramorei e
Dra. Chananda Bong, que, por sua vez, indicaram a Dra. Regina Falange para compor
e presidir o Tribunal Arbitral. Todos os arbitros responderam ao Questionario e
firmaram Declaragéo de N&o Impedimento, na forma do item 4.2 do Regulamento de
Arbitragem. Ndo houve nenhuma impugnacéo aos arbitros nomeados.

As partes assinaram o Termo de Arbitragem em 10 de outubro de 2016 (ANEXO 16) e,
em 15 de novembro de 2016, a B3P apresentou suas alegagdes iniciais.

Em 13 de janeiro de 2017, expirado o prazo original para entrega do P4 e diante do
atraso da B3P em conclui-lo, a Bacamaso notificou-a sobre a aplicagdo da penalidade
prevista na Clausula 8.4 do Contrato e sobre o consequente desconto do valor desta
sobre aquele devido a B3P no marco fisico-financeiro subsequente (ANEXO 17).

Em 17 de janeiro de 2017, a B3P encaminhou e-mail a Bacamaso, solicitando que ela
reconsiderasse sua deciséo, sob a alegacdo de que o atraso na entrega do P4 ndo era
atribuivel a uma conduta sua, mas sim ao atraso na obtencéo na Licenca de Instalacdo.
A Bacamaso, contudo, manteve seu posicionamento (ANEXO 18).

No dia seguinte, a B3P ajuizou perante a Justica Estadual de Vila Rica pedido de
tutela de urgéncia antecedente, na qual pleiteou fosse suspensa a cobranca da multa,
uma vez que, conforme alegou, o atraso na entrega do P4 teria decorrido diretamente
do atraso por parte da SEMAD/VR para emitir a Licenca de Instalagdo (ANEXO 19).
Por entender pelo preenchimento dos requisitos legais, a juiza da 4% VVara Empresarial
deferiu a medida em 24 de janeiro de 2017 (ANEXO 20). Embora a Bacamaso tenha
recorrido da decisdo, o Tribunal de Justica de Vila Rica ndo concedeu efeito
suspensivo ao agravo de instrumento, que ainda se encontra pendente de julgamento.

Com o objetivo de conservar os efeitos da tutela, a B3P apresentou, em 23 de
fevereiro de 2017, nova solicitagdo de instituicdo de arbitragem perante a CAMARB
(ANEXO 21). Dessa vez, a B3P buscava a declaracdo de que a multa que lhe fora
imputada ndo era devida. Esse procedimento recebeu o ndmero 00/2017
(“Procedimento Arbitral n.° 00/17”). Concomitantemente, a B3P peticionou ao
Tribunal Arbitral que ja havia sido constituido na primeira arbitragem, requerendo a
reunido dos Procedimentos Arbitrais n.° 00/2016 e n.° 00/2017 (Anexo 22).

Em 10 de marco de 2017, a Bacamaso, em resposta a essa solicitacdo de arbitragem,
requereu a suspensdo do Procedimento Arbitral n.° 00/2017, sob o argumento de que a
B3P ndo teria respeitado o pré-requisito para sua instituicdo, qual seja, o exaurimento
do procedimento de mediacdo mandatdrio, conforme previsto na Clausula 31.1 do
Contrato. Quanto ao mérito, demonstrou interesse em reconvir e requereu que a
aplicacdo da multa fosse cumulada com a condenacdo da B3P ao pagamento de lucros
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23.

24,

25.

cessantes tendo como base o periodo de atraso do inicio da operagcdo do P4. Na
mesma oportunidade, a Bacamaso informou que, em um ato de boa-fé, ndo se oporia a
conservacao dos efeitos da tutela de urgéncia até que o Tribunal Arbitral decidisse
acerca dos pedidos por ela formulados (ANEXO 23).

Na mesma data, a Bacamaso também peticionou ao Tribunal Arbitral do
Procedimento Arbitral n.° 00/2016 mostrando-se contraria a reunido dos
Procedimentos Arbitrais n.° 00/2016 e n.° 00/2017 (ANEXO 24).

Com respaldo no item 3.7 do Regulamento de Arbitragem, o Tribunal Arbitral, por
meio da Ordem Processual n.° 01, de 12 de abril de 2017, avocou para si a
competéncia para decidir acerca da conveniéncia da reunido dos procedimentos e
sobre a suspensao do Procedimento Arbitral n.° 00/2017 (ANEXO 25).

Em 13 de abril de 2017, a B3P concluiu o P4 e entregou-0 a Bacamaso, que o recebeu.
A Bacamaso deu quitacao a essa obrigacdo da B3P, exceto quanto as questdes que sao
objeto da controvérsia entre as Partes nos Procedimentos Arbitrais n.° 00/2016 e n.°
00/2017.

Em 15 de maio de 2017, em videoconferéncia realizada em conjunto com as Partes
(ANEXO 26), o Tribunal Arbitral, em vista dos novos pedidos formulados, agendou
audiéncia para os dias 26 a 29 de outubro de 2017 e determinou que as Partes
apresentassem memoriais até 15 de agosto de 2017, que deverdo abordar,
exclusivamente, os seguintes pontos:

Preliminarmente, se:

(i) o0 Procedimento Arbitral n.° 00/2017 deve ser suspenso em razéo da
exigéncia de realizacdo de procedimento de mediacao prévia; e

(i)  os Procedimentos Arbitrais n.° 00/2016 e n.° 00/2017 devem ser
reunidos.

No mérito, se:

(ili) o Contrato deve ser repactuado ante o acréscimo do preco para
compra e instalacdo dos aerogeradores adquiridos pela B3P; e

(iv)  amulta aplicada pela Bacamaso a B3P em decorréncia do atraso na
entrega do P4 é devida e, em caso positivo, pode ser cumulada com
a condenacdo da B3P ao pagamento de indenizacdo por lucros
cessantes.
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Anexo 1

De: <rgreen@bacamaso.com.br>

Enviado em: quinta-feira, 4 de setembro de 2014, 17:40

Para: <mgueler@b3p.com.br>; <rgueler@b3p.com.br>
Cc: <rbarque@bacamaso.com.br>

Assunto: Complexo Greenwich | Projeto de Ampliacdo

Prezada Sra. Guéler,
Boa tarde.

Conforme a videoconferéncia de hoje, reiteramos que nos, da Bacamaso, temos a ampliagdo
do Complexo Eo6lico Greenwich como prioridade da companhia neste momento. Sendo assim
e tendo em vista a boa parceria que tivemos na construcdo dos trés parques que compdem

nosso complexo, nada mais natural que Ihes procurassemos também nesta oportunidade.

Como dito, o projeto agora envolve a construgdo de dois novos parques edlicos e seria
interessante seguirmos nos mesmos moldes em que desenvolvemos os demais. Com isso,

solicitamos formalmente que apresentem sua proposta.

Copio o Sr. Ricardo Barque, engenheiro chefe responsavel por esse projeto, caso necessitem
de algum esclarecimento técnico para elaboragdo da proposta. O telefone direto dele é (00)
99111 2233.

Ficamos no aguardo.

Att,

Raquel Green +55 00 2222 0000
Diretora +55 00 9999 0000

\_
/BACAMASO
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Anexo 2

PROPOSTA COMERCIAL
COMPLEXO EOLICO GREENWICH

ENGENHARIA

Servicos para implantacio dos parques edlicos P4 e P5
Inconfidentes/VR

Rev.0 - 12/10/2014

i ‘ l I\ l
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A
BACAMASO ELETRICA S.A.

Prezados Senhores,

Honrada com o convite recebido, a B3P Engenharia S.A. tem a
satisfacao de apresentar seu caderno de Proposta Comercial para a execucao dos
servicos mencionados em epigrafe, em regime de EPC Turnkey.

Na expectativa de ter atendido adequadamente as necessidades de
V.Sas., a B3P coloca-se a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fagcam
necessarios.

Cordialmente,

Ursula Buffet
Diretora Comercial
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ENGENHARIA

a. Consideracoes gerais

e A presente proposta tem por objeto a implantacdo de dois parques
eolicos e das respectivas linhas de transmissido para integracdo ao
Complexo Edlico Greenwich, por meio do escoamento da energia
gerada nos parques para a subestacdo Greenwich, de onde sera
transmitida para o Sistema Interligado Nacional.

e Considerou-se que o objeto da contratacido compreende a
elaboracdo de projetos basico e executivo, fornecimento de
equipamentos e materiais, execucdo de bases civis e montagem dos
aerogeradores e da estrutura de transmissao.

e Considerou-se que cada um dos dois parques contara com 80
aerogeradores com as seguintes especificacdes técnicas:

Tipo de aerogerador Tubular
Poténcia nominal 2.000 kW
Velocidade minima para funcionamento 3m/s
Velocidade maxima para corte de 20m/s
funcionamento

Velocidade maxima para volta a 18 m/s
funcionamento

Temperatura de funcionamento -20°C a 40°C
Volume de ruido 107,6 dB
Frequéncia 50/60 Hz
Didmetro do rotor 110m
Area ocupada 9.503m?

e Considerou-se que os aerogeradores serdo fornecidos pela
japonesa Unagi Co., que forneceu os aerogeradores para os demais
parques do Complexo Edlico Greenwich, ao prego unitario de USD
3.120.000,00 (R$ 7.645.248,00, conforme PTAX 30/09/2014), com
transporte maritimo até o porto de Montauque/VR. A B3P se
encarregara do transporte dos modulos do porto até o site do
Complexo Eélico.

e Considerou-se, para a terraplenagem da area, a sua limpeza, com a
raspagem da camada vegetal existente e conformagdo da area a fim de
se planificar o terreno, permitindo assim a construcao das bases civis
para os aerogeradores.

e Considerou-se o bota-fora dos materiais provenientes das
escavacdes em solo com DMT < 2,00Km, ficando a cargo da
Contratante a identificacao e liberacao das areas.
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e Considerou-se que o terreno atendera as condi¢des de trafego no
local, necessitando apenas de compactacao para melhoria de sua
trafegabilidade.

e Considerou-se que a base de cada aerogerador disporda de 22
estacas do tipo hélice continua, com comprimento variando de 12 a
30 metros.

e (ada base sera construida em trés etapas: montagem das ferragens
(estima-se 39 toneladas de ferro por base), montagem das conexdes
elétricas e civis necessarias para transmissdo da energia; e
concretagem (estima-se 50 caminhdes de concreto por torre).

e A B3P se encarregard da montagem dos aerogeradores, que
consiste no erguimento da torre, instalacao da nacele, montagem do
gerador, conexdo das pas e finalizacao.

e A B3P instalard os cabos subterraneos e linhas de transmissdo
aéreas que interligarao os aerogeradores a subestacdo coletora.

e Considerou-se a escavagdo e reaterro de canaletas para cabos, com
dimensoes de 80x80cm, sem lastro.

e (Considerou-se a resistividade maxima do solo de 70 Ohms/m.

b. Escopo dos servicos

e Fornecimento de projeto bdasico e projetos executivos civis e
eletromecanicos.

e Estudos adicionais que se facam necessarios para implementagao
dos projetos.

e Obtencdo da Licenca de Instalacao.

¢ Definicao, licenciamento, liberacao e indenizagdo de jazidas de solo
e bota-foras.

e Montagem e administracdo de canteiro de obras, com execucao de
rede elétrica para alimentag¢do das obras.

e Implantacdo de sistema de comunicagao e internet provisorios.
e Implantagdo de redes de agua e esgoto provisorios.
e Fornecimento de mao-de-obra direta, indireta e de supervisao.

e Fornecimento de refei¢cdes, hospedagens e transporte para pessoal.
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e Fornecimento de EPI's e demais obrigacdes ligadas a seguranca,
medicina e higiene do trabalho.

e Fornecimento de materiais.
e Fornecimento e instalagdo de equipamentos.

e Construcao de bases civis e execucdo de sistemas de drenagem
superficial na area.

e Execucdo de interligacdes elétricas definitivas.
e Controle de qualidade das obras.

C. Prazo de execucio

e Entrega do P4: até 23 meses contados da data de assinatura do
contrato.

e Entrega do P5: até 11 meses contados do prazo para entrega do P4.

d. Impostos considerados

e [SSQN: aliquota equivalente a 5% sobre a parcela de servigos do
escopo (Inconfidentes/VR).

PIS: aliquota zero, considerando o beneficio do Reidi.

Cofins: aliquota zero, considerando o beneficio do Reidi.

ICMS: aliquotas vigentes a data de elaboracao desta proposta.

IPI: aliquotas vigentes a data de elaboragao desta proposta.

e [RPJ/CSLL: conforme legislacdo vigente a data de elaboracao desta
proposta.

e. Preco

O prego para execucdo do escopo contemplado nesta proposta é
R$ 2.000.000.000,00, conforme tabela abaixo:

Item \ Preco
Projetos basico e executivos [omissis]
Licenciamento [omissis]
Fornecimento de aerogeradores [omissis]
Bases civis [omissis]
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Montagem dos aerogeradores [omissis]
Conexdo a subestacdo [omissis]
Total | R$2.000.000.000,00

O pagamento se dard conforme medi¢des mensais, atendendo a um
cronograma de eventos de pagamento a ser definido a partir do
cronograma fisico-financeiro.

Propomos que as medi¢cdes sejam entregues até o dia 5 do més
subsequente ao vencido e que os pagamentos sejam efetuados até o
dia 15 do mesmo més.

Indice para reajustamento: INCC.

f. Validade da Proposta: 5 meses.

A B3P encerra sua proposta, na esperanca de poder dar continuidade
a proveitosa parceria com a Bacamaso Elétrica S.A. no Complexo Eodlico
Greenwich.

Cordialmente,

Ursula Buffet
Diretora Comercial
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Anexo 3

(traducao livre)

De: <mr.roboto@unagi.co.jp>

Enviado em: segunda-feira, 22 de setembro de 2014, 03:22
Para: <ubuffet@b3p.com.br>

Cc: <mgueler@b3p.com.br> <rgueler@b3p.com.br>
Assunto: RE: Consulta de estoque — Aerogeradores
Ursula san,

Confirmo a disponibilidade dos aerogeradores nas especificacdes e quantidade solicitadas.
Estimamos um valor de USD 3.120.000,00 por aerogerador. Ficamos na expectativa do seu
contato para fecharmos nossa parceria.

Domo arigato,

Saito Roboto

unagi

with parts made in Japan!

De: <ubuffet@b3p.com.br>

Enviado em: sexta-feira, 19 de setembro de 2014, 11:23

Para: <mr.roboto@unagi.co.jp>

Cc: <mgueler@b3p.com.br> <rgueler@b3p.com.br>
Assunto: Consulta de estoque - Aerogeradores

Anexos: 140922 — Aerogeradores — Especificacdes Técnicas.docx

Prezado Sr. Roboto, CAIZH(E !

Estamos em negociacOes para a construcdo de dois novos parques edlicos em Vila Rica.
Assim, viemos sondar a possibilidade de contar mais uma vez com a colaboracao de vocés no
fornecimento de aerogeradores tubulares 2 MW (demais especifica¢fes técnicas em anexo).

Entraremos em contato futuramente para oficializarmos o pedido, mas gostariamos de saber,
desde ja, se teriam disponibilidade de estoque para o fornecimento de 160 aerogeradores
desse tipo e qual seria o valor por unidade, com entrega no porto de Montaugue. Aguardamos
retorno e ficamos & inteira disposi¢ao para esclarecimentos.

Atenciosamente,

Ursula Buffet
Diretora Comercial

+55 00 3333 0000

ENGENHARIA
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CONTRATO DE ENGINEERING, PROCUREMENT AND CONSTRUCTION
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de Direito,

BACAMASO ELETRICA S.A., sociedade andnima, com sede na Av. Central Perk,
n. 1347, Beagd/VR, inscrita no CNPJ sob o n° 00.000.000/0001-00, neste ato
devidamente representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada
“Contratante”;

B3P ENGENHARIA S.A., sociedade anénima, com sede na Rua Esmé Liquet, n. 10,
Beaga/VR, inscrita no CNPJ sob o n® 11.111.111/0001-11, neste ato devidamente
representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada “Contratada”;

Sendo a Contratante ¢ a Contratada doravante denominadas, em conjunto, “Partes” e,
individualmente, “Parte”;

CONSIDERANDO QUE:

a. a Contratante é proprietaria do Complexo EOlico Greenwich, conjunto de
parques eolicos situado na zona rural do municipio de Inconfidentes/VR e
pretende expandi-lo com a adicdo de dois novos parques eélicos;

b. a Contratante e a Contratada ja estabeleceram parceria previamente para a
implantagdo dos parques existentes do Complexo Edlico Greenwich e a
Contratante deseja contratar a Contratada novamente para a implantacdo dos
dois novos parques, sob o regime de empreitada global, na modalidade EPC
(Engineering, Procurement and Construction) Turnkey, com o fornecimento
global de todos os bens e servigos necessarios para coloca-los em pleno
funcionamento de acordo com as exigéncias do presente Contrato;

c. aContratada tem interesse em executar o objeto do presente Contrato;

d. a Contratante possui as licengas prévias necessarias para a implantacdo dos
dois novos parques eodlicos do Complexo Edélico Greenwich; e

e. a Contratada declara e garante ter todo o conhecimento necessario a
implantagdo desse tipo de empreendimento e a0 cumprimento das exigéncias
estipuladas no presente Contrato.

Pagina 15 de 74
© Comissao Organizadora da VIII Edi¢iao da Competigio Brasileira de Arbitragem e Camara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB



N
/BACAMASO

ENGEMNHARIA

Resolvem celebrar o presente Contrato de Engineering, Procurement and
Construction para expansdao do Complexo Eolico Greenwich (“Contrato”), nos
seguintes termos:

1. INTERPRETACAO

1.1. Na interpretacdo deste Contrato, deverdo ser considerados 0s principios
descritos abaixo.

1.1.1. Os anexos sédo parte deste Contrato e terdo forca e efeito como se estivessem
expressamente estabelecidos no corpo deste instrumento, e qualquer referéncia a este
Contrato incluird quaisquer de seus anexos.

1.1.2. Os titulos das Clausulas e secdes foram inseridos para facilitar a localizacao
das disposicdes e ndo poderdo ser invocados para desqualificar ou alterar o conteudo

e quaisquer disposigdes. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “em particular” e outras
d d Os't “incl , luindo”, rticular” t
palavras semelhantes deverdo ser lidos como seguidos da expressao “sem limitacao”.

1.1.3. Referéncias a qualquer lei, regulamento, decreto, instrugdo normativa,
documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragdes, substituicdes e

consolidacBes e respectivas complementacdes, salvo se expressamente disposto de
forma diferente.

2. ANEXOS

2.1.  Os seguintes Anexos constituem parte indissociavel do presente Contrato:

Anexo | Proposta da Contratada
Anexo 11 Cronograma de Implantacéo
Anexo 11 Cronograma Fisico-Financeiro
[omissis] [omissis]

2.2. O presente Contrato prevalece sobre 0s seus Anexos.
3. OBJETO

3.1. O objeto do presente Contrato consiste no fornecimento de todos 0s projetos,
equipamentos e demais bens e na prestacéo de todos 0s servigos necessarios a integral
implantacdo e a perfeita operagdo de dois parques eo6licos (sendo um deles
denominado “P4” e o outro, “P5”), a serem construidos na zona rural do municipio de
Inconfidentes/VR, e das respectivas linhas de transmissdo para integracdo ao
Complexo Eolico Greenwich, conforme disposto na Proposta da Contratada (Anexo
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I). Denomina-se “Empreendimento”, para os fins deste Contrato, o conjunto de P4, P5
e respectivas linhas de transmissao.

3.2. O Empreendimento objeto deste Contrato sera executado em regime de EPC
(Engineering, Procurement and Construction) Turnkey, competindo a Contratada
fornecer todos os bens e servicos necessarios a sua implantacdo, ainda que nao
expressamente estipulados neste Contrato, observadas as especificaces técnicas
fornecidas pela Contratante, as melhores praticas de engenharia, as determinacGes
legais e regulamentares pertinentes, aléem das disposi¢Ges contratuais.

3.3.  Ficam excluidas do objeto deste Contrato e das obrigagdes da Contratada,
Unica e exclusivamente, a liberacdo das areas necessarias para execucao das obras do
Empreendimento e a obtencdo ou manutencdo das licencas deixadas a cargo da
Contratante nos termos deste Contrato. Todas as demais atividades ligadas a execuc¢édo
do Empreendimento ficam incluidas no objeto deste Contrato e nas obrigacdes da
Contratada.

3.4. A alteracdo do objeto deste Contrato s6 serd admitida mediante aditivo escrito
e assinado pelas duas Partes.

(...)
5. DECLARAGCOES E GARANTIAS

5.1.  Sem prejuizo de outras declara¢cfes e garantias, a Contratada declara e garante
a Contratante que:

a. recebeu, com a antecedéncia necessaria, as especificacGes técnicas para o
Empreendimento, além de outros documentos a cargo da Contratante
necessarios a execucao do Contrato. A Contratada assume todas e quaisquer
consequéncias decorrentes da sua propria interpretacdo dos documentos e das
informacdes a que teve acesso na forma da presente Clausula;

b. analisou e revisou os documentos descritos na alinea “a” acima, além das
informagbes constantes deste Contrato e demais documentos a ele
relacionados, tendo-os considerado completos e satisfatorios para permitir a
precificacdo e o exato cumprimento do objeto contratual,

c. tem todas as condi¢bGes para implantar o Empreendimento nos termos dos
documentos de que trata a alinea “a” acima e do presente Contrato;
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&

conhece as finalidades e objetivos da Contratante em relacdo ao
Empreendimento, inclusive eventuais interfaces que este deva ter com outros
equipamentos, sistemas ou empreendimentos, assegurando & Contratante que o
Empreendimento operard em atendimento a tais finalidades e objetivos;

e. tem conhecimento de todas as exigéncias legais e regulamentares para a
execucdo das atividades compreendidas neste Contrato, assegurando que 0s
objetos compreendidos por este Contrato serdo realizados em conformidade
com tais exigéncias;

f. ja tomou pleno conhecimento (i) da natureza e das condi¢Bes existentes nos
locais destinados ao Empreendimento, inclusive no que se refere as vias de
acesso, clima, condicbes meteoroldgicas, condicGes de infraestrutura e
quaisquer outras circunstancias relevantes; (ii) dos riscos hidrologicos,
meteoroldgicos, geoldgicos, geotécnicos, topograficos, cartograficos e de
todas as dificuldades suscetiveis de afetar a implantacdo do Empreendimento
ou o cumprimento das obrigagdes da Contratada; e (iii) das condigdes
logisticas e administrativas necessarias a realizacao do objeto do Contrato; e

g. jarealizou todas as demais investigaces que considerasse pertinentes.

5.2.  Na forma acordada pelas partes e prevista na Proposta da Contratada, a
Contratada providenciara os componentes dos aerogeradores que integrardo P4 e P5
junto a fornecedora Unagi Co.

6. OBRIGACOES DA CONTRATADA

6.1. Sem prejuizo das demais obrigaces legais e contratuais, a Contratada se
compromete a:

a. responder pela guarda e seguranca do Empreendimento, com todos os bens
nele incorporados ou a serem incorporados, até a data de emissdo do
Certificado de Aceitacdo Provisoria, inclusive nas datas em que as atividades
da Contratada estiverem eventualmente suspensas por qualquer motivo;

b. tomar, por sua conta e risco, todas as providéncias necessarias a mobilizacéo, a
fim de que tenha todos os equipamentos e demais materiais necessarios, além
de seus profissionais, no local do Empreendimento, em tempo habil, para dar
inicio aos trabalhos nas datas previstas no Cronograma de Implantacdo;

c. transportar, por sua conta e risco, todos 0s equipamentos, materiais e
profissionais ao local do Empreendimento, assumindo integral
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responsabilidade, entre outros, pelos danos que lhes sobrevenham durante o
trajeto;

d. fornecer os equipamentos e demais materiais e executar todos 0s Servicos
necessarios a perfeita execucao e conclusao do objeto contratual,

e. garantir a qualidade dos equipamentos e demais bens adquiridos e
disponibilizados a Contratante, assim como a conformidade destes
equipamentos e bens com as especificacOes técnicas e demais exigéncias
contratuais;

f. obter e manter vigentes, por sua conta e risco, as Licencas de Instalacdo
relativas ao Empreendimento;

g. executar o objeto contratual segundo as melhores préticas de engenharia, as
normas técnicas (inclusive da ABNT), a legislacdo aplicavel, as especificaces
técnicas e, ainda, de maneira condizente com a pericia e com o cuidado
esperados de projetistas e engenheiros profissionais altamente qualificados e
experientes na execucdo de obras de tipo, natureza e complexidades similares
aos do Empreendimento;

h. substituir ou reparar quaisquer equipamentos, bens ou materiais ou refazer
quaisquer servicos que nao atendam as especificacBes técnicas, as melhores
praticas de engenharia ou a outras exigéncias legais ou contratuais;

i. dar a Contratante acesso ao local do Empreendimento sempre que a
Contratante tiver interesse em fiscalizar, por si ou terceiros por ela designados,
a execucdo do Empreendimento e o cumprimento das demais obrigacbes da
Contratada sob o presente Contrato;

j. manter a Contratante devidamente informada sobre a execugdo do
Empreendimento;

k. responder por todos os danos ambientais que porventura venha a causar na
execucdo do Empreendimento, comprometendo-se a indenizar a Contratante
por todas as perdas e danos dai advindas; e

1. dar destinagdo ambientalmente sustentavel a todos os residuos, lixo e entulho
provenientes do Empreendimento.
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7. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7.1.  Sem prejuizo das demais obrigacdes legais e contratuais, a Contratante se
compromete a:

a. entregar as areas necessarias a execugdo do escopo deste Contrato livres e
desimpedidas no momento da emissdo da ordem de servico. Para fins de
esclarecimento, a Unica consequéncia de eventual descumprimento do disposto
nesta Clausula sera a prorrogagdo dos prazos do Cronograma de Implantacao
que forem diretamente afetados por ele, pelo mesmo namero de dias do atraso
da Contratante, nada sendo devido por esta a Contratada;

b. manter vigentes, pelo tempo necessario, as Licengas Prévias relativas ao
Empreendimento, bem como se responsabilizar pela obtencdo das respectivas
Licencas de Operacdo;

c. colaborar, no que for preciso, e fornecer todos os documentos relevantes para
que a Contratada possa obter as Licencas de Instalagdo do Empreendimento;

d. manter equipe de fiscalizacdo no local de implantacdo do Empreendimento e
colaborar com a Contratada, sempre gque necessario, para superar eventuais
dificuldades na execucdo deste Contrato; e

e. realizar tempestivamente os pagamentos devidos a Contratada na forma da
Clausula 11.

8. PRAZQOS

8.1. A Contratada devera atender a todos os prazos estipulados neste Contrato, com
destaque aqueles do Cronograma de Implantacdo e do Cronograma Fisico-Financeiro,
devendo concluir todos os trabalhos, com a entrega, a Contratante, de cada parque
edlico, pronto para a perfeita operacdo comercial, com sua respectiva linha de
transmissdo, nas seguintes datas:

e P4:1°de janeiro de 2017
e P5: 1°de dezembro de 2017

8.1.1. Sera de responsabilidade da Contratada a alocacdo de todos os recursos
necessarios para que sejam cumpridos os prazos de conclusdo do Empreendimento
estipulados nesta clausula.
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8.2.  Os prazos estabelecidos neste Contrato poderdo ser alterados nas hipoteses
elencadas abaixo, desde que comprovado o impacto direto e efetivo sobre os
respectivos prazos:

a. modificacdo de legislagdo aplicavel diretamente ao Empreendimento;
b. alteracdo das especificacdes técnicas determinada pela Contratante;

c. alteracdo do objeto contratual;

d. suspensdo da execucdo do Contrato pela Contratante;

e. ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, nos termos da Clausula 29;

f. atraso da Contratante na liberacdo das é&reas para a implantagdo do
Empreendimento; e

g. mora da Contratante no cumprimento de outros prazos contratuais de sua
responsabilidade, com excecdo de mora no cumprimento da obrigacdo de
pagamento.

8.3. Sobrevindo alguma das hipoteses de prorrogacdo de prazo, a Contratada
deverd imediatamente notificar a Contratante, para que as Partes possam empregar 0s
devidos esforcos para minimizar seus efeitos.

8.3.1. Se procedentes as alegacdes da Contratada, os prazos afetados serdo alterados
na medida do impacto direto e efetivo sofrido.

8.4. O descumprimento de qualquer dos prazos estipulados na clausula 8.1 ensejara
0 pagamento, pela Contratada, de penalidade diaria correspondente a 0,005% do precgo
global estipulado neste Contrato.

(.)
11. PRECO CONTRATUAL E CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1. Em contrapartida a execucdo do Empreendimento, a Contratante pagard a
Contratada o preco global de R$ 2.000.000.000,00.

11.1.1. O preco global sera reajustado anualmente, tomando como data base a data de
celebracio do Contrato, de acordo com a variagdo do indice Nacional de Custo da
Construcdo — INCC ou de outro indice que o substitua.
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11.2. O precgo global leva em consideragdo as premissas adotadas na Proposta da
Contratada e inclui todos os custos diretos e indiretos relacionados a execucdo das
obrigacOes da Contratada, além da sua margem de lucro.

11.3. O preco global podera ser alterado nas hipoteses elencadas abaixo, desde que
haja impacto direto e efetivo sobre ele:

a. alteracdo do objeto contratual;
b. revisdo das especificaces técnicas pela Contratante;

c. modificacdo da legislacdo vigente na data de assinatura deste Contrato que
tenha impactos no objeto contratual ou em outros aspectos essenciais da
execucdo do Empreendimento;

d. criacdo, modificacdo ou extingdo dos tributos incidentes sobre o objeto
contratual; e

¢. ocorréncia de acontecimentos que fujam a alea ordinéria do negdcio, que
efetivamente afetem o equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

11.3.1. As hipOteses acima ndo autorizardo a alteracdo do preco global caso
sobrevenham ap0s a verificacdo de mora da Contratada no cumprimento de quaisquer
de suas obrigacoes.

11.4. Os pagamentos devidos a Contratada serdo realizados de acordo com o
disposto no Cronograma Fisico-Financeiro.

11.5. Até o 5° dia do més subsequente ao vencido, a Contratada submetera a
aprovacdo da Contratante boletim de medicdo descrevendo a medicdo realizada no
mesmo periodo e os valores dela decorrentes, com destaque dos eventos de
pagamento cumpridos no més anterior.

11.5.1. Apos o recebimento do boletim de medigdo, a Contratante tera o prazo de 5
dias para aprecia-lo e autorizar a Contratada a emitir os documentos de cobranga, cujo
vencimento se dard, no maximo, no dia 20 do més subsequente o da medi¢do. Os
documentos de cobranca serdo acompanhados dos documentos comprobatérios do
cumprimento das obrigacdes fiscais e trabalhistas da Contratada.

11.5.2. Constatando-se a necessidade de alteragdo ao boletim de medigdo, a
Contratada deverad realiza-las dentro de até 5 dias e submeter os documentos

Pagina 22 de 74
© Comissao Organizadora da VIII Edi¢iao da Competigio Brasileira de Arbitragem e Camara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB



N
/BACAMASO

ENGEMNHARIA

novamente a apreciagdo da Contratante, repetindo-se o procedimento de aprovacao.
Em caso de aprovagdo parcial, a Contratante realizard o pagamento da parte
incontroversa.

11.6. Em caso de mora no pagamento de qualquer valor devido a Contratada, a
Contratante incorrera em penalidade diaria correspondente a 1% do valor em atraso,
mais a correcdo monetaria pela variacdo do INCC ou outro indice que o substitua e
juros moratérios mensais de 1%, pro rata die.

11.7. A Contratante fica desde ja autorizada a reter quaisquer pagamentos devidos a
Contratada nas hipdteses de mora da Contratada no cumprimento de suas obrigagdes.
11.8. A Contratante fica desde ja autorizada a promover compensacdo entre 0sS
valores devidos a Contratada e as penalidades a que a Contratada haja dado causa e
demais créditos que porventura tenha em face da Contratada.

11.9. Os pagamentos devidos pela Contratante a Contratada deverdo ser efetuados
mediante depdsito em conta bancaria a ser indicada pela Contratada, valendo o
comprovante de depdsito como recibo de quitacéo.

11.10. Eventuais subcontratados que, por prévia e expressa autorizacdo da
Contratante, venham a faturar determinados valores diretamente contra a Contratante,
deverdo se submeter ao disposto nesta clausula.

(..)
18. GARANTIA TECNICA

18.1. A Contratada garante a Contratante o pleno e perfeito funcionamento do
Empreendimento de acordo com as condicBes estabelecidas neste Contrato,
obrigando-se a reparar todos os vicios, defeitos e desconformidades verificadas no
Empreendimento, independentemente de serem atribuidos a Contratada ou a qualquer
de seus subcontratados.

18.2. O periodo de garantia técnica de cada parque edlico iniciar-se-& na data de sua
entrega a Contratante e se estendera pelo prazo de 5 anos.

19.  VIGENCIA
19.1. O presente Contrato obriga as Partes a partir da data de sua assinatura e

permanecera em vigor até o decurso do periodo de garantia técnica estipulado na
clausula 18.
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28.  LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

28.1. A responsabilidade de cada Parte pelos danos decorrentes da execucdo deste
Contrato ficara limitada ao teto de 10% do valor do Contrato, computando-se nesse
limite todas as penalidades eventualmente aplicadas.

29. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

29.1. Nenhuma das Partes sera responsavel pelo descumprimento de suas obrigacoes
contratuais em consequéncia de casos fortuitos ou de forca maior, entendidos como
eventos cuja ocorréncia seja alheia a vontade das Partes.

29.2. Nao serdo considerados eventos de caso fortuito ou forca maior, entre outros:

a ocorréncia de greves e de quaisquer outras paralisagdes dos empregados da
Contratada, de seus subcontratados ou de outras pessoas envolvidas na
execucdo do Empreendimento, sejam provocadas por movimentos sindicais ou
néo;

b

b. variagdes cambiais e varia¢fes nos precos de insumo ou de méo de obra;
c. dificuldades de contratacdo de mao de obra;

d. dificuldades de obtencdo de bens de responsabilidade da Contratada em
determinado local, mas que possam ser encontrados em qualquer outra
localidade, ainda que em condig¢des mais onerosas;

e. a constatacdo de evento de caso fortuito ou de forga maior ap6s a mora da
Contratada; e

f. aconstatagdo ou modificacdo de demais riscos assumidos pela Contratada neste
Contrato ou a ela impostos pela legislagéo.

(.)

31. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

31.1 As partes deverdo submeter as controveérsias relativas ao presente contrato a
mediacgdo, de acordo com as regras do Regulamento de Mediacdo da CAMARB —
Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil.
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31.2 Somente caso a disputa ndo seja resolvida por mediacdo, toda e qualquer
controvérsia decorrente ou relacionada ao presente contrato sera resolvida por
arbitragem, a ser administrada pela CAMARB — Camara de Arbitragem Empresarial —
Brasil, de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem vigente na data de inicio do
respectivo procedimento.

31.2.1 A arbitragem sera realizada em Beagd/VR e conduzida por trés arbitros. Cada
uma das Partes indicard um dos arbitros e os dois &rbitros indicados nomeardo um
terceiro arbitro para compor e presidir o tribunal.

31.2.2 Fica eleito o foro da Comarca de Beagd/VR, com a exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para o exercicio das acOes previstas na Lei n°
9.307/96 e para apreciar pedidos de medidas cautelares ou antecipadas pelas Partes na
auséncia de constituicao do Tribunal Arbitral.

Nesses termos, as Partes firmam o presente instrumento em 2 vias de igual teor e
forma, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Beagé, 11 de fevereiro de 2015.

BAC»@) ELETRICA S.A.
% E/EF
B3R NHARIA S.A.

Testemunhas:

/sl /sl
Nome: [omissis] Nome: [omissis]
CPF: [omissis] CPF: [omissis]
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Anexo 5

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Vila Rica
Geréncia de Licenciamento

RELATORIO DE PENDENCIAS PARA FINS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Identificacdo

N° DA LEI: 0000A - 2013

EMPREENDIMENTO: BACAMASO ELETRICA S.A.

ENDERECO: INCONFIDENTES - VILA RICA

ETAPA DE LICENCIAMENTO: LI

ATIVIDADE: PARQUE EOLICO PARA PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA
PEDIDO PROTOCOLADO EM: 13/03/2015

Ref.: Andlise realizada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Vila Rica (SEMAD/VR) quanto a conformidade
frente a legislacé@o aplicavel ao empreendimento para fins de obtenc&o de Licenga
Ambiental.

[omissis]

Inconsisténcias

1. Auséncia de reconhecimento de firma das assinaturas dos responsaveis
técnicos constantes nos documentos apresentados.

2. Auséncia de rubrica dos responsaveis técnicos em todas as paginas dos laudos
apresentados.

Pendéncias

1. Reconhecer firma das assinaturas dos responsaveis técnicos constantes nos
documentos apresentados.

2. Rubricar todas as paginas dos laudos apresentados.

Conclusao

Ante 0 exposto, conclui-se pela necessidade de correcdo das pendéncias
apresentadas, que abarque as consideragdes dispostas acima.

Beagd, 02 de junho de 2015.
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Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Vila Rica
Geréncia de Licenciamento

RELATORIO DE PENDENCIAS PARA FINS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Identificacdo

N° DA LEI: 0000A - 2013

EMPREENDIMENTO: BACAMASO ELETRICA S.A.

ENDERECO: INCONFIDENTES - VILA RICA

ETAPA DE LICENCIAMENTO: LI

ATIVIDADE: PARQUE EOLICO PARA PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA
PEDIDO PROTOCOLADO EM: 08/06/2015

Ref.: Andlise realizada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Vila Rica (SEMAD/VR) quanto a conformidade
frente a legislacé@o aplicavel ao empreendimento para fins de obtencéo de Licenca

Ambiental.

[omissis]

Inconsisténcias

1. Os estudos sobre a retirada de mata nativa para construcdo do parque sao
insuficientes.

2. Falta a especificacdo das espécies a serem insertas nas areas de compensacao.

3. Os estudos sobre o impacto do posicionamento dos aerogeradores em relagéo
as rotas de aves migratdrias sao insuficientes.

Pendéncias

1. Complementar estudos sobre a retirada de mata nativa para constru¢éo do
parque.

2. Especificar as espécies a serem insertas nas areas de compensacao.

3. Complementar estudos sobre o impacto do posicionamento dos aerogeradores
em relagdo as rotas de aves migratorias.

Concluséao

Ante 0 exposto, conclui-se pela necessidade de correcdo das pendéncias
apresentadas, que abarque as considera¢fes dispostas acima.

Beagd, 03 de julho de 2015
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Beaga, 3 de agosto de 2015

IIma. Sra.

Emilia Walter

Secretaria Estadual Adjunta de Meio Ambiente

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel de Vila Rica

Senhora Secretaria,

B3P ENGENHARIA S.A,, ja qualificada, vem encaminhar a Vossa Senhoria
os documentos solicitados no Relatério de Pendéncias do dia 03 de julho de
2015, a saber:

° Estudos complementares sobre a retirada de mata nativa para
construcao do empreendimento;

. Relatério de especificagao das espécies a serem insertas nas areas de
compensagao;
o Estudos complementares sobre o impacto do posicionamento dos

aerogeradores em relagao as rotas de aves migratorias.

Na certeza do pronto deferimento da licenca de instalagao, colocamo-nos a

disposi¢ao para eventuais esclarecimentos.

Nesses termos pede deferimento.

CrEY

(=
B3P NHARIA S.A.
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Anexo 6

Historia de sucesso

do mundo contam os segredos do
sucesso. Veja pag. 3

Donos de uma das maiores cafeterias

Novos Milionarios

)

que ganharam a MegaVR
Veja pag. 10

Confira o perfil dos 9 advogados

Tigela Vila Rica

y do ano. Veja pag. 8
r X

Tudo sobre o jogo mais importante

EDITORA
NACAO

.

DIARIO DE VILA RICA

www.diariodevilarica.com.br

7 de nov

embro de 2015

Ano XLIIX

Justica revoga a
decisédo que
determinou a
suspensdo da
arbitragem em que
se discute danos
causados pelo
desmoronamento
de PCH em 2012,

Foi publicado ontem (6)
pelo Tribunal de Justica de
Vila Rica o acérddo que
revoga a liminar para
suspensdo da arbitragem
iniciada pela Associagéo
dos Amigos do Distrito do
Vale do Cacique em face da
Vila Rica Energia S.A,,
para discussdo dos danos

ambientais resultantes do
desmoronamento da
ombreira natural de sua

PCH em 2012. A liminar
havia atendido a solicitagdo
do Ministério Publico.

Mais de 3 anos apds a
inundagdo parcial do Vale
do Cacique, ainda ndao
foram tomadas providéncias
para reparacdo ambiental da
regiéo.

Encerrada a greve da SEMAD/VR, que
atrasou a Ilcenga de mais de 50 projetos

Empresas
enfrentaram
atrasos
inesperadas no
licenciamento de
grandes projetos
de infraestrutura.

Por Tamara Linnata
tammylinnata@anagao.com

A greve dos
servidores da
Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento

Sustentavel de Vila
Rica (SEMAD/VR),
iniciada em 5 de
agosto  deste  ano,
encerrou-se  ontem,
tendo provocado o
atraso na analise de

dos
entri

licencas ambientais Qg
de 50 projetos nas em
areas de pequenas  reg;

hidrelétricas, linhas
de transmissao,
gasodutos, oleodutos
e parques eolicos.

Jorge
Azul) e a diregdo de seu partido.

A
Aviso de greve na entrada da SEMAD/VR. Os funcionarios pleiteiam o reajuste de salarios.

O levantamento sobre 0 atraso nas
licengas foi feito pela Associacdo

Servidores da SEMAD/VR e
egue ao deputado estadual
Estefanopoulos  (Arara

funcionarios haviam entrado
greve por causa de falta de
uste nos salarios. Em 5 anos,

essa foi terceira paralisagdo da
SEMAD/VR.
anteriores, contudo, a greve tinha
durado aproximadamente 1 més.

Nas ocasides

OSTESTANOS]|
\EVE EM GREVE

STAMOS]E

10
(EVE|:M GREVEE

10S][ESTAMOS] E
gvth GREVE[E

estéo
atrasadas analises de licencas de
5 hidrelétricas de pequeno porte.
Para as linhas de transmissdo, o
atraso atinge 15 licenciamentos.

Segundo a Associagdo,

A paralisagdo da SEMAD/VR
também afetou as licengas para o
quarto  parque edlico do
Complexo Eo6lico Greenwich, o
maior da América Latina.

Com a crise, receita de construtoras despenca 24% no ultimo ano

Obra interrompida em Cérrego das Chuvas

A receita de empresas de
engenharia despencou e teve,
no primeiro trimestre desse
ano, o menor volume desde

2008, segundo levantamento
publicado ontem pela revista
“O Construtor”, com dados
das 500 maiores companhias
do pais no setor. A queda
acumulada na receita em
relagdo ao mesmo periodo do
ano passado é de 24%, de
R$ 34 para R$ 26 bilhdes.

Estima-se que 0 recuso a
Justica pelas construtoras
para conseguir ficar de pé é

25% superior a igual periodo

de 2014. Atualmente, os
pedidos  de  recuperagdo
judicial de construtoras

representam 20% dos pedidos
do pais, segundo dados do
Instituto de Recuperacdo de
Empresarial (IRE).

Especialistas creditam  esse
recuo a desaceleragdo na
atividade econdmica e a

interrupcdo de projetos do

Reportagem  completa na
pagina 3.
governo, que,

tradicionalmente, € o maior
cliente dessas empresas.
“Na minha opinido, o

crescimento dos pedidos de
recuperacéo judicial é reflexo
da crise econdmica, da falta
de crédito e do aumento da
taxa de juros”, afirma a juiza
do Tribunal de Justica de Vila
Rica, Patricia Lessner,
conselheira do IRE.

Um Jornal a Servigo de Vila Rica
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Anexo 7

De: <mgueler@b3p.com.br>

Enviado em: sexta-feira, 7 de agosto de 2015, 11:37
Para: <rbarque@bacamaso.com.br>

Cc: <rgreen@bacamaso.com.br>
Assunto: Licenciamento do P4

Prezados,

Tomei a liberdade de enviar-lhes este e-mail para que tomem ciéncia dos infortinios que
tivemos no processo de licenciamento do P4.

Realizamos o protocolo perante o 6rgdo competente (SEMAD/VR) tdo logo firmamos o
contrato, seguindo com a diligéncia e competéncia com que trabalhamos nos demais projetos.

Todavia, a SEMAD/VR nos surpreendeu com a exigéncia inédita de formalidades
completamente desnecessérias. Ainda assim, empreendemos todos os esforgos para cumpri-
las no menor espaco de tempo possivel.

Surpresa maior nos ocorreu com as exigéncias feitas pela SEMAD/VR em um segundo
momento. A secretaria, contrariando completamente a prética anterior, requereu a
apresentacdo de laudos e detalhes técnicos complementares, forgando-nos a empreender
diligéncias ainda mais custosas.

Nao fosse o suficiente, tomamos ciéncia de que os servidores da SEMAD/VR entraram em
greve nesta semana e todas as analises foram interrompidas. Fomos até a secretaria para
verificar a situacdo de nosso pedido e ndo obtivemos qualquer informacdo. Temo que essa
greve possa atrapalhar o cronograma da nossa obra.

De toda forma, asseguro-lhes que estamos tomando todas as providéncias possiveis para
resolver este imbrdglio. Trabalharemos para cumprir todas as etapas do nosso
empreendimento com a competéncia e o profissionalismo que vocés estdo acostumados.

Qualquer davida, estou a disposicao.

Atenciosamente,

Monica Guéler
Diretora Executiva

EMBENHARIA +55 00 3333 0001
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Anexo 8

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DE VILA RICA

CERTIFICADO DE LICENCA AMBIENTAL N° 7A890

Considerando o Pedido de Concessao de Licenca de Instalagdo do Processo n°
123/15, a SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE VILA RICA, no uso de suas atribuicées,
[omissis], concede Licenca de Instalacdo a Bacamaso Elétrica S.A. — CNPJ
00.000.000/0001-00, para a construgdo de parque eolico situado em
Inconfidentes/VR, a ser feita no imovel com &rea estimada em [omissis].

Beag4, 18 de dezembro de 2015

Emilia Walter

Secretaria Estadual Adjunta de Meio Ambiente
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Anexo 9

(traducao livre)

De: <mr.roboto@unagi.co.jp>

Enviado em: terca-feira, 26 de janeiro de 2016, 16:20
Para: <ubuffet@b3p.com.br>

Cc: <mgueler@b3p.com.br>

Assunto: RE: Aquisicdo de Aerogeradores
Ursula san,

Infelizmente, ndo poderemos atender-lhes desta vez. Enfrentamos graves problemas
econdmicos nos ultimos tempos, 0 que nos levou a encerrar as atividades da Unagi Co. neste
més. Com isso, ndo estamos recebendo mais pedidos. Agradecemos pelo interesse.

Domo Arigato,
Saito Roboto

unagl

with parts made in Japan!

De: <ubuffet@b3p.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 25 de janeiro de 2016, 11:37
Para: <mr.roboto@unagi.co.jp>

Cc: mgueler@b3p.com.br>

Assunto: Aquisicdo de Aerogeradores

Anexos: Aerogeradores - Especificacbes Técnicas .xls

Boa tarde, Sr. Roboto,

Conseguimos fechar o contrato sobre o qual Ihe falei na ultima oportunidade. Inclusive, ja
demos inicio a construcdo dos novos parques edlicos. Com isso, gostariamos de avangar nas
tratativas sobre a aquisicdo dos aerogeradores conforme conversamos. Estamos de acordo
com o prego ofertado a época.

Cordialmente,

Ursula Buffet
Diretora Comercial

+55 00 3333 0000

EHGENHARIA
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Anexo 10

X

CASABE

Beaga, 5 de fevereiro de 2016.
A B3P Engenharia S.A.
A/C: Ursula Buffet
Via correio eletrénico
Ref: Proposta Comercial

Prezada,

Honrados com vossa solicitacaco, a CASABE EQUIPAMENTOS LTDA.
("Casabe”) vem apresentar-lhe nossa Proposta Comercial para aquisicao

dos equipamentos descritos abaixo.

Equipamentos

1. Os equipamentos objeto desta proposta possuem as seguintes

especificacbes técnicas:

Quantidade 80

Tipo de aerogerador Tubular
Poténcia nominal 2.000 kW
Velocidade minima para 3 m/s

funcionamento

Velocidade maxima para corte de 18 m/s
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funcionamento

Velocidade maxima para volta a 16 m/s

funcionamento

Temperatura de funcionamento -20°C a 45°C
Volume de ruido 110,5 dB
Frequéncia 50/60 Hz
Diametro do rotor 120m

Area ocupada 11.310m?2

()

VALORES E ENTREGA

3. O prego unitario dos aerogeradores descritos na Clausula 1 sera de
R$ 13.500.000,00.

()

/assinatura/

Pagina 34 de 74

© Comissiao Organizadora da VIII Edi¢ao da Competi¢io Brasileira de Arbitragem e Camara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB



Anexo 11

De: <rgreen@bacamaso.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 4 de abril de 2016, 22:14
Para: <mgueler@b3p.com.br>;

Cc:

Assunto: RE: Renegociacdo Contratual

Mbonica,

Analisamos internamente os termos do Aditivo proposto, bem como os apontamentos feitos
durante nossa ultima reunido. Todavia, nosso juridico esta convicto de que ndo caberia, neste
caso, qualquer alteracdo no preco contratual.

Nossa visdo é de que tais alteracdes de mercado, apontadas pelos senhores, estdo dentro do
risco do negdcio e devem ser arcadas pela contratada, conforme dispde o contrato que rege
nossa relacdo. Com isso, negamos formalmente o aditivo ao Contrato de EPC e solicitamos
gue seus termos sejam cumpridos em sua integralidade.

Att.,

Raquel Green +55 00 2222 0000
Diretora +55 00 9999 0000

\_
/BACAMASO

De: <mgueler@b3p.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 4 de abril de 2016, 18:03
Para: <rgreen@bacamaso.com.br>;

Cc:

Assunto: Renegociagdo Contratual

Anexos: 20151103 — Aditivo Contrato EPC v.1.docx

Boa tarde, Raquel,

Conforme os motivos apresentados na reunido desta manh&, encaminhamos a minuta do
Aditivo ao Contrato de EPC. A partir dele, conseguiremos reajustar o preco do contrato tendo
em vista a necessidade de contratacdo de novo fornecedor, que implicou maiores custos para
compra dos aerogeradores e adaptacGes dos projetos e das obras para sua implantacao.

Acreditamos que, assim, conseguiremos manter o contrato de forma equilibrada e,
principalmente, nossa longa e proficua parceria. Qualquer ddvida, ndo hesitem em entrar em
contato.

Atenciosamente,

Monica Guéler
Diretora Executiva

+55 00 3333 0001

EHNGENHARIA
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Anexo 12

¢y

CAMARB - CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL CAMARB

Belo Horizonte, 11 de maio de 2016.
A Bacamaso Elétrica S.A.
A/C Sra. Raquel Green
Av. Central Perk, n° 1.347
Beaga, VR

REF.: PROCEDIMENTO DE MEDIACAQO M-00/16

Prezados,

A CAMARB - Cémara de Arbitragem Empresarial — Brasil recebeu de B3P
ENGENHARIA S.A., pedido de SOLICITACAO DE INSTITUICAO DE MEDIACAO para a
solugdo extrajudicial de litigios por meio de mediacdo, indicando como parte contraria
BACAMASO ELETRICA S.A.. A mediacdo recebeu o nimero M-00/16.

O objeto do conflito, segundo a Requerente, diz respeito ao Contrato de Engineering,
Procurement and Construction firmado em 11 de fevereiro de 2015 entre B3P ENGENHARIA
S.A. e BACAMASO ELETRICA S.A.

A Requerente informou que, por ora, o valor da disputa é indefinido.

De conformidade com o Regulamento de Mediacdo desta entidade, nesta
oportunidade encaminhamos a Solicitagdo de Instituicdo de Mediacdo e seus anexos, bem
como um exemplar do Regulamento e a Lista de Mediadores da CAMARB.

Informamos que o Regulamento de Mediacdo, a Lista de Mediadores e as
informacdes sobre o recolhimento das Custas (Taxa de Administracdo e Honorarios do
Mediador) também estao disponiveis para acesso no site da CAMARB: www.camarb.com.br.

Nos termos do item 3.6 do referido Regulamento de Mediacdo, Vossas Senhorias
terdo o prazo de 15 (quinze) dias contado do recebimento da presente, para apresentar
manifestacdo sobre a Solicitacdo de Instituicdo de Mediacdo. Vossas Senhorias deverao,
ainda depositar metade do valor da Taxa de Administracdo, correspondente ao montante de
R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), no referido prazo, nos termos do item 1.2.2 das
Custas da Mediacao.

Assim que possivel solicitamos a gentileza de nos enviar os comprovantes
para emissédo da nota fiscal.

A Secretaria Geral da CAMARB estara a disposicdo para prestar informacdes
adicionais a Vossas Senhorias, ou a advogado devidamente constituido.

Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos e subscrevemo-nos.
Atenciosamente,

Felipe Ferreira M. Moraes
Secretario Geral
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BRIGHT, KAUFFMAN & CRANE

B3P ENGENHARIA S.A. (“Requerente”), sociedade inscrita no CNP] sob o n.
11.111.111/0001-11, com sede na Rua Esmé Liquet, n. 10, Beagi, VR, neste ato
representada por seus procuradores (Doc. 01), vem requerer 2 CAMARB — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB”), nos termos do item 3.1 do Regulamento
de Mediagao (“Regulamento”), a instituicdo de procedimento de mediacdo em face de
BACAMASO ELETRICA S.A. (“Requerida”), sociedade insctrita no CNPJ sob o n.
00.000.000/0001-00, com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beaga, VR.

@A) Sintese do litigio

1. Requerente e Requerida (“Partes”) celebraram, em 11 de fevereiro de 2015, o
Contrato de Engineering, Procurement and Construction (“Contrato”, Doc. 02), que teve por
objeto o desenvolvimento, pela Requerente, de “dois parques edlicos (sendo wum deles
denominado  “P4” e o outro, “P57), a serem construidos na zoma rural do municipio de
Inconfidentes/ V'R, ¢ das respectivas linhas de transmissao para integracio ao Complexo Edlico

Greenwich” .

2. Desde a proposta para celebragio do Contrato, a Requerente levou em
consideragao que os aerogeradores do P4 e do P5 seriam adquiridos da Unagi Co.,
companhia sediada em Toéquio, da mesma forma que havia sido feito nas contratagoes
passadas entre as Partes. Os aerogeradores seriam adquiridos da Unagi Co. por USD
3.120.000,00 cada, correspondente, a data do pagamento, a R$ 7.645.248,00.

3. Ocortre que, quando a Requerente procurou a Unagi Co. para oficializar o pedido
de compra, foi comunicada de que esta fornecedora, abalada pelos efeitos da crise

econémica mundial, encerraria suas atividades e nao poderia realizar a entrega.

4. A fim de evitar atrasos na execu¢ao da obra, a Requerente procurou
imediatamente outros fornecedores, desta vez no mercado nacional, que oferecessem
acrogeradores compativeis com as especificacbes técnicas previstas no Contrato,
culminando na contratagio da Casabe Ltda. O preco unitario foi fixado em
R$ 13.500.000,00.

5. Assim, a Requerente, que ja sofria os efeitos da crise no setor da construgao,
passou a arcar com valores superiores aos previstos originalmente no Contrato para
compra e instalagao dos aerogeradores. Apesar da tentativa da Requerente, a Requerida
negou-se a repactuar a avenga, 0 que motivou a instaurac¢ao desta media¢ao, no intuito de

chegarem 4 um Cconsenso.

6. As Partes estabeleceram na Clausula 31.1 do Contrato que, em caso de
controvérsia acerca do instrumento, o procedimento de mediag¢ao sera conduzido pela
CAMARB, de acordo com as regras do seu Regulamento de Mediacdo, na cidade de
Beaga, VR.
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BRIGHT, KAUFFMAN & CRANE

7. Sendo assim, requer-se a instauragao de procedimento de mediagdo a ser
conduzido de acordo com o Contrato e o Regulamento de Mediagao da CAMARB,

naquilo em que nao conflitar com o primeiro.

(ii) Stimula das Pretensées

8. A Requerente pretende, por meio da mediagao, o alcance de um consenso no que
tange a repactuacao do Contrato, a fim de reequilibra-lo com base nas premissas nas

quais as Partes se fundaram para firma-lo.

9. Por meio desse reequilibrio, a Requerente fara jus a diferenca entre os custos
efetivamente incorridos para aquisi¢ao e instalagao dos aerogeradores obtidos da Casabe

Ltda. e aqueles previstos na proposta.
(iii)  Valor Estimado da Disputa
10. O wvalor da disputa ¢, por ora, indefinido.
(iv)  Pedidos
11. A Requerente solicita:

(i)  ajuntada da procuracao e dos atos constitutivos em anexo (Doc. 01);

(i)  seja comunicada a Requerida a intengdao de dar inicio ao procedimento de
mediacio; e

(i) sejam todas as comunicagbes e intimagOes referentes ao procedimento

enviadas ao procurador ora subsctito.

12. A Requerente declara-se ciente de que a Taxa de Administracao do procedimento
¢ de R§ 7.000,00 (sete mil reais), sendo de sua responsabilidade o pagamento de metade
desse valor, nao sujeito a reembolso, cujo comprovante de depdsito se encontra em
anexo (Doc. 03).

13. Igualmente, declara-se ciente da Tabela de Custas da CAMARB, bem como das

normas contidas em seu Estatuto Social e Regulamento de Mediagao.

Beaga, 10 de maio de 2016.
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M. Kauffman

D. Crane

Pagina 39 de 74
© Comissao Organizadora da VIII Edi¢iao da Competigio Brasileira de Arbitragem e Camara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB



Anexo 13
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TERMO DE ENCERRAMENTO DE MEDIACAO
PROCEDIMENTO DE MEDIACAO N° M-00/16

| — IDENTIFICACAO DAS PARTES

A) REQUERENTE:

B3P ENGENHARIA S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n. 11.111.111/0001-11, com
sede na Rua Esmé Liquet, n. 10, Beaga, VR, representada por A. SILVA

Advogados: K. Bright, OAB/VR 111.222, k.bright@bkc.com.br; M. Kauffman, OAB/VR
999.999, m.kauffman@bkc.com.br; D. Crane, OAB/VR 123.456; d.crane@bkc.com.br.

Endereco para correspondéncias: Rua da Amizade, n° 276, 14° andar, Bairro
Bloomingdales, Beag4, Vila Rica

B) REQUERIDA:

BACAMASO ELETRICA S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n. 00.000.000/0001-00,
com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beaga, VR, representada por B. RODRIGUES

Advogados: C. Willick, OAB/VR 555.555, willick@wb.com.br; S. Bunch, OAB/VR 888.888,
bunch@wb.com.br.

Endereco para correspondéncias: Praca da Fonte, 222, Bairro Ralf Loren, Beaga, Vila
Rica

Il - MEDIADORES

2.1 — Foram indicados conjuntamente pelas partes para realizacdo da Mediagdo, o0s
profissionais abaixo qualificados:

Nome: P. Buffay
Profiss&o: [omissis]
CREA/VR: [omissis]
E-mail: buffay@p.com

End.: [omissis]

Nome: J. Tribbiani
Profissdo: [omissis]
CORECON-VR [omissis]
E-mail: tribbiani@j.com

End.: [omissis]
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Nos termos do item 7.8 do Regulamento de Mediacao da CAMARB?, as partes acima
identificadas resolvem firmar o presente Termo de Encerramento da Mediacdo, considerando
a impossibilidade de acordo, neste momento.

Fica encerrada a presente Mediagdo, sem prejuizo de nova solicitagéo.
Beag4, 15 de junho de 2016.

REQUERENTE:

B3P ENGENHARIA S.A.

REPRESENTANTE:

A. Silva (CREA 00.000D)

PROCURADORES:
Y

/ z{// -' -""':/1_ - e j:ﬁ_ _:-_

K Brlght N C/

Kau ﬁ[mﬁ N

M. Kauffman

D. Crane—’

REQUERIDA:

BACAMASO ELETRICA S.A.

REPRESENTANTE:
n D /.

<), u_.j‘zf'rf}'{g:ffﬂ

B. Rodrigues (CORECON-VR 00.000)

PROCURADORES:

weldeod

2 7.8 Considerar-se-4 encerrado o procedimento de mediagéo: (i) diante da realizacio de acordo entre as partes, (ii)
em caso de declaragdo de qualquer das partes de falta de interesse ou da impossibilidade de se chegar ao acordo, ou
(iii) por decisdo do(s) mediador(es) quando entender(em) ser improvavel o acordo.
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C. Willick
S. Bunch)
MEDIADORES:
s/ s/
P. Buffay J. Tribbiani
MEDIADOR MEDIADOR

CAMARB - CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL:

Is/
SECRETARIO GERAL ADJUNTO
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Belo Horizonte, 10 de julho de 2016.

A Bacamaso Elétrica S.A.
A/C Sra. Raquel Green
Av. Central Perk, n° 1.347
Beaga, VR

REF.: PROCEDIMENTO ARBITRAL 00/16

Prezados,

A CAMARB - Cémara de Arbitragem Empresarial — Brasil recebeu de B3P
ENGENHARIA S.A., pedido de SOLICITACAO DE INSTITUICAO DE ARBITRAGEM para a
solucdo extrajudicial de litigios por meio de arbitragem, indicando como parte contraria
BACAMASO ELETRICA S.A. A arbitragem recebeu o nimero 00/16.

O objeto do conflito, segundo a Requerente, diz respeito ao Contrato de Engineering,
Procurement and Construction firmado em 11 de fevereiro de 2015 entre B3P ENGENHARIA
S.A. e BACAMASO ELETRICA S.A.

O valor do litigio foi estimado pelos Requerentes em R$ 1.096.760.320,00 (um
bilhdo, noventa e seis milhdes, setecentos e sessenta mil, trezentos e vinte reais).

Em conformidade com o Regulamento de Arbitragem desta entidade, nesta
oportunidade encaminhamos copia da referida Solicitacao de Instituicdo de Arbitragem, bem
como o Regulamento de Arbitragem, Lista de Arbitros e Tabelas de Custas (Taxa de
Administracdo e Honorarios dos Arbitros) da CAMARB.

Nos termos do item 3.4 do referido Regulamento de Arbitragem, Vossas Senhorias
terdo o prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da presente, para apresentar
manifestacdo sobre a Solicitagdo de Instituicdo de Arbitragem e eventual interesse em
reconvir. Informamos que o Regulamento de Arbitragem, a Lista de Arbitros e as Tabelas de
Custas (Taxa de Administracédo e Honorarios dos Arbitros) também estdo disponiveis para
acesso no site da CAMARB: www.camarb.com.br.

A Secretaria Geral da CAMARB estara a disposicdo para prestar informacdes
adicionais a Vossas Senhorias, ou a advogado devidamente constituido.

Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Felipe Ferreira M. Moraes

Secretario Geral
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B3P ENGENHARIA S.A. (“Requerente”), sociedade inscrita no CNP] sob o n.
11.111.111/0001-11, com sede na Rua Esmé Liquet, n. 10, Beagid, VR, neste ato
representada por seus procuradores (Doc. 01), vem requerer 2 CAMARB — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB?”), nos termos do item 3.1 do Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento”), a institui¢do de procedimento arbitral em face de
BACAMASO ELETRICA S.A. (“Requerida”), sociedade insctrita no CNPJ sob o n.
00.000.000/0001-00, com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beaga, VR.

@A) Sintese do litigio

1. Requerente e Requerida (“Partes”) celebraram, em 11 de fevereiro de 2015, o
Contrato de Engineering, Procurement and Construction (“Contrato”, Doc. 02), que teve por
objeto o desenvolvimento, pela Requerente, de “dois parques edlicos (sendo wum deles
denominado  “P4” e o outro, “P5”), a serem construidos na zoma rural do municipio de
Inconfidentes/ V'R, ¢ das respectivas linhas de transmissao para integracio ao Complexo Edlico

Greemwich”.

2. Desde a proposta para celebragio do Contrato, a Requerente levou em
consideragao que os aerogeradores do P4 e do P5 seriam adquiridos da Unagi Co.,
companhia sediada em Toéquio, da mesma forma que havia sido feito nas contratagoes
passadas entre as Partes. Os aerogeradores seriam adquiridos da Unagi Co. por USD
3.120.000,00 cada, correspondente, a data do pagamento, a R$ 7.645.248,00.

3. Ocortre que, quando a Requerente procurou a Unagi Co. para oficializar o pedido
de compra, foi comunicada de que esta fornecedora, abalada pelos efeitos da crise

econémica mundial, encerraria suas atividades e ndo poderia realizar a entrega.

4. A fim de evitar atrasos na execuc¢ao da obra, a Requerente procurou
imediatamente outros fornecedores, desta vez no mercado nacional, que oferecessem
acrogeradores compativeis com as especificacbes técnicas previstas no Contrato,
culminando na contratagio da Casabe Ltda. O preco unitario foi fixado em
R$ 13.500.000,00.

5. Assim, a Requerente, que ja sofria os efeitos da crise no setor da construgao,
passou a arcar com valores superiores aos previstos originalmente no Contrato para
compra e instalagao dos aerogeradores. Apesar da tentativa da Requerente, a Requerida

negou-se a repactuar a avenga.

0. Na busca por uma solugdo amigavel para o litigio e com respaldo na Clausula
31.1 do Contrato, que prevé a obrigatoriedade de procedimento de media¢io prévio
antes da arbitragem, a Requerente instaurou, perante a CAMARB, procedimento de
mediagio em face da Requerida. A mediagdo, contudo, restou frustrada diante da

impossibilidade de acordo, nos termos do item 7.8(ii) do Regulamento de Mediacao.
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7. Esgotada a via da mediacio, ndo restou alternativa a Requerente sendo a

instauragao desta arbitragem.

(ii) Sumula das Pretensoes

8. A Requerente faz jus a repactuagao do Contrato, a fim de reequilibra-lo com base
nas premissas nas quais as Partes se fundaram para firma-lo e na diferenca entre os
custos efetivamente incorridos para aquisi¢ao e instalacio dos aerogeradores obtidos da

Casabe Ltda. e aqueles previstos na proposta.
(iii)  Valor Estimado da Disputa
9. O valor da disputa ¢ R$ 1.096.760.320,00.
(iv)  Pedidos
10. A Requerente solicita:

(i)  ajuntada da procuracao e dos atos constitutivos em anexo (Doc. 01);

(i) seja comunicada a Requerida a inten¢do de dar inicio ao procedimento
arbitral; e

(i) sejam todas as comunicagbes e intimagOes referentes ao procedimento

enviadas ao procurador ora subscrito.

11. A Requerente declara-se ciente de que a Taxa de Administracao para fazer frente
as despesas iniciais do procedimento arbitral até a celebrac¢ao do termo de arbitragem é
de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), sendo de sua responsabilidade o pagamento

desse valor, nao estando ele sujeito a reembolso. O seu comprovante encontra-se anexo

(Doc. 03).

12. Por fim, declara-se ciente da Tabela de Taxas de Administracao e Honorarios dos
Arbitros da CAMARB, bem como das normas contidas no Estatuto Social e no

Regulamento de Arbitragem da entidade.

Beaga, 9 de julho de 2016.
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M. Kauffman
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D. Crane
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A

CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil
Av. do Contorno, n. 6.594, 3° andar, Lourdes

Belo Horizonte/MG

Ref.: Procedimento Arbitral n. 00/16
Assunto: Resposta a Solicitacdo de Instauracdo de Procedimento Arbitral

BACAMASO ELETRICA S.A. sociedade inscrita no CNPJ sob o n.
00.000.000/0001-00, com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beagd/VR
(“Bacamaso”), em atengdo a correspondéncia de 10 de julho de 2016, vem apresentar
sua RESPOSTA a solicitacdo de instauracdo de procedimento arbitral protocolada
junto a Secretaria da CAMARB pela B3P ENGENHARIA S.A., sociedade inscrita
no CNPJ sob o n. 11.111.111/0001-11,com sede na Rua Esmé Liquet, n. 10,
Beaga/VR (“B3P”), em 9 de julho de 2016.

1. A presente arbitragem gira em torno do Contrato de Engineering, Procurement
and Construction (“Contrato”) para expansdo do Complexo EOlico Greenwich,
empreendimento da Bacamaso situado em Inconfidentes/VR. Em suma, a B3P pede a
instauracdo desta disputa com o intuito de escusar-se dos riscos que assumiu no
Contrato e imputar a Bacamaso um custo extraordinario que, sob qualquer Otica, cai
sob sua responsabilidade.

2. Em vista disso, a Bacamaso manifesta sua concordancia com a instauragédo do
presente procedimento, no qual demonstrara a inteira improcedéncia do pleito da B3P.

3. Diante do exposto, requer-se:
a) a total improcedéncia dos pedidos da B3P; e
b) gue todas as comunicacdes e intimagdes no ambito deste procedimento

sejam enderecadas aos seguintes enderecos eletronicos: [omissis]
4. Na expectativa de acolhimento do que ora se coloca, subscreve-se.
Beaga, 22 de julho de 2016.

Caroline Willick Susana-Bunch
OAB/VR 555.555 OAB/VR 888.888
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TERMO DE ARBITRAGEM
ARBITRAGEM N° 00/16

| — IDENTIFICACAO DAS PARTES

1.1 — As Partes adiante identificadas resolvem celebrar o presente Termo de Arbitragem, nos
termos e para os efeitos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada pela
Lei n° 13.129, de 26 de maio de 2015, que se regera pelas regras e condicbes adiante
estabelecidas.

A) REQUERENTE:

B3P ENGENHARIA S.A., sociedade inscrita ho CNPJ sob o n. 11.111.111/0001-11, com
sede na Rua Esmé Liquet, n. 10, Beagda, VR, representada por seus diretores R. GREEN
[omissis] e [omissis]

Advogados: K. Bright, OAB/VR 111.222, k.bright@bkc.com.br; M. Kauffman, OAB/VR
999.999, m.kauffman@bkc.com.br; D. Crane, OAB/VR 123.456; d.crane@bkc.com.br.

Endereco para correspondéncias: Rua da Amizade, n° 276, 14° andar, Bairro
Bloomingdales, Beaga, Vila Rica

B) REQUERIDA:

BACAMASO ELETRICA S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n. 00.000.000/0001-00,
com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beagd, VR, representada por seus diretores M.
GUELER [omissis], R. GUELER [omissis] e [omissis]

Advogados: C. Willick, OAB/VR 555.555, willick@wb.com.br; S. Bunch, OAB/VR 888.888,
bunch@wb.com.br.

Endereco para correspondéncias: Praca da Fonte, 222, Bairro Ralf Loren, Beaga, Vila
Rica

Il — ARBITROS

2.1 — Foram indicados pelas Partes para compor o Tribunal Arbitral os profissionais abaixo
qualificados:

A) Como coérbitros:

Chananda Bong
Profisséo: advogada
E-mail: [omissis]
End.: [omissis]

Draco Ramorei
Profissédo: engenheiro
E-mail: [omissis]
End.: [omissis]
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B) E para presidir o Tribunal Arbitral:

Regina Falange
Profissdo: advogada
E-mail: [omissis]
End.: [omissis]

2.2 — As Partes declaram n&o ter qualquer oposicédo aos Arbitros indicados, tendo tomado
conhecimento das respostas aos questionarios e declaracdes de ndo impedimento enviadas
pelos Arbitros.

Il - MATERIA OBJETO DA ARBITRAGEM

3.1 — O conflito tem como objeto o Contrato de Engineering, Procurement and Construction
(“Contrato”), firmado entre as Partes em 11 de fevereiro de 2015.

3.1.1 — Pleitos da Requerente: repactuacéo do Contrato, tendo em vista aumento significativo
dos custos com a compra e instalacdo de aerogeradores.

3.1.2 — Pleitos da Requerida: o indeferimento do pedido da Requerente.

IV - REGULAMENTO APLICAVEL AO PROCEDIMENTO ARBITRAL

4.1 — As Partes decidiram submeter a controvérsia descrita no Item Ill acima a solucdo
arbitral, de conformidade com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB - Camara de
Arbitragem Empresarial —Brasil, em sua versao de 1°/11/2010, registrado no 2° Oficio de
Registro de Titulos e Documentos, protocolado, registrado, microfiimado e digitalizado sob o
n°®1.036.012, em 1°/12/2010, ao qual se acrescera o disposto nesta convencéo.

4.2 — A CAMARB, 6rgéo institucional de solucao extrajudicial de controvérsias, tem sede em
Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n® 6.594, 3° andar, Lourdes, e seu
Estatuto encontra-se registrado no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo
Horizonte, sob 0 n° 67, no registro 105.736, livro A, de 04/07/2013.

4.3 — Todas as pecgas processuais e documentos anexos apresentados pelas Partes deverao
ser entregues a Secretaria da CAMARB em 1 (uma) via impressa acompanhada da versao
eletrbnica em 5 (cinco) CDs ou Pen Drives.

4.3.1 — Para fins de cumprimento dos prazos, as Partes deverdo enviar as peticbes e
respectivas listas de documentos anexos aos enderecos eletrdnicos da Secretaria da
CAMARB (arbitragem@competicaocamarb.com.br) até as 23h59 e, no dia Util subsequente,
providenciar a postagem registrada das vias originais da peticdo e documentos anexos a
Secretaria da CAMARB, ou providenciar o protocolo em qualquer um dos escritérios da
Cémara, localizados em Belo Horizonte, em S8o Paulo e no Rio de Janeiro.

4.3.2 — Fica dispensada a apresentacdo dos CDs ou Pen Drives quando o arquivo da
peticdo, incluindo eventuais documentos anexos, tiver tamanho igual ou inferior a 5MB.
Nesses casos 0 arquivo devera ser encaminhado a Secretaria da CAMARB em e-mail Unico,
contendo a manifestacdo e eventuais documentos anexos, nos termos do item 4.3.1. Nessa
hipotese a Secretaria da CAMARB enviara o comunicado apenas por e-mail as Partes e
Arbitros.

4.3.3 — As comunicacdes da Secretaria Geral e as decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral
poderdo ser transmitidas aos procuradores das Partes por intermédio de mensagens
eletrdnicas. Caso ndo haja confirmacao formal do recebimento da intimacéo da Secretaria da
CAMARSB pela via eletrénica, a Secretaria providenciara a respectiva intimacao em via fisica,
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gue sera encaminhada para os enderecos dos procuradores declinados no preambulo deste
Termo de Arbitragem.

CAMARB - CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL

4.3.4 — As Partes deverdo apresentar os documentos devidamente numerados utilizando de
sequéncia Unica desde a primeira manifestacdo neste procedimento, apés a assinatura do
presente Termo de Arbitragem, sendo os documentos dos Requerentes precedidos da letra
“A” e os documentos do Requerida precedidos da letra “R” (exemplo: A-1, A-2, A-3, R-1, R-2,
R-3).

4.4 — Os prazos regimentais e aqueles fixados pelo Tribunal Arbitral terdo inicio no dia util
subsequente a data do recebimento da correspondéncia que for enviada pela Secretaria da
CAMARB, conforme constante do Aviso de Recebimento, do comprovante de entrega que a
acompanhara ou da confirmacgdo expressa de recebimento da mensagem eletrénica. Caso o
ultimo dia do prazo seja feriado ou dia n&o util na sede da Arbitragem, o prazo vencera no
primeiro dia Util seguinte.

45 — As Partes, os procuradores e os Arbitros deverdo informar & CAMARB eventual
mudanca de endereco, sob pena de ser considerado valido, para todos os efeitos, o
respectivo endereco declinado no presente instrumento.

4.6 — O Presidente do Tribunal Arbitral fica autorizado a firmar isoladamente as ordens
processuais, apds consulta aos Coérbitros.

V- LOCAL DA ARBITRAGEM

5.1 — As Partes elegem a cidade de Beaga/VR como sede da arbitragem.

5.2 — A sentenca arbitral serd proferida na sede da arbitragem.

VI - NORMAS APLICAVEIS AO JULGAMENTO

6.1 — As controvérsias objeto da arbitragem serdo julgadas de acordo com o direito brasileiro.

VIl - PRAZO PARA APRESENTACAO DA SENTENCA ARBITRAL

7.1 — A sentenca arbitral sera proferida no prazo de até 60 (sessenta) dias, a contar do
término do prazo para apresentagdo das alegacdes finais das Partes, podendo esse prazo
ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias por decisdo do Tribunal Arbitral, sem prejuizo dos
demais prazos estabelecidos para o procedimento arbitral no Regulamento de Arbitragem.
7.2 — Havendo pedido(s) de esclarecimentos em relacdo as sentengas, as Partes poderdo
formula-los em até 15 (quinze) dias.

VIl — IDIOMA

8.1 — O procedimento arbitral serd conduzido em idioma portugués.

IX — DESPESAS E HONORARIOS DA ARBITRAGEM

9.1 — O valor do litigio foi estimado pela Requerente em R$ 1.096.760.320,00. Ndo houve
demanda reconvencional.
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9.1.1 — Em relacéo aos pleitos da Requerente, as despesas da arbitragem referentes a Taxa
de Administracao serdao de R$ 200.000,00.

CAMARB - CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL

9.1.2 — Os hqnorérios dos arbitros serdo no valor de R$ 1.490.479,50, cabendo R$
471.127,44 ao Arbitro Presidente e R$ 409.676,03 a cada Coarbitro.

9.2 — Os honorarios dos arbitros serado liberados a razdo de 30% no inicio do procedimento,
30% na concluséo da instrucdo do procedimento e 40% na entrega da sentenca arbitral.

9.3 — A CAMARB emitira recibos de caucao relativos aos pagamentos dos honorarios dos
arbitros, valores estes que ficardo sob sua guarda. Posteriormente, quando do efetivo
pagamento aos arbitros dos respectivos honorarios, documentos comprobatérios desse
pagamento serdo emitidos, em nome das Partes, por aqueles arbitros ou sociedades de que
facam parte, fazendo-se, no ato, as retencdes que forem pertinentes.

9.4 — As despesas da arbitragem, compreendendo a taxa de administracdo, os demais
gastos necessarios e os honorarios dos arbitros, estabelecidos em conformidade com o
Regulamento e a Tabela de Despesas e Honorarios da CAMARB, serdo adiantadas pelas
Partes, em fragbes iguais para cada polo processual. O Tribunal Arbitral, guando da prolagéo
da sentenga, responsabilizara a parte vencida pelos custos decorrentes da arbitragem e
decidira sobre as demais despesas.

9.5 — As despesas de viagens, honorérios de perito, tradutores e outras que forem
necessérias a condugdo do procedimento arbitral ndo se incluem no valor da Taxa de
Administracdo, devendo ser pagas pelas Partes. Na sentenca arbitral final, o Tribunal Arbitral
decidira sobre a responsabilidade das Partes por tais despesas.

9.6 — Considerando que um dos membros do Tribunal Arbitral ndo reside na sede da
arbitragem, o pagamento das despesas de viagem sera efetuado pela CAMARB a partir dos
fundos depositados pelas Partes. Para tal fim, as Partes efetuaram depdsitos, conforme
solicitagbes da Secretaria, de modo a manter fundos disponiveis para satisfazer essas
despesas extraordindrias. Para tanto, cada polo processual depositou inicialmente a quantia
de R$ 2.000,00 (dois mil reais), valor esse que estard sujeito a prestacdo de contas,
conforme item 11.12 do Regulamento de Arbitragem da CAMARB.

9.7 — As Partes concordam que o valor econdmico real e definitivo do litigio sera determinado
pelo Tribunal Arbitral, com base nos elementos produzidos durante a arbitragem. Na hipétese
do referido valor ser superior ao valor estimado pelas Partes no inicio do procedimento,
proceder-se-4 a respectiva corre¢do, devendo as Partes responsaveis, se for o caso,
complementar a taxa de administracdo e o0s honorarios dos arbitros, inicialmente
depositados, conforme os valores estabelecidos na Tabela de Taxa de Administracdo e
Honorarios dos Arbitros da CAMARB.

X — CONCILIACAO E PRAZOS INICIAIS

10.1 — Por ocasido da presente audiéncia, foi tentada, sem sucesso, a conciliacdo entre as
Partes, em observancia ao artigo 21, paragrafo 4° da Lei de Arbitragem (Lei n°® 9.307/96). Se
as Partes, a qualquer momento, chegarem a uma composi¢cdo amigavel, poderao requerer
ao Tribunal Arbitral que a homologue mediante sentenca arbitral, nos termos do artigo 28 da
Lei de Arbitragem.

10.2 - Frustrada a tentativa de conciliagao, ficou definido o seguinte calendario:

Alegacgdes Iniciais 15 de novembro de 2016
Impugnacéo [omissis]
Réplica [omissis]
Tréplica [omissis]
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10.3 — Todos os demais prazos serdo definidos pelo Tribunal Arbitral.

Xl = DISPOSICOES FINAIS

11.1 — As Partes comprometem-se, neste ato, a cumprir fiel e tempestivamente a sentenca
arbitral a ser proferida pelo Tribunal Arbitral, tomando a sentenca arbitral como deciséo final.

11.2 — Secretariou a audiéncia de assinatura do Termo de Arbitragem Felipe Ferreira M.
Moraes.

Beaga, 10 de outubro de 2016.

lassinaturas/
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/BACAMASO

Beagd, 13 de janeiro de 2017.

A B3P Engenharia S.A.
A/C: Sra. Monica Guéler
Via carta registrada.

Ref: Notificacao de Penalidade Contratual

Prezada Sra.,

1. Dentro do escopo do Contrato de EPC firmado entre as partes em 11 de
fevereiro de 2015 (“Contrato”), a Bacamaso Elétrica S.A. (“Contratante”) vem
notificar a B3P Engenharia S.A. (“Contratada”), sobre a constituicao da ultima em
mora pelo atraso na entrega do Parque Edlico P4, conforme obrigacdo prevista
na Clausula 8.1 do Contrato.

2. Por conseguinte, esclarece a Contratante que a Contratada estara sujeita, a
partir desta data e pelo tempo em que persistir sua mora, a aplicacdo da multa
diaria de R$ 100.000,00 (cem mil reais), conforme previsto na Clausula 8.4 do
Contrato, sem prejuizo da indenizacao por perdas e danos.

3. O valor da penalidade referida acima sera descontado sobre o montante

devido a B3P no pagamento da medicao subsequente, conforme previsao
contratual.

Sem mais para o momento.

-7“_-1{'-1:4_-»

BACAMASO EL ICA S.A.
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De: <rgreen@bacamaso.com.br>

Enviado em: terca-feira, 17 de janeiro de 2017, 13:16
Para: <mgueler@b3p.com.br>;

Assunto: RE: Notificagdo para pagamento de multa
Mbnica,

Com todo respeito, a B3P obrigou-se a obter a Licenca de Instalagdo necessaria a execucao do
empreendimento e, portanto, assumiu a responsabilidade também por esse tipo de ocorréncia.

A B3P ndo pode pretender agora se escusar do pagamento da multa e indenizacdo
correspondentes. Néo estamos dispostos a negociar essa questdo.

Att.,

Raquel Green +55 00 2222 0000
Diretora +55 00 9999 0000

\_
/BACAMASO

De: <mgueler@b3p.com.br>

Enviado em: terca-feira, 17 de janeiro de 2017, 11:05
Para: <rgreen@bacamaso.com.br>;

Assunto: Notificacdo para pagamento de multa

Bom dia, Raquel,

Recebemos hoje a notificagdo da Bacamaso comunicando a aplicacdo da multa diaria em
razdo do atraso na entrega do P4. Ocorre que o referido atraso decorreu da mudanca de prética
e da greve da SEMAD/VR, que postergaram a obtencdo da Licenca de Instalacdo e,
consequentemente, o inicio das obras, conforme informado a Bacamaso em 7 de agosto de
2015.

Tendo em vista que a B3P ndo teve qualquer responsabilidade no atraso do P4, ndo se
justifica a aplicagdo da multa e indenizacdo pretendida. Esperamos que essa questdo possa ser
resolvida amigavelmente, tendo em vista nossa longa parceria.

Qualquer davida, ndo hesitem em entrar em contato.

Atenciosamente,

Monica Guéler
Diretora Executiva

+55 00 3333 0001

EHNGENHARIA
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Exmo. St. Dr. Juiz de Direito da __ Vara Empresarial da Comarca de Beaga, Vila Rica

B3P ENGENHARIA S/A (“Autora”), sociedade an6nima, com sede na Rua Esmé
Liquet, n. 10, Beaga/VR, inscrita no CNPJ sob o n® 11.111.111/0001-11, vem, por meio
de seus procuradores (Doc. 01), ajuizar

PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA EM CARATER ANTECEDENTE

em face de BACAMASO ELETRICA S/A (“Ré&”), sociedade an6nima, com sede na
Av. Central Perk, n. 1347, Beaga/VR, inscrita no CNP] sob o n°® 00.000.000/0001-00,

pelas razoes a seguir expostas.

1. Autora e Ré (“Partes”) celebraram, em 11 de fevereiro de 2015, o Contrato de
Engineering, Procurement and Construction (“Contrato”, Doc. 02), que teve por objeto o
desenvolvimento, pela Requerente, de “dois parques edlicos (sendo um deles denominado “P4” ¢ o
outro, “P5”), a serem construidos na zona rural do municipio de Inconfidentes/ V'R, e das respectivas

linhas de transmissao para integragao ao Complexo Edlico Greenwich”.

2. Nos termos da Clausula 6.1(f) do Contrato, é de responsabilidade da Autora
envidar seus melhores esforcos na obtencdo da Licenca de Instalacio necessiria ao
empreendimento. E assim a Autora o fez.

3. Contudo, neste ano, a SEMAD/VR, 6trgio responsavel pela concessio das
licengas ambientais, ndo s6 passou a adotar postura mais exigente na analise das
solicitagoes, como teve suas atividades suspensas entre 5 de agosto de 2015 e 6 de

novembro do mesmo ano em decorréncia da greve dos seus servidores.

4, Com isso, a Autora, por motivos alheios a sua esfera de controle, apenas obteve a
Licenga de Instalacio em 18 de dezembro de 2015, o que prejudicou, por conseguinte,

todo o cronograma contratual.

5. Embora acreditasse na compreensao da Ré por esse atraso, a Autora foi
surpreendida quando, em 13 de janeiro de 2017, a Bacamaso, alegando descumprimento

da data de entrega do P4, notificou-a acerca da cobran¢a de multa didria no valor de
R$ 100.000,00.
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0. Todavia, a Autora exime-se de qualquer responsabilidade por referido atraso, o

que encontra respaldo na Clausula 29.1 do Contrato:

“29.1. Nenbhuma das Partes serd responsdvel pelo descumprimento de suas obrigagoes contratuais em consequéncia de casos

Jortuitos ou de forca maior, entendidos como eventos cuja ocorréncia seja albeia a vontade das Partes”.

7. Assim, com base nesse dispositivo e em razio do risco da Requerente em
comprometer-se ainda mais financeiramente, requer-se a V. Exa. a concessio da tutela de

urgéncia para suspensao de exigibilidade da multa.

8. Por fim, a Requerente informa que solicitara, junto a CAMARB — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil a instaura¢ao de arbitragem, nos termos da Clausula
31.2 do Contrato, para apreciagao do pedido principal e para revisao da decisao deste
juizo, no momento oportuno, conforme arts. 22-A e 22-B da Lei Brasileira de

Arbitragem.

Beaga, 18 de janeiro de 2017.

i ,z../: ;o—
i’ _/_/ __.-' - . | e
AN A

K. Bright="

Kaul Tnan

M. Kauffman

D. Crane
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE VILA RICA
PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

COMARCA DE BEAGA

JUIzO DA 4° VARA EMPRESARIAL
NUMERACAO UNICA 8205974-23.8.28.0001
SITUAGCAO: ATIVO

DISTRIBUICAO EM 18/1/2017

VALOR DA CAUSA: R$ 1.000,00

PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA EM CARATER ANTECEDENTE

AUTOR: B3P ENGENHARIA S.A.
<CNPJ>, <ENDERECO>, <ENDERECO ELETRONICO>

ADVOGADO: D. CRANE
<OAB/VR>, <ENDERECO>, <ENDERECO ELETRONICO>
M. KAUFFMAN
<OAB/VR>, <ENDERECO>, <ENDERECO ELETRONICO>
K. BRIGHT
<OAB/VR>, <ENDERECO>, <ENDERECO ELETRONICO>

REU: BACAMASO ELETRICA S.A.
<CNPJ>, <ENDERECO>, <ENDERECO ELETRONICO>

Vistos, etc.
[omissis]

Assim, estando presentes os requisitos legais, defiro a
liminar pleiteada.

Cite-se a ré para apresentar resposta no prazo legal, sob
pena de revelia.

Publique-se, registre-se, intime-se e cumpra-se.

Beaga, 24 de janeiro de 2017.

/s/

Janice O. Magode
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Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2017.

A Bacamaso Elétrica S.A.
A/C Sra. Raquel Green
Av. Central Perk, n° 1.347
Beaga, VR

REF.: PROCEDIMENTO ARBITRAL 00/17

Prezados,

A CAMARB - Cémara de Arbitragem Empresarial — Brasil recebeu de B3P
ENGENHARIA S.A., pedido de SOLICITACAO DE INSTITUICAO DE ARBITRAGEM para a
solucdo extrajudicial de litigios por meio de arbitragem, indicando como parte contraria
BACAMASO ELETRICA S.A.. A arbitragem recebeu o nimero 00/17.

O objeto do conflito, segundo a Requerente, diz respeito ao Contrato de Engineering,
Procurement and Construction firmado em 11 de fevereiro de 2015 entre B3P ENGENHARIA
S.A. e BACAMASO ELETRICA S.A..

O valor do litigio foi estimado pela Requerente em R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais).

Em conformidade com o Regulamento de Arbitragem desta entidade, nesta
oportunidade encaminhamos copia da referida Solicitacao de Instituicdo de Arbitragem, bem
como o Regulamento de Arbitragem, Lista de Arbitros e Tabelas de Custas (Taxa de
Administracdo e Honorarios dos Arbitros) da CAMARB.

Nos termos do item 3.4 do referido Regulamento de Arbitragem, Vossas Senhorias
terdo o prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da presente, para apresentar
manifestagcdo sobre a Solicitagdo de Instituicdo de Arbitragem e eventual interesse em
reconvir.

Informamos que o Regulamento de Arbitragem, a Lista de Arbitros e as Tabelas de
Custas (Taxa de Administracdo e Honorarios dos Arbitros) também estdo disponiveis para
acesso no site da CAMARB: www.camarb.com.br.

A Secretaria Geral da CAMARB estara a disposicdo para prestar informacdes
adicionais a Vossas Senhorias, ou a advogado devidamente constituido.

Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos e subscrevemo-nos.
Atenciosamente,

Felipe Ferreira M. Moraes
Secretario Geral
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B3P ENGENHARIA S.A. (“Requerente”), sociedade inscrita no CNP] sob o n.
11.111.111/0001-11, com sede na Rua Esmé Liquet, n. 10, Beagid, VR, neste ato
representada por seus procuradores (Doc. 01), vem requerer 2 CAMARB — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB”), nos termos do item 3.1 do Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento”), a institui¢do de procedimento arbitral em face de
BACAMASO ELETRICA S.A. (“Requerida”), sociedade inscrita no CNPJ sob o n.
00.000.000/0001-00, com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beaga, VR.

@A) Sintese do litigio

1. Requerente e Requerida (“Partes”) celebraram, em 11 de fevereiro de 2015, o
Contrato de Engineering, Procurement and Construction (“Contrato”, Doc. 02), que teve por
objeto o desenvolvimento, pela Requerente, de “dois parques edlicos (sendo wum deles
denominado  “P4” e o outro, “P5”), a serem construidos na zoma rural do municipio de
Inconfidentes/ V'R, ¢ das respectivas linhas de transmissao para integracio ao Complexo Edlico

Greemwich”.

2. Nos termos da Clausula 6.1(f) do Contrato, ¢ de responsabilidade da Requerente
envidar seus melhores esforcos na obtencio da Licenca de Instalagio necessaria ao

empreendimento. E assim a Requerente o fez.

3. Contudo, neste ano, a SEMAD/VR, 6trgio tresponsavel pela concessio das
licengas ambientais, ndo s6 passou a adotar postura mais exigente na analise das
solicitagdes, como teve suas atividades suspensas entre 5 de agosto de 2015 e 6 de

novembro do mesmo ano em decorréncia da greve dos seus servidores.

4, Com isso, a Requerente, por motivos alheios a sua esfera de controle, apenas
obteve a Licen¢a de Instalagio em 18 de dezembro de 2015, o que prejudicou, por

conseguinte, todo o cronograma contratual.

5. Embora cresse na compreensio da Requerida por esse atraso, a Requerente foi
surpreendida quando, em 13 de janeiro de 2016, a Bacamaso, alegando descumprimento

da data de entrega do P4, notificou-a acerca da cobran¢a de multa diaria no valor de
R$ 100.000,00.

6. Todavia, a Requerente exime-se de qualquer responsabilidade por referido atraso,

o que encontra respaldo na Clausula 29.1 do Contrato:

“29.1. Nenbuma das Partes serd responsdvel pelo descumprimento de sunas obrigacoes contratuais em consequéncia de casos

Sortuitos ou de forca maior, entendidos como eventos cuja ocorréncia seja albeia a vontade das Partes”.

7. Diante disso, a Requetente ajuizou, nos termos do art. 22-A da Lei n. 9.307/96 ¢
303 do CPC/2015, pedido de tutela de urgéncia antecedente perante a Comarca de Vila
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Rica, no qual pleiteou fosse suspensa a exigibilidade da multa a ela imputada. A tutela foi
deferida em 24 de janeiro de 2017.

8. Assim, para cumprir o prazo estipulado no paragrafo unico do art. 22-A da Lei n.

9.307/96, a Requerente vem solicitar a instauracao da arbitragem.

(ii) Sumula das Pretensoes

9. Justifica-se a instauracao do Procedimento Arbitral para que o Tribunal Arbitral:
(a) confirme e mantenha, até o final do procedimento, a tutela de urgéncia antecedente
deferida pela 4* Vara Empresarial da Comarca de Vila Rica nos autos do Processo n°
8205974-23.8.28.0001; e, ao final, (b) declare que a multa a ela imputada por meio da

notifica¢ao enviada pela Requerida em 13 de janeiro de 2017 ndo ¢ devida.
(iii)  Valor Estimado da Disputa
10. O valor estimado da disputa é R$ 200.000.000,00.
(iv)  Pedidos
11. A Requerente solicita:

(i)  ajuntada da procuragio e dos atos constitutivos em anexo (Doc. 01);

(i) seja comunicada a Requerida a intencao de dar inicio ao procedimento
arbitral; e

(i) sejam todas as comunica¢bes e intimagOes referentes ao procedimento

enviadas ao procurador ora subscrito.

12. A Requerente declara-se ciente de que a Taxa de Administra¢ao para fazer frente
as despesas iniciais do procedimento arbitral até a celebracio do termo de arbitragem ¢
de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), sendo de sua responsabilidade o pagamento

desse valor, nao estando ele sujeito a reembolso. O seu comprovante encontra-se anexo

(Doc. 03).

13. Por fim, declara-se ciente da Tabela de Taxas de Administracao e Honorarios dos
Arbitros da CAMARB, bem como das normas contidas no Estatuto Social e no

Regulamento de Arbitragem da entidade.
Beaga, 23 de fevereiro de 2017.

o ..-_,-.—-"_"’I
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Kaul Tinan

M. Kauffman

D. Crane
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Ref.: Procedimento Arbitral n. 00/16

B3P ENGENHARIA S.A. (“Requerente”), ja qualificada nos autos deste
Procedimento Arbitral no qual contende com BACAMASO ELETRICA S.A.
(“Requerida”), vem, por meio desta, apresentar pedido de reunido de procedimentos,

pelos motivos a seguir expostos.

1. Como ja havia sido comunicado ao Tribunal Arbitral, a Requerente foi
surpreendida, em 13 de janeiro de 2017, com uma notificagdo enviada pela Requerida
(Doc. A-9), na qual esta comunicou que lhe estaria imputando multa diaria no valor de
R$ 100.000,00, tendo em vista o decurso do prazo inicialmente pactuado para entrega do
P4.

2. Assim, a Requerente ajuizou, nos termos do art. 22-A da Lei n. 9.307/96 ¢ 303
do CPC/2015, pedido de tutela de urgéncia antecedente perante a Comarca de Vila Rica.

3. Uma vez deferida a tutela, a Requerente, com vistas a conservar seus efeitos,
solicitou, com fulcro no paragrafo unico do art. 22-A da Lei n. 9.307/96, a instauracio de

novo procedimento arbitral, que recebeu o n. 00/17.

4. Assim, considerando o disposto no item 3.7 do Regulamento de Arbitragem, vem
a Requerente pleitear a reunidao dos Procedimentos Arbitrais n. 00/16 e n. 00/17, uma
vez que ambos dizem respeito ao mesmo instrumento, qual seja, o Contrato de

Engineering, Procurement and Construction celebrado pelas Partes em 11 de fevereiro de 2015.
Beaga, 23 de fevereiro de 2017.

o ..-_,-.—-"_"’I
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" K. Bright—

Kaul Tnan

M. Kauffman

D. Crane
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A

CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil
Av. do Contorno, n. 6.594, 3° andar, Lourdes

Belo Horizonte/MG

Ref.: Procedimento Arbitral n. 00/17
Assunto: Resposta a Solicitacdo de Instauracdo de Procedimento Arbitral

BACAMASO ELETRICA S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.
00.000.000/0001-00, com sede na avenida Central Perk, n. 1347, Beagd/VR
(“Bacamaso™), em atenc¢do a correspondéncia de 24 de fevereiro de 2017, vem
apresentar sua RESPOSTA a solicitacdo de instauracdo de procedimento arbitral
protocolada junto a Secretaria da CAMARB pela B3P ENGENHARIA S.A.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n. 11.111.111/0001-11, com sede na Rua Esmé
Liquet, n. 10, Beagd/VR (“B3P”).

l. QUESTAO ANTECEDENTE: MEDIAGAO COMPULSORIA

1. Antes mesmo de se adentrar no mérito do despropositado pleito da B3P,
impende destacar que a presente arbitragem nao pode sequer ser levada adiante.

2. Com efeito, parece a parte contraria fazer letra morta do Contrato existente
entre as partes, de que se origina esta disputa. 1sso porque a clausula 31 do referido
instrumento, que regula a solucdo de eventuais controvérsias, estabelece o seguinte:

31.1 As partes deverdo submeter as controvérsias relativas ao
presente contrato a mediacdo, de acordo com as regras do
Regulamento de Mediacdo da CAMARB — Céamara de Arbitragem
Empresarial — Brasil.

31.2 Somente caso a disputa ndo seja resolvida por mediagéao,
toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao presente
contrato seré resolvida por arbitragem (...)

3. Pugna-se, portanto, pela imediata suspensdo deste procedimento, diante da
violacdo da etapa obrigatdria de mediacéo.

1. MERITO

4. Ainda que pudesse ter sequéncia esta arbitragem, o fato é que o pleito da B3P
ndo haveria de prosperar. Afinal, o que a requerente pretende é se esquivar das
consequéncias de seu proprio inadimplemento contratual.
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5. No Contrato, estd patente sua obrigacdo de obter a Licenca de Instalagédo
necessaria a implantacdo do empreendimento:

6.1 Sem prejuizo das demais obrigagdes legais e contratuais, a
Contratada se compromete a: (...)

f. Obter e manter vigentes, por sua conta e risco, as Licengas de
Instalacdo relativas ao empreendimento;

6. Se 0 atraso na entrega da obra que motivou a cobranca de penalidade da B3P
decorreu de uma demora na obtencdo da Licenca de Instalacdo, isso se deve, antes de
tudo, a falha da propria B3P.

7. N&o pode ela, portanto, alegar estar acobertada por qualquer disposigéo
contratual que a exima de responsabilidade. Nesse sentido, seus pedidos seréo, de toda
forma, improcedentes.

I1l. RECONVENCAO

8. A B3P tinha a obrigacdo de entregar o P4 até 1° de janeiro de 2017. Com o
descumprimento dessa obrigacdo, foi adiada a data em que entraria em operacédo o P4
e, por consequéncia, a Bacamaso ficou privada do lucro que obteria com a geragéo e
comercializagdo de energia elétrica.

9. Por esse motivo, além da multa imputada a B3P, devera ela ser condenada ao
pagamento de indenizacgdo a titulo de lucros cessantes, em valor a ser apurado nesta
arbitragem.

V. TUTELA DE URGENCIA

10.  Com vistas a demonstrar sua boa-fé neste procedimento, a Bacamaso nao se
opde a conservacdo dos efeitos da tutela de urgéncia concedida em favor da B3P. Esta
certa, todavia, de que o pedido da B3P havera de ser julgado improcedente ao final da
arbitragem.

V. SUMULA DAS PRETENSOES

11.  Diante do exposto, requer-se:

a) A imediata suspensdo da presente arbitragem;

b) Subsidiariamente, o julgamento de improcedéncia dos pedidos
formulados pela B3P; e

C) A cumulagdo da multa imputada a B3P com sua condenagdo ao

pagamento de lucros cessantes.
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Ur

WILLICK & BUNCH

d) Que todas as comunicagdes e intimagdes no ambito deste procedimento
sejam enderecadas aos seguintes enderecos eletrénicos: [omissis]

12. O valor do pleito reconvencional &, por ora, indefinido.

13. Na expectativa de acolhimento do que ora se coloca, subscreve-se.

Beaga, 10 de marco de 2017.

Caroline Willick Susana Bunch
OAB/VR 555.555 OAB/VR 888.888

Pagina 65 de 74
© Comissao Organizadora da VIII Edi¢iao da Competigio Brasileira de Arbitragem e Camara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB



Anexo 24

Wr

WILLICK & BUNCH

A

CAMARB - Céamara de Arbitragem Empresarial — Brasil
Av. do Contorno, n. 6.594, 3° andar, Lourdes

Belo Horizonte/MG

Ref.: Procedimento Arbitral n. 00/16
Assunto: Reunido de procedimentos

BACAMASO ELETRICA S.A. (“Bacamaso”), ja qualificada nos autos do
procedimento em epigrafe, em que contende com B3P ENGENHARIA S.A., vem,
em atencdo a manifestacdo de 23 de fevereiro de 2017 da B3P, expor e requerer o que
segue:

1. Pleiteia a B3P a reunido deste procedimento arbitral com o de n. 00/17,
unicamente em razdo do fato de que “ambos dizem respeito a0 mesmo instrumento,
qual seja, o Contrato de [EPC] celebrado pelas Partes”. Ocorre que o pedido ndo
pode ser acolhido.

2. Primeiro porque, como a Bacamaso ja destacou em sua resposta a solicitagcdo
de instauracdo do procedimento n. 00/17, aquele procedimento sequer pode ter
seguimento, em raz&o do necessario cumprimento da mediag&o prévia.

3. Seguindo, o fato de as duas disputas dizerem respeito a0 mesmo contrato nao
significa que haja conexao entre elas. O fato é que as questdes tratadas em cada uma
ndo guardam relacdo entre si, sendo que a primeira versa sobre pedido de repactuacao
do contrato e a segunda, sobre penalidade aplicada a B3P em razdo de seu
inadimplemento contratual.

4. Ante o0 exposto, a Bacamaso requer que cada um dos procedimentos prossiga
autonomamente, reforcando ainda seu pedido de que seja suspenso o Procedimento
Arbitral n. 00/17.

Beagd, 10 de marco de 2017.

Caroline Willick Susana Bunch
OAB/VR 555.555 OAB/VR 888.888
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Anexo 25

CAMARB — CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL

PROCEDIMENTO ARBITRAL 00/16

Requerente: B3P Engenharia S/A

Requerida: Bacamaso Elétrica S/A

ORDEM PROCESSUAL N. 01

O Tribunal Arbitral constituido para dirimir as controvérsias referentes ao
Procedimento Arbitral n.° 00/16, considerando que:

(i) em 23 de fevereiro de 2017, a Requerente solicitou a instituicdo de novo
procedimento arbitral perante a CAMARB, o qual recebeu o n.° 00/17
(“Procedimento Arbitral n.° 00/17”), e, ato continuo, pediu a este Tribunal
Arbitral que reunisse os Procedimentos Arbitrais n.°s 00/16 e 00/17;

(i) em 10 de marco de 2017, a Requerida respondeu a solicitagdo de
arbitragem pleiteando a suspenséao do Procedimento Arbitral n.° 00/17 tendo
em vista 0 suposto descumprimento da etapa de mediacdo prévia e, na
mesma data, manifestou-se perante este Tribunal Arbitral mostrando-se
contraria & reunido dos Procedimentos Arbitrais n.°s 00/16 e 00/17;

DECIDE:

I. AVOCAR para si, com fulcro no item 3.7 do Regulamento de Arbitragem, a
competéncia para decidir sobre a eventual conveniéncia de reunido dos
Procedimentos Arbitrais n.°s 00/16 e 00/17, bem como sobre a suspenséo ou
ndo do Procedimento Arbitral n.° 00/17; e

IIl. DESIGNAR videoconferéncia para discussdo acerca do cronograma
procedimental para 15 de maio de 2017.

Esta Ordem Processual é assinada isoladamente pela presidente do Tribunal
Arbitral, com a ciéncia e concordancia dos demais arbitros.

Beaga, 12 de abril de 2017.
T Ry, e
egina Falange
Arbitra Presidente
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Anexo 26

¢y

CAMARB - CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL CAMARB

ATA DE VIDEOCONFERENCIA DO PROCEDIMENTO ARBITRAL N° 00/16

PROCEDIMENTO ARBITRAL N©: 00/16

PARTE REQUERENTE: B3P ENGENHARIA S.A.

PARTE REQUERIDA: BACAMASO ELETRICA S.A.

DATA: 15 de maio de 2017.

HORARIO: 9h30

LOCAL: Av. do Contorno, 6.594, 3° andar, Lourdes
— CEP: 30110-044 — Belo Horizonte

TRIBUNAL ARBITRAL: Dra. Regina Falange (Arbitra Presidente)
Dr. Draco Ramorei (Coarbitro)
Dra. Chananda Bong (Codarbitra)

PROCURADORES DAS PARTES: Pela Requerente: K. Bright; M. Kauffman;
D. Crane
Pela Requerida: C. Willick; S. Bunch

15 DE MAIO DE 2017

As 9h30 do dia 15 de maio de 2017, na presenca, por videoconferéncia, dos Arbitros,
dos procuradores das Partes e do Secretario de Procedimento da CAMARB — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil, instaurou-se a presente reunido do procedimento arbitral n°
00/16.

Preliminarmente, a Presidente do Tribunal Arbitral ressaltou a necessidade de
organizar os trabalhos em decorréncia dos novos pleitos formulados pelas Partes. Em
seguida, os procuradores de ambas as Partes tiveram a oportunidade de discutir entre si e

com o Tribunal Arbitral sobre como desejariam que o procedimento fosse conduzido.

Assim, deliberou o Tribunal Arbitral BIFURCAR o procedimento, ficando estabelecido

que:
a) até 31/5/2017, as Partes deverdo solicitar os esclarecimentos que entenderem
cabiveis quanto aos fatos deste caso.

b) até 15/08/2017, as Partes deverdo apresentar memorial escrito abordando
exclusivamente as seguintes questdes controvertidas:
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0) se 0 Procedimento Arbitral n® 00/2017 deve ser suspenso em razéo da
exigéncia de realizacdo de procedimento de mediacéo prévia,;

(i) se o0s Procedimentos Arbitrais n.°s 00/2016 e 00/2017 devem ser
reunidos;

(iii) se o Contrato deve ser repactuado ante o acréscimo do preco para
compra e instalacdo dos aerogeradores adquiridos pela B3P; e

(iv) se a multa aplicada pela Bacamaso a B3P em decorréncia do atraso na
entrega do P4 é devida e, em caso positivo, pode ser cumulada com a
condenacéo da B3P ao pagamento de indenizacéo por lucros cessantes.

c) entre os dias 26/10/2017 e 29/10/2017 sera realizada audiéncia para oitiva dos
patronos das Partes a respeito das questdes elencadas no topico anterior. A audiéncia tera
lugar em S&o Paulo/SP, na Universidade Presbiteriana Mackenzie, em sala a ser
oportunamente designada.

d) nessa primeira etapa dos procedimentos, as partes ndo deverdo discutir a
quantificacdo da eventual condenagédo da B3P por lucros cessantes, o que ficara diferido
para a segunda etapa do procedimento, caso necessario.

Is/
[omissis]
SECRETARIO DE PROCEDIMENTO
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Anexo 27

CAMARB — CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL

PROCEDIMENTO ARBITRAL 00/16

Requerente: B3P Engenharia S/A

Requerida: Bacamaso Elétrica S/IA

ORDEM PROCESSUAL N. 02

O Tribunal Arbitral constituido para dirimir as controvérsias referentes ao
Procedimento Arbitral n.° 00/16, considerando os pedidos de esclarecimentos
apresentados pelas Partes, DECIDE:

I. FAZER as seguintes corregdes:

Local Onde se |é Leia-se
Pagina 4, 817 “Clausula 8.3” “Clausula 8.4”
Pagina 10, ftem “PTAX 01/10/2014” “PTAX 30/09/2014"
Pagina 37 “10 de maio de 2015” “10 de maio de 2016”

Pagina 40 74 SE{H{E

A. Silva (CREA 00.000D) | A. Silva (CREA 00.000D)

-

Pagina 40 jﬁ) L.j‘:} odriques
B. Rodrigues (CORECON- | B. Rodrigues (CORECON-
VR 00.000) VR 00.000)
Pagina 44, 89;
Pagina 49, item “R$1.096.760,320” “R$1.096.760.320,00”
9.1
FF’,Z%'{;; %‘91" §§91 “13 de janeiro de 2016 “13 de janeiro de 2017

Il. PRESTAR o0s seguintes esclarecimentos:

1) Quem redigiu o contrato celebrado para construcao do P4 e P5?
Esse contrato continha as mesmas condi¢fes que as contratadas para a
construcdo dos parques edlicos P1, P2 e P3?

A minuta utilizada para a construcdo de P4 e P5 foi a mesma que ja havia
sido utilizada para o P1, P2 e P3. Tendo em vista a complexidade do projeto,
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os termos do contrato foram amplamente negociados e a minuta final foi
redigida conjuntamente pelas Partes. Entre os contratos, houve apenas
pontuais adaptacdes que visavam a atender as condi¢cbes de mercado de
cada época e refletir a dimensao de cada parque.

2) A Bacamaso teve acesso as propostas oferecidas pelas trés
empresas cotadas para execucao do P4 e P5 e participou da escolha da
Unagi Co.?

Quando da negociacao para construcao do P1, P2 e P3, a B3P havia cotado
diversas empresas e selecionado a Unagi Co., com o consentimento da
Bacamaso, pela qualidade e preco de seus aerogeradores. Tendo em vista a
boa experiéncia com os produtos da Unagi Co. nos parques anteriores, a
Bacamaso indicou sua predilecdo pela escolha dessa fornecedora
novamente, em detrimento das propostas apresentadas pelas outras
empresas consultadas: a brasileira Casabe e a coreana Bansutai Co.

3) A aquisicdo dos aerogeradores pela B3P apés a obtencdo da
Licenca de Instalac&o tinha suporte no cronograma contratual?

Como a instalacao dos aerogeradores dependia do término de bases civis, 0
cronograma contratual previa sua aquisicdo apds a obtencdo da Licenca de
Instalacdo. Quando ela foi concedida, a B3P ja havia concluido os servi¢cos
gue poderiam ser executados antes de sua obtencdo e as demais
providéncias foram iniciadas em 21 de dezembro de 2015.

4) Como se deu a compra e a entrega dos aerogeradores da Unagi
Co. para os parques P1, P2 e P3?

A compra dos aerogeradores para construcdo do P1, P2 e P3 se deu de
forma semelhante aquela adotada para o P4 e P5. Quando da elaboracéo da
proposta comercial, a B3P efetuava consulta prévia a Unagi Co. acerca da
disponibilidade dos aerogeradores na quantidade necesséaria para a
execucdo do projeto. Uma vez obtidas a licenca que permitia o inicio das
obras, a B3P entrava em contato com a Unagi Co. para efetuar a compra.
Apods a emissao da ordem de compra, 0s aerogeradores demoravam cerca
de 3 meses para chegar ao porto de Montauque/VR.

5) A B3P entrou em contato com a Unagi Co. entre a consulta prévia
de disponibilidade dos aerogeradores para o P4 e P5 e seu efetivo
pedido em janeiro de 2016?

Apos a deflagragéo da greve pela SEMAD/VR, a B3P entrou em contato com
a Unagi Co., informando sobre o provavel atraso no inicio das obras dos
novos parques e questionando se ela ainda tinha capacidade de atender o
pedido dai a alguns meses. A Unagi Co. assegurou a B3P sobre sua
capacidade de atender o pedido, informando que produzia aerogeradores em
larga escala e, portanto, seu estoque era constante.
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6) Desde quando a Unagi Co. dava indicios de dificuldade
financeira? Quando ocorreu o encerramento de suas atividades?

A Unagi Co. era uma empresa de reputacdo consolidada no mercado de
aerogeradores. Embora sua situacdo financeira fosse motivo de certa
especulacdo interna no Japao desde o final de 2015, a questdo nunca
chegou a ser veiculada na midia internacional, por ndo haver indicios
substanciais e por se tratar de um segmento de pouco destaque. Além disso,
em nenhum dos contatos feitos pela B3P, a Unagi Co. deu indicios de estar
passando por dificuldade financeira ou de que néo poderia atender ao seu
pedido. Assim, a faléncia da Unagi Co., pegou de surpresa grande parte de
seus clientes estrangeiros. Tem-se noticia de que a Unagi Co. iniciou o
procedimento local de faléncia na segunda semana de janeiro de 2016 e que,
por decisdo da diretoria, s6 estava cumprindo as ordens de compra emitidas
antes dessa data.

7) A crise econdmica financeira que gerou a faléncia da Unagi Co.
foi um fato internacionalmente notério?

Era fato notério que, sete anos apds a crise mundial de 2008, a economia
internacional persistia apresentando baixas taxas de crescimento,
principalmente nos paises desenvolvidos, com tendéncia a deflacdo de
pregcos das commodities e de bens industrializados, dado o excesso de oferta
de produtos e de capacidade ociosa instalada em diversos setores. Esse
cenario, contudo, era estavel h4 alguns anos e ndo havia indicios de
agravamento.

8) Quais os critérios adotados pela B3P para escolha da Casabe
como a nova fornecedora? A Bacamaso em algum momento protestou
contra a substituicdo da Unagi Co. pela Casabe?

A B3P optou pela contratacdo da Casabe por diversas razdes. Em primeiro
lugar, a Casabe é uma das maiores fornecedoras de aerogeradores do
mundo, junto a Bansutai Co e a Unagi Co. Em segundo lugar, sua proposta
continha pregos inferiores aos apresentados pela Bansutai Co., com a
facilidade na entrega por ter os equipamentos alocados no Brasil. A
Bacamaso ndo se opds a contratacdo da Casabe, posto que as
especificacdes técnicas de seus aerogeradores atendiam ao escopo do
Contrato, a capacidade de geracéao de energia do parque nao seria afetada e
se tratava de um fornecedor conhecido no mercado internacional pela
qualidade de seus produtos.

9) A alteracdo do fornecedor e a consequente diferenca do modelo
de aerogeradores implicou em algum atraso de ordem pratica no
cronograma do P4?

Embora fossem necessarias adaptacdes no projeto para utilizacdo dos
aerogeradores fornecidos pela Casabe, o impacto no tempo foi compensado
pelo menor prazo de entrega. Além disso, ndao foi necessario realizar

pY

qualguer aditamento a Licenga de Instalagdo obtida pela B3P. As Unicas
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consequéncias relevantes foram aquelas relatadas pela B3P em reunido com
a Bacamaso em 4 de abril de 2016.

10) Na construcdo dos parques P1l, P2 e P3, houve repactuacédo do
preco global dos contratos? Se sim, de que forma?

Durante a execugéo do P1, P2 e P3, houve pedidos de repactuacao do preco
dos contratos pela B3P, em razdo do aumento de custos incorridos durante
as obras. Nessas ocasifes, as Partes sempre negociaram o0s pleitos sem
necessidade de recorrer ao mecanismo contratual para resolucdo de conflitos
e, por vezes, chegaram a um acordo para o reajuste dos prec¢os. Contudo, 0s
valores de tais repactuacdes eram significativamente inferiores aquele
pleiteado pela B3P no Procedimento Arbitral n. 00/16.

11) O procedimento de obtencé&o da Licenca de Instalacdo perante a
SEMAD/VR sofreu algum tipo de alteracdo desde a obtencdo das
licencas dos parques P1, P2 e P3?

Embora ndo tenha ocorrido alteracdo nas regras de licenciamento, a
SEMAD/VR, apés a obtencédo das licencas dos parques anteriores, passou a
ser mais restritiva na analise dos pedidos em razdo de acidentes ambientais
recentes no Estado de Vila Rica, especialmente apdés o desmoronamento da
barragem de Corrego das Chuvas, que teve grande repercussdo na midia
nacional.

12) A greve dos servidores da SEMAD/VR foi total ou parcial? Houve
notificagdo prévia ao inicio da paralisacéo?

A greve dos servidores da SEMAD/VR foi total, sendo mantida apenas uma
equipe reduzida para assegurar a prestacdo de servicos cuja paralisacao
pudesse resultar em prejuizo irreparavel. Ndo houve notificacdo prévia ao
inicio da greve.

13) As licencas obtidas pela B3P perante a SEMAD/VR englobam
tanto o P4 quanto o P5?

Sim.

14) A Bacamaso tinha ciéncia do atraso das obras antes de esgotado
0 prazo contratual para a entrega do P4?

O andamento das obras do P4 era registrado por meio de diarios de obra, os
quais eram assinados por representantes de ambas as Partes. Além disso,
esse tema foi objeto de algumas reunides, em que a Bacamaso cobrava o
cumprimento dos prazos contratuais, ao que a B3P argumentava que 0
atraso no cronograma tinha sido causado pela demora inesperada na
obtencéo da Licenca de Instalacéo.

15) Houve atraso no cumprimento de marcos contratuais dos parques
P1, P2 e P3? Caso positivo, houve aplicagcdo de multa?
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A entrega do P1 ocorreu com um més de atraso devido a chuvas acima do
esperado, que prejudicaram as obras. Ja4 na execucdo do P2 e P3, houve
atraso de marcos contratuais atribuiveis a atos de ambas as Partes, mas que
nao impactaram o prazo final de entrega dos parques. Em todos os casos, a
questdo sempre foi composta amigavelmente e, portanto, ndo ensejou
aplicacao de multa.

16) Quais questdes foram abordadas no Procedimento de Mediacao
M-00/16 e por que as partes ndo chegaram a um acordo?

As informacfes do Procedimento de Mediacdo M-00/16 ndo foram reveladas,
uma vez que as Partes ndo derrogaram do art. 30 da Lei n. 13.140, de 26 de
junho de 2015.

17) Jéafoi definido, pela B3P, o fornecedor dos aerogeradores do P5?
A B3P j4 os adquiriu?

A B3P pretende adquirir da Casabe os aerogeradores para implantacao do
P5, tendo em vista ser a empresa que apresentou o melhor preco, idéntico ao
oferecido para construgdo do P4, bem como o menor prazo para entrega. Em
consulta prévia, a B3P ja verificou a disponibilidade dos aerogeradores na
quantidade necessaria. Todavia, estd aguardando a finalizacdo das bases
civis do P5 antes de adquiri-los.

18) As cotacbes do ddlar relevantes para o caso sdo aquelas oficiais,
divulgadas pelo Banco Central do Brasil?

Sim.

19) Nessa primeira fase do Procedimento Arbitral n. 00/16, deve-se
discutir o cabimento da indenizacdo por lucros cessantes para a
Bacamaso ou somente a possibilidade de sua cumulacdo com a multa
aplicada por esta a B3P?

Nesta fase do Procedimento n. 00/16, as Partes devem limitar-se a discultir
tdo somente a possibilidade de cumulacdo da indenizacdo por lucros
cessantes com a multa aplicada pela Bacamaso a B3P. O cabimento e a
guantificacdo da indenizacdo por lucros cessantes ficam postergadas para a
segunda fase do procedimento.

Esta Ordem Processual € assinada isoladamente pela presidente do Tribunal
Arbitral, com a ciéncia e concordancia dos demais arbitros.

Beaga, 19 de junho de 2017.
T R ke
egina Falange
Arbitra Presidente
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