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Termos e defini¢coes

Termo Definicao

CEVICA Companhia Energética de Vila Rica, ora Requerida.
BACAMASO BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda, ora Requerente.
Partes BACAMASO e CEVICA quando mencionadas em conjunto.
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada para regular o setor
ANEEL elétrico brasileiro, por meio da Lei n° 9.427/1996 e¢ do Decreto n°
2.335/1997.
Leilao Leilao de Transmissao 04/2023.
Lotes Lotes n°s 003, 007 ¢ 012.
E um contrato em que o Epecista elabora os projetos de engenharia e executa
Contrato de EPC a etapa de constru¢do do empreendimento, se responsabilizando pelo

fornecimento dos materiais e equipamentos.

MoU ou Memorando

O Memorando de Entendimentos, tradicionalmente conhecido como MoU
(Memorandum of Understanding), ¢ um instrumento preliminar de
negociacdo firmado entre as partes que desejam formalizar um contrato
definitivo, mas que, para tanto, dependem da verificacdo da viabilidade do
negocio. Dessa forma, o MoU fornece a base sobre o qual se esculpird o
contrato preliminar e definitivo da futura opera¢do negocial que surgira.

Carta de Intencoes

E um documento que reflete a evolugdo das negociagdes preliminares, sem
gerar direitos ou obriga¢des, mas que demonstra um compromisso de boa-f¢,
e pode servir como base para a elaboragdo de um contrato preliminar ou
definitivo.

Dispute board ou CPRD ou
Comité

E um método alternativo de solucdo de conflitos que consiste na formagao de
comité de pessoas especialistas em uma matéria técnica para acompanhar um
determinado projeto de longa duracao.

Contrato de Fornecimento
ou Contrato

E um contrato em que o fornecedor se compromete a fornecer continuamente
produtos ou servigos a outra parte, o comprador, conforme condigdes
especificas de prazo, quantidade, qualidade e prego.

Contrato de Concessao

E um contrato que ¢é utilizado como forma legitima de transferir ao particular
a prestagdo de servicos que, apesar de serem de competéncia da
Administragdo Publica, por for¢a legal, podem ser delegadas a uma pessoa
juridica de direito privado. No caso sera celebrado entre a SPE (subsidiaria
da Cevica) ¢ a ANEEL.

Fianca Bancéaria

A fianga bancéria ¢ um contrato por meio do qual o banco (fiador) garante o
cumprimento da obrigacdo de seu cliente (afiangado), perante a um credor
(beneficiario) em favor do qual a obrigagdo deve ser cumprida. A garantia se
materializa por meio de uma Carta de Fianga, emitida pelo fiador e entregue
ao beneficiario.

MANA

Melhor Alternativa a Negociagdo de um Acordo.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2335.HTM
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2335.HTM

Plano de Mediacao - BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. & 4 \

C F
BACAMASO
ENGENHARIA, CABOS E

SISTEMAS LTDA,

PANA Pior Alternativa a Negociagdo de um Acordo.
ZOPA Zona de Possivel Acordo.
SPE Sociedade de Propdsito Especifico.
RAP Receita Anual Permitida.
TCE-VR Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica.
ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Conforme a clausula 6.5 do MoU, a responsabilidade das partes ¢ limitada
aos danos diretos e tem o limite financeiro de R$20.000.000,00.
Calculo I Consideram-se como danos diretos os valores gastos pela BACAMASO com
a multa ¢ demais despesas incorridas com a rescisdo da compra de aluminio,
bem como as despesas incorridas com a emissdo e posterior cancelamento da
garantia financeira.

Em um contrato de fornecimento espera-se auferir, em média, um lucro de
15%' do valor global do contrato. No contrato em questdo, o valor global de
Calculo IT R$190.728.394,57, assim, BACAMASO antecipava um lucro de
aproximadamente R$28.609.259,18, correspondente a 15% do valor total.
Esse valor representa o montante solicitado a titulo de lucros cessantes.

A70%20vendido;https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/maintaining-a-high-speed-co
nnection-a-new-playbook-for-cable-growth;https://www.servicetitan.com/blog/electrical-contractor-profit-margins
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1 - Informacdées basicas:

1.1 Partes
1. A BACAMASO (Requerente) ¢ uma das principais empresas fornecedoras de cabos
condutores de energia elétrica para a execucao de obras no ramo de transmissao de energia. A
CEVICA (Requerida), por sua vez, ¢ uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei
Estadual n° 00/2013 do estado de Vila Rica, e reconhecida como um dos principais players do
setor, a CEVICA tem como objeto social a geragdo, transmissdao, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica, oferecendo servigos de forma eficiente e sustentavel aos
cidadaos do estado.
1.2 Analise do caso

2. Em 2023, foi publicado pela ANEEL um edital de Leildo de Transmissao que visava a
concessao do servico publico de transmissdo, que incluia a constru¢do, montagem, operagao,
manutencdo e instalagdo de linhas de transmissao em sete estados do Brasil. A CEVICA,
demonstrou interesse em participar do Leildo e decidiu apresentar lances para os Lotes de n°s
003, 007 e 012. Estes Lotes compreendem linhas de transmissao de 500 kV com diferentes
extensdes em quildometros. Para viabilizar seu lance no Leildo, a CEVICA entrou em contato
com os principais fornecedores para a execucdo das obras relacionadas aos Lotes de seu
interesse. Entre os fornecedores estavam empresas de engenharia, além de fornecedores de
torres e cabos condutores.

3. No dia 5 de outubro de 2023, a CEVICA procurou empresas para negociar o
fornecimento dos cabos condutores necessarios, neste caso, para o Lote de n°® 007, dentre elas
a BACAMASO. Assim, foram firmadas Cartas de Intengdes com os potenciais fornecedores,
incluindo a BACAMASO, para tratar das nuances da negociagdo e do fornecimento dos cabos
condutores, dentre outros servigos relacionados, atendendo as especificagdes técnicas do
Anexo 2 do edital, aos procedimentos de rede e aos regulamentos estabelecidos pela ANEEL
e pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

4. No decorrer da elaboragdo da proposta e das negociagdes, a CEVICA deixou claro que
a oferta de um lance competitivo no Leildo dependia da economia com a compra dos cabos.
No mais, a CEVICA teve a oportunidade de confirmar a qualidade do servigo prestado pela
BACAMASO, que consolida a empresa como uma das principais construtoras no setor de
energia elétrica e foi essencial para que a CEVICA desenvolvesse uma proposta robusta, que
mais tarde a levaria a ser declarada vencedora do Leilao do Lote n® 007.

5. Com o avango das negociagdes e diante do profissionalismo, alta especialidade e
qualificacdo, demonstrado pela equipe técnica e comercial da BACAMASO, as partes
constituiram, de forma exclusiva, um MoU para consolidar os pontos de consenso, tendo a
CEVICA confirmado o interesse na solucao técnica escolhida através da conversa no
whatsapp e encerrado a negociacdo com os demais possiveis fornecedores.

6. No Memorando, dentre outros pontos, ficou definido que a CEVICA efetuaria o
pagamento de R$ 28.609.259,18 a BACAMASO a titulo de adiantamento, correspondente a
15% do valor global do Contrato, fixado em R$ 190.728.394,57. Em contrapartida, a
BACAMASO se comprometeu em entregar garantia financeira no mesmo valor. Os termos ¢
demais pontos trazidos no MoU foram confirmados durante a negociacao realizada por e-mail
das clausulas do contrato definitivo. A estrutura adotada para o Memorando de Entendimento,
juntamente com o progresso significativo das negociagdes exclusivas entre a BACAMASO e
a CEVICA, sao elementos que, no caso concreto, atribuem ao MoU a natureza juridica de
pré-contrato.
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7. Diante disso, tendo em vista a legitima expectativa de assinatura do contrato de
fornecimento, de forma proativa e interessada, a BACAMASO acompanhou a realizagao da
sessdo publica do Leildo, que ocorreu em 15 de dezembro de 2023, tendo testemunhado a
conquista da vitéria do Lote n° 007, pela CEVICA.

8. Apos a vitoria da CEVICA, no dia 18 de dezembro de 2023, a BACAMASO,
aproveitando uma cotacdo favoravel da moeda naquele dia, que estava alinhada aos critérios
de preco exigidos pela CEVICA, realizou a compra de 30% do aluminio necessério para os
cabos condutores. Vale ressaltar que a CEVICA ja havia sido informada da necessidade de
compra imediata do insumo para que fosse alcangcado o prego dos cabos por ela exigido, tendo
o Diretor de Compras da empresa registrado a sua concordancia pelo whatsapp.

9. Naquele mesmo dia, a BACAMASO, com grande empolgacdo, entrou em contato com
a CEVICA, tanto para parabeniza-la pela vitéria no Leildo, quanto para informa-la da sua
atuacdo eficiente na compra do aluminio, correspondendo as expectativas de valores alinhadas
anteriormente.  Oportunamente, solicitou também o pagamento antecipado de
R$28.609.259,18, conforme negociado pelas Partes e estabelecido no Anexo A do
Memorando. Anexa ao e-mail, a BACAMASO apresentou a ordem de compra, o
comprovante da transacdo e a fianga bancaria, exigida como garantia do adiantamento.

10.  Apos quase uma semana do contato inicial, a BACAMASO recebeu, no dia 22 de
dezembro, de forma inusitada, uma resposta negativa por parte da CEVICA em relacdo ao
pagamento do adiantamento. Inconformada com o retorno, a BACAMASO notificou a
CEVICA para que realizasse o pagamento do valor do adiantamento previsto no MoU.
Todavia, em 12 de janeiro de 2024, recebeu uma resposta da CEVICA afirmando que as
partes ndo haviam firmado um contrato, mas apenas discutiram a possivel celebracao de um
negocio juridico. Além disso, a CEVICA comunicou o encerramento das tratativas de maneira
injustificada.

11. Decorrido o prazo de pagamento, a BACAMASO levando em conta a cldusula de
mediacdo e arbitragem do Memorando de Entendimento realizou um pedido de mediagao
junto a CAMARB. No entanto, as Partes decidiram pela ndo continuidade da mediagdo. Apds
isso, a BACAMASO apresentou uma solicitacdo de arbitragem, requerendo o ressarcimento
dos prejuizos financeiros causados pela interrup¢do imotivada das negociagdes por parte da
CEVICA. Seguindo os tramites do procedimento arbitral, a CEVICA foi notificada pela
Secretaria da CAMARB e apresentou sua resposta nos termos da contranotificacdo ja
realizada. Na ocasido, ndo foi feito qualquer pedido reconvencional.

12. Em 16 de maio de 2024, as partes se reuniram para assinatura do Termo de
Arbitragem. No decorrer da discussao a respeito da regra especifica sobre a produgdo de
prova emprestada, a BACAMASO trouxe sua pretensdo de utilizar decisdo proferida por um
Dispute Board constituido em outro contrato celebrado e ja executado pelas partes, que
confirma a qualidade de sua solugdo de engenharia para escolha dos cabos condutores,
conforme os parametros mecanicos e elétricos aplicaveis. Os advogados da CEVICA
discordaram da utilizagdo da decisdo como prova emprestada e defenderam a necessidade de
producao de prova pericial.

13. Diante da controvérsia, o Tribunal Arbitral registrou as divergéncias e decidiu que se
manifestard oportunamente. Além disso, sugeriu que as partes instaurassem novamente uma
mediacao em paralelo a arbitragem. Os Diretores Juridicos de ambas as empresas, que foram
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alterados desde a primeira tentativa de mediacdo, viram com bons olhos a recomendacio e se
comprometeram a participar das sessoes.

1.3 Pontos Controvertidos
14. Notam-se os seguintes pontos controvertidos entre as partes: i) o encerramento
injustificado das tratativas; ii) responsabilidade da CEVICA pelos danos arguidos em sede
arbitral?; iii) a utiliza¢do da decisdo do CPRD como prova emprestada e a dispensa de pericia.

2 - Posicoes e interesses:
2.1 Posicionamento da BACAMASO
15. A BACAMASO se posiciona da seguinte maneira: 1) a cldusula 1.1 do Memorando,
obrigava as partes a celebrarem um pré-contrato; ii) os cabos eram adequados ao
empreendimento, conforme decisdo produzida pelo CPRD; iii) a decisao do CPRD deve ser
utilizada como prova emprestada na arbitragem em curso; iv) a CEVICA quebrou as tratativas
injustificadamente; v) ¢ devido o pagamento da multa prevista na Clausula 4.1 do
Memorando de Entendimentos, da multa e demais despesas incorridas com a rescisdo da
compra de aluminio, das despesas incorridas com a emissdo e cancelamento da garantia
financeira, bem como do lucro que esperava auferir com o Contrato de Fornecimento; vi) a
CEVICA deve pagar todas as despesas e custas decorrentes do procedimento arbitral.
2.2 Interesses da BACAMASO com a mediacao

16. Os interesses da BACAMASO sd3o: 1) o reconhecimento de que a solugdo de
engenharia por ela adotada para a escolha dos cabos condutores ¢ adequada e conforme os
parametros mecanico e elétrico aplicaveis, seja através da utilizagdo a decisao do CPRD como
prova emprestada, seja com a realizagdo de pericia técnica; ii) a responsabilizacdo da
CEVICA pelos prejuizos sofridos com a rescisdo da compra do aluminio € com a emissao e
cancelamento da fianga bancéria; e iii) o recebimento do lucro esperado com o contrato de
fornecimento, diante da quebra injustificada das tratativas.

3 - Analise estratégica:
3.1 Analise do risco financeiro

17. O conflito entre as empresas possui 0s seguintes riscos’:
Multa da Clausula 4.1.do MoU R$10.000.000,00
Multa e demais despesas com a rescisdo da compra do aluminio | R$20.000.000,00 - Clausula 6.5 do MoU e
+ Despesas com emissao e cancelamento da fianga bancaria Célculo I
Lucro esperado pela BACAMASO com o contrato de R$28.609.259,18 - Calculo 11
fornecimento
Total R$58.609.259,18

18.  Nao obstante o valor de R$58.609.259,18 pleiteado na arbitragem, a clausula 6.5 do
MoU limita a responsabilidade das Partes por danos diretos até o valor de R$20.000.000,00.
Além disso, no anexo A do Memorando, foi estabelecido como condigdo comercial minima

2 Requereu a condenagio da CEVICA ao pagamento das perdas e danos incorridas com a quebra supostamente injustificada
das tratativas, que incluem: i) a multa prevista na Clausula 4.1 do MoU; ii) a multa e demais despesas incorridas com a
rescisdo da compra de aluminio de dezembro de 2023; iii) as despesas incorridas com a emissdo e posterior cancelamento da
garantia financeira; iv) bem como, o lucro que esperava auferir com o contrato de fornecimento.

* Célculos apresentados no Anexo I
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os limites de responsabilidade®, através dos quais as partes acordaram ndo responder por
lucros cessantes, perdas de contrato e danos consequenciais. Nesse sentido, a BACAMASO ja
entende que ndo receberia os valores correspondentes ao lucro que esperava auferir com o
contrato de fornecimento, considerando a limitagdo de responsabilidade estabelecida pelo
MoU que impossibilita a cobranga dos lucros cessantes.

3.2 Analise do risco mercadolégico
19. O conflito pode apresentar riscos mercadologicos para a BACAMASO, como: i) ter

questionada a qualidade dos cabos por ela produzidos, o que prejudica a relagdo da empresa
com potenciais novos clientes; 1i) a absorc¢ao total dos prejuizos relacionados a multa e
demais despesas na rescisao da compra de aluminio, bem como aos gastos com a emissao e
cancelamento da fianca bancaria, o que prejudica o fluxo de caixa da BACAMASO e diminui
sua liquidez, comprometendo sua capacidade de honrar outros acordos.

3.3 Analise Swot
20. Com o objetivo de tomar decisdes informadas na mediagdo, a BACAMASO realizou a

analise SWOT”, mapeando os principais seus cenarios favoraveis e desfavoraveis perante o
() Forcas ——F— Fraquezas

. Confiabilidade no mercado - ¢ uma das principais o . i
L Continbilidade no mercada ¢ um das principas \\ 1. Arbitragem com valores miliondrios;
empresas fornecedoras de cabos condutores de energia eletrica;

IL. Orientagao técnica n” 63 do TCE-VR, que atesta a inadequagio dos
1. Possui decisio Favoravel do CPRD, que atesta a qualidade dos e .
cabos para regides litoraneas;
cabos fornecidos ¢ que niio foi questionada pela Cevica 2 época; N -
: = EE 1. Descapitalizagio da Bacamaso pelos gastos com o aluminio & com a
III. Pressao por parte da Cevica para diminuir os custos com a = .
= fianga bancaria:
produgio do cabo; X ) . .
3 z i ? ; IV. Reforgo da imagem negativa da Bacamaso perante a Cevica:
IV. Aprovagio do cabo escolhido para o projeto pelo Diretor de
" i ? . ¥. Rescisio dos contratos de fianga e de compra e venda de aluminio.
Compras da Cevica em conversa no Whatsapp: 19

V. Foia tnica escolhida para seguir nas tratativas com a Cevica, Ameacas
I. Condenagiio na arbitragem, com o pagamento de todas as custas;

_— s . _— II. Descredibilidade no mercado:
I. Anuéncia da Cevica com o novo procedimento de mediagio;

. . . I11. A rescisio do contrato de fornecimento ser considerada motivada;
II. Maior agilidade no recebimento dos valores:
. I . IV. Realizacio de pericia no procedimento arbitral em curso, com a
III. Consolidagiio da empresa como uma das melhores fornecedoras de cabos de F P
. consequente dispensa da decisio do CPRD como prova emprestada;
cncrgia.

3.4 MANA, PANA e ZOPA
21. A MANA da BACAMASO consiste: i) na utilizacao da decisdo proferida pelo CPRD
como prova emprestada no procedimento arbitral, a qual indicaria a qualidade da solucdo de
engenharia adotada pela BACAMASO na escolha dos cabos; i7) no reconhecimento da quebra
injustificada das tratativas por parte da CEVICA; iii) no éxito no Procedimento Arbitral, com
a consequente condenacdo da CEVICA ao pagamento do montante de R$ 58.609.259,18 e ao
ressarcimento de todas as despesas e custas suportadas pela Requerente.

22. A PANA, por sua vez, consiste: i) na realizacdo de prova pericial na arbitragem, com a
possivel comprovagdo da inadequacao dos cabos condutores fornecidos pela BACAMASO;
ii) no afastamento da natureza juridica pré-contratual do MoU pelo Tribunal Arbitral, com a
inexisténcia de vinculagdo a celebracdo de contrato de fornecimento pelas partes; iii) no
reconhecimento, pelo Tribunal Arbitral, de justificativa técnica plausivel para quebra das

* O limite de responsabilidade total sera acordado pelas Partes e ndo podera superar o Prego. As Partes ndo responderdo
lucros cessantes, perdas de receita, perdas de faturamento e perdas de contrato, perda de capital, perda de oportunidade
comercial, danos consequenciais ¢ danos a imagem, salvo em caso de dolo ou fraude. O Pré-Contrato estabelecera as
hipdteses em que os limites de responsabilidade ndo serdo aplicaveis.

5 A andlise SWOT consiste no mapeamento das forcas (strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e
ameagas (threats).
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tratativas negociais; iv) no total indeferimento dos pedidos feitos pela BACAMASO, com sua
condenacao ao pagamento de todas as despesas e custas do Procedimento Arbitral.

23.  Por fim, a ZOPA - zona razoavel entre a MANA de cada uma das partes - consiste®:

O interesse da Bacamaso seria o Recebimento da Multa fixada na cliusula 4 do MoU
(R$10.000.000,0) + Multa e demais despesas com a rescisfio da compra de aluminio e
despesas com a emissiio e posterior cancelamento da garantia financeira (danos
diretos) (RE20.000.000,(4) = RS30.000.000,00
a

2 diretos =

AULIKN]

¥ Menor valor aceitdvel pela { '\
2 Bacamaso \
CEVICA i

BALAAS O

Faixa de negociacio Cevica ZOP A Faixa de negociagiio Bacamaso

Melhor Alternativa da Cevica Melhor Alternativa da Bacamaso

Nio pagamento da multa prevista na Clinsula 4 do
Mol! (RE10.000.000,00) + ndio pagamento da multa
e demais despesas com a rescisiio da compra de
aluminio ¢ despesas com a emissiio e posterior

Multa prevista na Clissula 4 do  MolU

cancelamento dn garantin financeira
(RE20.000.000,00) + nio pagamento dos lucros que a
Bacamaso esperava auferit com o Contrato de
Fornecimento (RE28.609.259,18)

4 - Opgoes e Estratégia
24. O principal interesse da BACAMASO consiste em expor e esclarecer os danos
sofridos com a ruptura inesperada das tratativas negociais com a CEVICA visando, assim, o
ressarcimento dos prejuizos gerados. Nesse sentido, foi elaborada uma opgao de pagamento
pautada na viabilidade pratica e abrangendo os interesses das empresas.

25. A opgdo consiste no pagamento pela CEVICA dos valores que forem acordados
durante a negociacdo. Esse pagamento serd dividido em: i) uma entrada do valor acordado; e
i1) no parcelamento do restante do valor, prezando pelo menor tempo de recebimento para a
BACAMASO. Acordados os valores, a BACAMASO propoe a celebragao de um Termo de
Confissao de Dividas para que a CEVICA, enquanto parte devedora, possa garantir
legalmente a Requerente a existéncia da divida.

26.  Além disso, como garantia do pagamento a ser feito, a BACAMASO acredita que
deve ser acordada a alienacio fiducidria de participacio no capital social da SPE -
constituida para o projeto de linha de transmissdo do Lote n° 007 -, até o limite da divida. As
unidades do capital social a serem cedidas ndo dardo direito de voto para a Requerente, nem
lhe conferirdo o direito a participagao nos lucros da empresa.

6 A ZOPA da BACAMASO consiste no recebimento dos danos diretos gerados pelo encerramento das tratativas, como a
multa com a rescisdo da compra do aluminio e os custos com a emissdo e cancelamento da fianga bancéria, tais prejuizos
estdo estimados no valor de R$20.000.000,00, esse valor ¢ essencial para a BACAMASO, pois sera uma compensagao pelos
gastos sofridos pela empresa. Além disso, ¢ interesse da BACAMASO o recebimento da Multa prevista na Clausula 4.1 do
MoU, visto que houve o descumprimento, por parte da CEVICA, das obrigagdes ali estabelecidas. Quanto aos lucros
cessantes, apesar do requerimento na arbitragem, a BACAMASO ja entende que ndo receberia tal valor, considerando a
limitagdo de responsabilidade estabelecida pelo Anexo A do MoU que impossibilita a cobranga dos lucros cessantes.



Plano de Mediacao - BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. \
——— o 0

S
27.  Em caso de inadimplemento, a BACAMASO podera vender suas unidades do capital

social para satisfazer o seu crédito, sem que seja necessario notificar previamente a SPE ou a
CEVICA, e independentemente de hasta publica ou de avaliagdo. E importante salientar que a

SPE, enquanto sociedade constituida para celebragdo do Contrato de Concessao referente ao

Lote com a ANEEL (“Contrato de Concessdao”), ndo possui natureza de sociedade de
economia mista e nao esta sujeita as mesmas delimitagdes legais.

28.  Por fim, conforme estabelecido pelo artigo 406’ do Codigo Civil, sobre as parcelas
devera incidir o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) a titulo de corre¢io
monetaria. J4 em relagdo a taxa legal (juros), deve haver a incidéncia da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic), deduzido o IPCA.

Acdes necessarias Beneficios para a BACAMASO Beneficios para a CEVICA

I- Alinhamento quanto aos | A BACAMASO recebera um | A CEVICA resolvera o conflito de
valores a serem pagos a | percentual do valor a vista, como | forma rapida e eficiente, permitindo
Requerente; a forma de | uma entrada do pagamento para
pagamento; ¢ a formalizag@o, | que possa restabelecer o seu fluxo
como garantia de pagamento, | de caixa. Além disso, receberd um
de alienagdo fiduciaria do | percentual de juros e corregdo i ]
participagdo no capital social | monetéria sobre os valores que | total de seu caixa, ji que o
da SPE, até o limite da divida. | serdo parcelados.  Por fim, a | parcelamento oferece um prazo maior
II- Celebragdo de um Termo | BACAMASO terd uma garantia | para o pagamento. Somado a isso, a
de Confissio de Dividas [ confiavel de recebimento, pois | garantia fornecida ndo trard custos
observando todos os topicos | caso a CEVICA ndo cumpra o
discutidos  preliminarmente | pagamento dos valores acordados,
entre as Partes. uma parte do capital social da SPE N .
Il - Formalizagio da | serd cedido a BACAMASO. | BACAMASO nido dardo a Requerente
alienagdo  fiducidria  por | Assim, caso haja inadimplemento, | direito a qualquer lucro recebido pela
escritura  plblica, com o |a BACAMASO podera vender | SPE, tampouco lhe conferirdo poder
devido registro e formalizacdo | suas unidades de participagdo no | de voto, sendo mantida a seguranca
no contrato social. capital social para saldar o crédito. | 3dministrativa e de gestdo da SPE.

que se concentre no desenvolvimento
do seu novo projeto. Além disso, a
empresa ndo precisara retirar o valor

adicionais. Por fim, as unidades do
capital social alienadas a

29. Subsidiariamente, caso ndo se chegue a um acordo quanto aos valores devidos, e para
que seja otimizado o procedimento arbitral, a BACAMASO entende ser necessario que as
partes entrem em um consenso quanto a necessidade de producdo de prova pericial.

30. Visando atender ao interesse da CEVICA na realizacdo de pericia, a BACAMASO
esta disposta a admitir a prova em sede arbitral. Nesse sentido, a segunda opgao consiste na
divisdo das custas com o perito de forma equitativa entre as partes. Vale ressaltar que 0 MoU®
e o Decreto n° 009/2018 determinam ser responsabilidade do contratado apenas o

7 Art. 406. Quando nio forem convencionados, ou quando o forem sem taxa estipulada, ou quando provierem de
determinacao da lei, os juros serdo fixados de acordo com a taxa legal. (Redacdo dada pela Lei n°® 14.905, de 2024); § 1° A
taxa legal correspondera a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic), deduzido o indice de
atualizag@o monetaria de que trata o paragrafo unico do art. 389 deste Codigo. (Incluido pela Lei n® 14.905, de 2024); § 2°
A metodologia de calculo da taxa legal e sua forma de aplicagdo serdo definidas pelo Conselho Monetério Nacional e
divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

87.3.2. O adiantamento das despesas necessarias a arbitragem, inclusive taxas administrativas, deverdo ser realizadas pelo
contratado
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adiantamento das despesas necessarias ao procedimento arbitral, as quais, no entendimento da
Requerente, ndo abrangem os honorarios do perito.

31. Além disso, visando otimizar a produgdo da prova, a op¢ao inclui a formulagdo por
cada uma das empresas de uma lista triplice de profissionais qualificados para realizarem a
pericia, dentre os quais sera escolhido aquele que aparecer nas duas listas em posi¢cao mais
alta. Dessa forma, ambas as partes estardo satisfeitas com o perito escolhido e deverdo abrir
mao da faculdade de apresentarem assistentes técnicos, diminuindo o tempo de producao da
prova e os respectivos gastos com a contratacdo individual de profissionais para acompanhar a
pericia.

32. Paralelamente, a BACAMASO entende ser benéfico que as empresas elaborem os
quesitos a serem respondidos pelo perito de forma conjunta, também a fim de agilizar a
pericia e, por conseguinte, o deslinde da causa.

5 - Procedimento de media¢ao:

5.1 Declaracoes de abertura
33. Diante dos pontos controvertidos a presente mediacdo sera pautada nos seguintes

itens: 1) o encerramento das tratativas entre as partes e a responsabilidade das empresas; ii)
apuracdo dos valores a serem pagos; iii) a utilizagdo da decisdo do CPRD como prova pericial
emprestada; iv) a produgdo de prova técnica pericial na arbitragem e o pagamento dos custos.

34. A vista disso, o negociador terd como premissas que: i) 0 MoU caracteriza-se como
um pré-contrato, pois possui todos requisitos deste; ii) a CEVICA ¢ responsavel pelo
pagamento da Multa pela quebra do MoU?, dos Danos Diretos causados 8 BACAMASO e dos
Lucros Cessantes pela justa expectativa gerada; iii) houve a quebra injustificada das tratativas
por parte da CEVICA; iv) deve-se utilizar a Decisdo do CPRD como prova emprestada,
considerando que o cendrio e as partes sdo as mesmas'’; v) prezando pela celeridade e pela
economia, ndo ha necessidade de produgdo de nova prova pericial.

35. De forma complementar, o advogado auxiliard o negociador a tomar decisdes
informadas e juridicamente possiveis, verificando a viabilidade das opcdes a serem
construidas. Nesse sentido, foi encaminhado pelo advogado parecer juridico acerca da

controvérsia:
Controvérsia Parecer Juridico
o Ao analisar o conflito, ¢ evidente que a BACAMASO desenvolveu uma legitima

encerramento | €xpectativa de direito, dado o avangado estagio das negociagdes no momento da interrupgéo
imotivada por parte da CEVICA. Neste contexto, pode-se aplicar a teoria da perda de uma
chance, a qual estipula que quem, intencionalmente ou ndo, retira a oportunidade de obter
um beneficio de outra pessoa deve responder por isso''. E importante lembrar que existe um
vinculo contratual entre as partes, estabelecido no MoU, que s6 poderia ser rescindido caso

das tratativas
entre as
partes e a

? Cléusula 4.1 do MoU

10 Anexo 12
hitps://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/09082020-Oportunidades-perdidas--reparacoes-possiveis
-a-teoria-da-perda-de-uma-chance-no-STJ.aspx
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responsabilid | ocorresse uma das hipoOteses extintivas previstas na Clausula 02'2. De acordo com o
ade das | principio da obrigatoriedade dos contratos, o que foi acordado entre as partes possui for¢a
empresas vinculante, sendo irreversivel a palavra empenhada. Portanto, como ndo houve a
ocorréncia de nenhum dos eventos extintivos, o MoU continua valido e vinculante, e suas
clausulas devem ser respeitadas. Adicionalmente, deve ser observado que o MoU possui
todos os elementos caracteristicos de um pré-contrato, devendo ainda ser considerado que
as partes passaram a negociar diretamente as clausulas do contrato de fornecimento,
tornando o Memorando a etapa pré-contratual. Assim, deve ser superada a formalidade em
beneficio da realidade, atribuindo ao MoU a natureza juridica de pré-contrato. Por fim,
quanto ao encerramento das tratativas, o entendimento é que ndo ha justificativa para tal
decisdo, pois os cabos eram adequados ao empreendimento, conforme decisdo produzida
pelo CPRD. Assim, como a doutrina entende que a responsabilidade civil abarca todos os
danos causados por uma conduta, desde que decorrentes de uma ligagdo logica, a CEVICA
¢ responsavel pelos danos gerados a BACAMASO.

Apuracio dos | Na arbitragem a BACAMASO requereu o pagamento das perdas e danos sofridos, que
valores a | foram estimados em R$58.609.259,18. Tais valores devem ser pagos pela CEVICA, pois: 1)
serem pagos o fato de que as partes avangaram muito nas negociagdes, estabelecendo exclusivamente um
MoU e firmando as clausulas do contrato definitivo de fornecimento, geraram na
BACAMASO uma confianga e legitima expectativa, sendo estas fonte de responsabilidade
civil da CEVICA; ii) ao encerrar as tratativas de forma inesperada, a CEVICA deixou de
cumprir com as obrigagdes fixadas no MoU, estando sujeita ao pagamento da multa prevista
na clausula 4.1 do mesmo, no valor de R$10.000.000,00; iii) os danos sofridos com a
rescisdo da compra do aluminio e com a emissdo e posterior cancelamento da fianga
bancaria, sdo entendidos como danos diretos, causados pelo encerramento das negociagdes,
esses valores sdo devidos 8 BACAMASO a titulo de compensagdo pelos prejuizos gerados,
conforme previsto na clausula 6.5 do MoU; iv) Conforme o texto do artigo 402" do Codigo
Civil, os lucros cessantes sdo uma espécie de prejuizo (perdas e danos), que consiste no que
a empresa deixou de receber ou lucrar em razdo de um ato ou evento que lhe causou danos.
A BACAMASO, em virtude da decisdo desfavoravel da CEVICA, deixou de obter os lucros
que projetava com a execu¢do do Contrato. Essa perda financeira, decorrente de um ato
externo a empresa, configura um prejuizo indenizdvel, sendo, portanto, devida a
indenizagao por parte da CEVICA.

A utilizagdo | A BACAMASO entende ser cabivel a utilizagdo da decisio do CPRD como prova
da decisio do | emprestada, visto que hd uma identidade de partes. Em relacdo ao contraditdrio, o tipo
CPRD comeo | especifico de Dispute Board formado naquele contrato ndo permite submissdo ao
contraditério ou discussdo. Por se tratar de um Dispute Board que emite decisdes
vinculantes, ou seja, um Dispute Adjudication Board (DAB), a tnica forma de discutir
sobre a decisdo ¢ levando esta a arbitragem ou ao judiciario. Porém, ao trazer a prova
emprestada para a arbitragem, ela esta apta a ser submetida ao contraditorio, ja que as partes
poderdo se manifestar sobre ela. Destaca-se que, o STJ, entende que é inegéavel a
economia processual proporcionada pela utilizagdo da prova emprestada, tendo em vista que
se evita a repetigdo desnecessaria da produgdo de prova de idéntico contetido, a qual tende a
ser demasiado lenta e dispendiosa, notadamente em se tratando de provas periciais na
realidade do Poder Judicidrio brasileiro. Dessa forma, primando pela celeridade e
economicidade do procedimento, seria adequada a utilizagdo da prova emprestada.

prova pericial
emprestada

A producgdo | Com o encerramento das tratativas de forma inesperada, a BACAMASO sofreu danos
de prova | diretos estimados no valor de R$20.000.000,00, tal valor representa uma preocupagio para
o fluxo de caixa da empresa. A realizagdo de uma nova pericia representaria um aumento de

12 ) caso a Contratante ndo tenha se sagrado vencedora no Lote do Leildo; b) a data de celebragdo do Pré-Contrato, nos
termos previstos no Anexo A; c) caso a Contratante desista ou por qualquer hipdtese seja impedida de participar do Leildo; e
d) se ndo for realizado o Leildo.

8 PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de direito civil. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2004. v. 3.

14 Art. 402. Salvo as excegdes expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem, além do que ele
efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar.
Phtps://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/ A-prova-emprestada-e-a-garantia-do-principio-do-contra
ditorio-segundo-o-STJ.aspx
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técnica
pericial na
arbitragem e
0 pagamento
dos custos

gastos para a BACAMASO, ocasionando, ainda, no atraso da resolugdo do conflito,
considerando o tempo demandado para a realizagdo da prova. Dessa forma, considerando
que ha uma decisdo do Comité que pode ser utilizada como prova emprestada, a
BACAMASO entende que nido ha a necessidade de produgdo de nova prova pericial.
Entretanto, caso seja aprovada a producdo de prova, os custos devem pagos pela parte que
requereu a pericia, conforme estabelecido no art. 95 do CPC'®. Cabe frisar que o Decreto
Lei n° 009/2018", que constitui a CEVICA e a cldusula Med-Arb do MoU", apenas
estabelece a responsabilidade das despesas necessarias para a instauragdo da arbitragem,
nao especificando sobre as despesas com a produgdo de provas.

5.2 Objetivos da Mediacao
36. O objetivo da BACAMASO com a mediacao ¢ estabelecer um didlogo aberto com a
CEVICA, buscando compreender os motivos que levaram a interrupcao das negociagdes.
Além disso, busca esclarecer a responsabilidade de cada empresa no contexto das negociagoes
para o fornecimento dos cabos condutores e a consequente quebra das tratativas. Se
necessario, podera ajustar seu posicionamento em prol de um acordo mutuamente benéfico. A
BACAMASO busca, assim, elaborar solugdes que mitiguem os prejuizos causados a ambas as
partes, permitindo a retomada de suas atividades e garantindo que a CEVICA possa continuar

com o projeto do Lote n® 007 sem mais atrasos ou complicagdes.

5.3 Agenda
37.  Visando organizar a sessao para alcangar resultados positivos, a BACAMASO propde

a seguinte agenda:

Pontos da Agenda Tema

Esclarecimentos Este topico visa dar inicio as discussdes quanto as condi¢des que levaram ao encerramento
acerca do fim das das negociacgdes entre as partes, bem como entender os impactos gerados e a situacdo atual
tratativas em que cada empresa se encontra.

Este topico é de extrema importancia para definir os danos sofridos com a quebra das
tratativas, bem como para delimitar, de forma conjunta, a responsabilidade pelos prejuizos
sofridos.Sera subdividido da seguinte forma: 1.1) responsabilidade das partes por danos
diretos, inserida na clausula 6.5 do Memorando; 1.2) multa da Clausula 4.1 do MoU; 1.3)
lucro que a BACAMASO esperava auferir com o Contrato.

Na oportunidade, serdo construidas opgdes para viabilizar o pagamento.

Definicao dos
prejuizos sofridos pela
BACAMASO

Utilizacao da decisao
do CPRD como prova
emprestada/
realizacio de pericia
técnica

Este topico possui carater subsidiario em relacdo ao resultado do tépico anterior - se
houver acordo quanto aos valores a serem pagos, a disputa arbitral perdera seu objeto ndo
sendo necessaria a discussdo deste topico. Por outro lado, caso o tdpico anterior ndo seja
resolutivo, este topico possui grande importancia para o cenario arbitral, sendo que para a
BACAMASO ¢ totalmente dispensavel a produgdo de prova pericial técnica, tendo em
vista a existéncia de decisdo proferida pelo CPRD.

16 Art. 95. Cada parte adiantara a remuneragdo do assistente técnico que houver indicado, sendo a do perito adiantada pela
parte que houver requerido a pericia ou rateada quando a pericia for determinada de oficio ou requerida por ambas as

partes.
17 <

além dos requisitos previstos na Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, na convengéo de arbitragem constara,

obrigatoriamente: (...) IV - o adiantamento de todas as despesas com a arbitragem pelo contratado; (...).”

18 <

contratado”

0 adiantamento das despesas necessarias a arbitragem, inclusive taxas administrativas, deverdo ser realizadas pelo
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5.4 Confidencialidade
38. A BACAMASO opta por manter em confidencialidade a magnitude do impacto da

quebra das tratativas no seu fluxo de caixa, especialmente do ndo pagamento do adiantamento
no valor de R$28.609.259,18; bem como a inexisténcia de outros contratos de fornecimento a
vista. Por outro lado, ¢ de interesse da BACAMASO entender as condigdes que justificaram
os padrdes extremamente rigidos de prego e prazo para aquisi¢do dos cabos estabelecidos pela
CEVICA. Ademais, ¢ importante para a BACAMASO compreender a atual situagdo
financeira da CEVICA para estruturar as formas de pagamento mais viaveis.

Anexo I- Bases de Calculo
Para fins de andlise financeira do conflito, toma-se por base os seguintes céalculos:
I- O valor total do contrato é de R$190.728.394,57;
I[I- A multa fixada pela Clausula 4.1. do MoU ¢é de R$10.000.000,00;
III- A cldusula 6.5 do Memorando limita a responsabilidade das partes aos danos diretos de,
no maximo, R$20.000.000,00;
IV- Conforme acordado no Anexo A do MoU, a CEVICA deveria apresentar adiantamento
equivalente a 15% do preco global, no valor de R$28.609.259,18;
V- Ainda nos termos do Anexo A do Memorando, a BACAMASO teria que apresentar fianga
bancaria equivalente ao valor do adiantamento (R$28.609.259,18).
VI- Ap6s a rescisao do Contrato, a BACAMASO teve custos com a multa e demais despesas
incorridas com a rescisdo da compra de aluminio de dezembro de 2023 e com as despesas
incorridas com a emissdo e posterior cancelamento da garantia financeira.
VII- O dano direto é o que resulta do fato como sua consequéncia imediata’. Sdo
considerados como danos diretos os valores gastos pela BACAMASO com a multa e demais
despesas incorridas com a rescisao da compra de aluminio, bem como as despesas incorridas
com a emissao e cancelamento da garantia financeira, totalizando R$20.000.000,00;
VIII- Em contratos de fornecimento estima-se um lucro de 15%° do valor total do contrato.
5% de e R§190.728.394,57 = R$28.609.259,18. Assim, o lucro esperado pela BACAMASO
com o contrato de fornecimento seria de

Referidos valores sdo confirmados pelos pedidos da BACAMASO na arbitragem:
I- No procedimento de arbitragem (Anexo 8) a estimativa da BACAMASO envolve: a) a

multa prevista na Clausula 4.1 do Memorando de Entendimentos (Anexo 4); b) a multa e
demais despesas incorridas com a rescisao da compra de aluminio de dezembro de 2023; ¢) as
despesas incorridas com a emissao e posterior cancelamento da garantia financeira; d) o lucro
que esperava auferir com o Contrato de Fornecimento; II- O valor total dos pedidos ¢ de
R$58.609.259,18; III- O valor individual do pedido, de acordo com o calculo apresentado
acima ¢ de: a) Multa pela quebra do MoU (R$10.000.000,00); b) multa e demais despesas
incorridas com a rescisdo da compra de aluminio, bem como as despesas com a emissao e
cancelamento da garantia financeira (R$20.000.000,00); c) o lucro que esperava auferir com o
Contrato de Fornecimento ( );

1 DINIZ Marla Helena Curso de Dlrelto 01v11 bras1lelr0 Sao Paulo Saralva 1990 p 58

20},

A70%20V6nd1d0 https [wWww. mckmsey com/mdustrles/technology medla and- telecommumcatlons/our 1n51ghts/mamtam1ng -a- hlgh speed -co
nnection-a-new-playbook-for-cable-growth;https://www.servicetitan.com/blog/electrical-contractor-profit-margins
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https://www.agendor.com.br/blog/margem-de-lucro/#:~:text=Estima%2Dse%20que%20uma%20boa,de%20produto%20ou%20servi%C3%A7o%20vendido
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TERMOS, DEFINICOES E BIBLIOGRAFIA

No decorrer do presente documento, as expressdes a seguir, no singular ou no plural,
quando redigidas com caracteres distintivos, terdo as definicdes que lhes serdao conferidas

abaixo.

ANEEL

ANALISE SWOT

ARBITRAGEM

BACAMASO ou REQUERENTE

CAMARB

CEVICA ou REQUERIDA

CPRD

FISHER

LEI ESTADUAL

LEILAO DE TRANSMISSAO

Agéncia Nacional de Energia Elétrica, 6rgao regulador do
setor elétrico no Brasil.

Ferramenta estratégica utilizada para identificar forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas no contexto de uma
disputa.

Procedimento arbitral n° A-00/24, conduzido pela Camara de
Mediagao e Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB)

Bacamaso Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda.

Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil,
institui¢do que sera responsavel pelo desenvolvimento dos
processos de ARBITRAGEM e MEDIACAO.

Companhia Energética de Vila Rica

Comité de Resolucdo de Disputas (Dispute Board), cuja
decisaio a BACAMASO pretende utilizar como prova na
arbitragem.

FISHER Roger, URY William, PATTON Bruce; Tradugado de
Rachel Agavino. Como Chegar ao Sim, como negociar
acordos sem fazer concessoes - Ed., rev. e atual. Rio de
Janeiro: Sextante, 2018

Lei Estadual n° 00/2013, lei de criagdo da CEVICA.

Processo licitatorio de n® 04/2023 promovido pela ANEEL,
no qual a CEVICA arrematou o lote n° 007 para a construgao
e operacao de linhas de transmissdo de energia elétrica.
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Melhor Alternativa & Negociagdo de um Acordo. O melhor
curso de agdo disponivel caso as partes ndo alcancem uma
solucdo autocompositiva na mesa de negociacao.

Documento preliminar entre BACAMASO e CEVICA,
estabelecendo as bases para o fornecimento de materiais e
execuc¢ao de servigos.

Pior Alternativa a Negociagdo de um Acordo. O pior curso de
acdo disponivel caso as partes ndo alcancem uma solucao
autocompositiva na mesa de negociagao.

BACAMASO e CEVICA, partes REQUERENTE e
REQUERIDA, respectivamente, dos  procedimentos
instaurados perante a CAMARB.

Procedimento de Mediacdo n°® M-02/24, iniciado para tentar
resolver o conflito entre CEVICA e BACAMASO antes do
procedimento arbitral.

Zona de Acordo Possivel
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L. INFORMACOES BASICAS

Andlise do caso'

1. A BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. (“BACAMASO" ou
“REQUERENTE”), ¢ uma empresa com expertise em fornecimento de insumos produtivos
necessarios a construcao de instalagdes de transmissdo. A Companhia Energética de Vila Rica
(“CEVICA” ou “REQUERIDA™), ¢ uma sociedade de economia mista, que atua explorando as
atividades de geragdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica.

2. Em outubro de 2023, o edital do Leildo de transmissao 04/2023, foi aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Ciente do Leildao, a CEVICA resolveu que apresentaria
lances, por isso, iniciou tratativas comerciais com os principais fornecedores necessarios para a
execugdo das instalagdes de transmissdo. Nessa busca, contactou a BACAMASO para negociar
as condigdes comerciais para celebracdo de um contrato de fornecimento.

3. Diante disso, as partes iniciaram as tratativas, com a assinatura de Carta de Intengdes com
compromisso de confidencialidade. Apds alguns dias de negociagdo, as partes consolidaram um
Memorando de Entendimento (“MoU”), que foi assinado e entre o acordado, estava a previsao de
um adiantamento de pagamento pela CEVICA em percentual aplicavel sobre o pre¢o de RS
190.728.394,57, mediante a entrega de garantia financeira pela BACAMASO no mesmo valor.

4, A CEVICA finalmente arrematou o lote e, diante disso, a BACAMASO realizou a
compra de 30% do aluminio, em razdo de condi¢des técnicas, comerciais e juridicas favoraveis,
no mesmo dia. No entanto, a CEVICA notificou a BACAMASO que ndo realizaria o pagamento
solicitado, uma vez que ainda ndo havia assinado o Contrato de Fornecimento e que os produtos
da BACAMASO nao estariam em conformidade com os niveis de qualidade exigidos pelo
projeto. Diante da situagdo, a BACAMASO exigiu o pagamento, sob pena de acionar a clausula
med-arb do MoU.

5. Com o nao pagamento, a BACAMASO apresentou solicitagao de Mediacdo, em que ao
final na primeira sessdo as partes decidiram pelo encerramento do procedimento iniciando em
seguida o procedimento arbitral.

6. Na assinatura do Termo de Arbitragem, a BACAMASO demonstrou a pretensdo de juntar
decisdo proferida por um Dispute Board, em que foi concluido que os cabos condutores seriam

conforme os parametros adequados e aplicaveis. A CEVICA se insurgiu contra a utilizacdo da

' Anexo 1 - Linha do tempo
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decisdo, defendendo a necessidade de produgdo de prova pericial e que seu custo, alids, deveria
ser arcado integralmente pela BACAMASO.

7. Diante desses impasses, o tribunal identificou uma janela para realizacdo de mediagdo
entre as partes, ja que seria uma oportunidade para resolverem suas divergéncias e

consequentemente, chegarem a acordos satisfatorios em conjunto com o procedimento arbitral.

II. ANALISE ESTRATEGICA

8. A fim de estruturar as posicdes, interesses e op¢coes da REQUERIDA, consideramos
necessario fazer uma analise do litigio, e da relagdo entre as empresas CEVICA e BACAMASO
como um todo. A esse estudo atribuimos o nome de andlise estratégica, e pretendemos utiliza-la
para destrinchar e entender os principais pontos de desacordo, e, assim, desenvolver um estilo de
abordagem que nos aproxime de uma resolucdo satisfatoria através do atual processo de
mediagao.
A. Pontos Controvertidos

a. Pagamento Adiantado dos Materiais: No caso em questdo, entre CEVICA e
BACAMASO , um dos principais pontos de controvérsia ¢ o pagamento adiantado dos materiais
em relacio ao Lote n° 007 no leildo de transmissdo. A controvérsia surge a partir do
entendimento das partes do acordado no Memorando de Entendimentos (MoU) assinado entre as
partes. Decorrente desta controvérsia, surge a questdo de uma possivel autorizagdo por parte da
REQUERIDA que teria desencadeado a compra dos materiais pela REQUERENTE: o “joinha”
no WhatsApp. Existe um desacordo entre as partes sobre a validade da mensagem enquanto
consentimento.

b. Qualidade do Servico da REQUERENTE: A qualidade do servico da BACAMASO,

especificamente em relacdo a adequacdo técnica dos cabos fornecidos, ¢ contestada pela
CEVICA diante de questdes anteriores relacionadas a adequacdo e durabilidade dos materiais.
Isso afeta diretamente a reputagdo da BACAMASO e o relacionamento futuro entre as partes.

c. Prova Emprestada: A REQUERENTE busca utilizar uma decisao prévia de um Dispute
Board (CPRD) como prova da adequacao técnica dos cabos que pretende fornecer. Esta decisao,
segundo a BACAMASQO, atestaria que a solu¢do de engenharia adotada, incluindo os cabos, ¢

conforme os parametros técnicos aplicaveis.



d. Seguranca Financeira e Juridica: A BACAMASO, argumenta que a CEVICA ja havia
concordado com os termos de adiantamento e que o pagamento ¢ necessario para cumprir as
obrigagdes oriundas do MoU, diante de deveres pré-contratuais.
€. Custas Procedimentais: O ponto de desacordo € a questdao de quem deve incorrer com as
despesas do procedimento arbitral e das eventuais pericias técnicas. Sendo, portanto, uma
questdo que pode influenciar significativamente o andamento do processo.

B. Abordagem planejada
0. Para enfrentar os desafios do conflito com a BACAMASO, a CEVICA sugere a adogao
do método de negociagdio de Harvard, elaborado no livro Getting to Yes’, que enfatiza a
importancia de separar as pessoas dos problemas e focar nos interesses subjacentes em vez das
posicdes rigidas, criando assim op¢des de ganho mutuo baseadas em critérios objetivos. A
abordagem deve priorizar interesses comuns, como seguranc¢a financeira e reputagdo, evitando
que questdes emocionais interfiram na negociagdo e explorando solugdes criativas, como
descontos em contratos futuros ou garantias de qualidade, que beneficiem ambas as partes. Além
disso, o uso de padrdes objetivos, como normas técnicas ou avaliagdes de peritos, ¢ crucial para
resolver disputas técnicas.
10. De inicio, o representante da REQUERENTE explicard brevemente o historico de sucesso
e apostas prosperas da BACAMASO e seu desenvolvimento no ramo de constru¢do, culminando
num produto de altissima rentabilidade, a fim de contextualizar a situagdo ocorrida e auferir
legitimidade para o seu pleito. Logo apds, apresentard a constru¢cdo da controvérsia e 0s riscos
consequentes da lide. A adaptabilidade do cliente ¢ determinada pelas suas melhores e piores
alternativas fora da mesa com o proposito de gerar uma solugdo factivel e realista dentro do
contexto apresentado.
11. Seguinte a fala inicial do representante, seu advogado oferecerd uma analise juridica
acerca do narrado pelo cliente, o auxiliando sempre que for necessario durante toda negociagao.

III. ELEMENTOS DA NE IACA

12. O método de negociacdo seguido nesse plano de mediacdo ¢ baseado na escola de
Harvard. O Projeto de Negociacdo de Harvard se apoia em principios como separar as pessoas do

problema, concentrar-se nos interesses, € ndo nas posigoes, criar opcoes com possibilidades de

2 (FISHER, R.; URY, W.; PATTON, B. Como chegar ao sim: a negociagdo de acordos sem concessées. 2. ed. Rio
de Janeiro: Imago, 2011)



ganhos mutuos e usar critérios objetivos.’ Sendo assim, faremos uma analise dos principais
topicos que circundam esta temadtica.

A. Posigdes
13. Para uma melhor compreensao, as posi¢coes podem ser compreendidas como formas de
declaragdes que as partes fazem sobre o que querem na negociagdo, em outros termos, sao
“demandas ou ofertas” que as partes colocam na mesa.
14.  Dada tal explicagdo, se torna evidente, as seguintes posicdoes da BACAMASO: (i) o
pagamento do valor prévio; (ii) o recebimento do pagamento do material; (iii) os gastos dos
custos de oportunidade; (iv) a continuidade do relacionamento e (v) a utilizacdo da prova
emprestada.

B. Interesses
15. Apesar da importancia das posicoes, € imprescindivel concentrar-se nos interesses, pois
por tras de posigdes opostas, pode haver interesses compativeis. Assim sendo, os principais
interesses da BACAMASO podem ser resumidos em: (i) seguranca financeira; (ii) seguranca
juridica; (iii) reputacdo mercadologica; (iv) qualidade do produto; (v) celeridade do processo; e
(vii) relacionamento futuro.
a. Seguranca financeira. A BACAMASO, sob a perspectiva financeira, tem como um de
seus interesses primordiais a reestruturacdo do seu cendrio financeiro a curto e longo prazo, e
visa uma maior celeridade no processo de resolucdo do conflito.
b. Seguranca juridica. A BACAMASO busca assegurar que os compromissos firmados no
MoU sejam respeitados, o que € crucial para garantir a estabilidade das relagdes comerciais ¢ a
confianga entre as partes.
c. Reputacio mercadolégica. A mediacdo se apresenta como uma alternativa estratégica
interessante para resolver o conflito de maneira rapida e eficaz, permitindo que a BACAMASO
mantenha sua imagem positiva no mercado e evite a deterioracdo de sua reputagdo, assim como
garanta a qualidade de seus produtos e servigos.
d. Relacionamento futuro. A BACAMASO reconhece a importancia de nao interromper
essa relacdo, considerando especialmente o potencial de colaboragdo com uma grande companhia

como a CEVICA, na atual relacdo e em futuras.

3 FISHER, Roger, URY, William. Como Chegar ao Sim — Como negociar acordos sem fazer concessdes. 3*
ed., Rio de Janeiro: Solomon, 2014.
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C. Riscos
C.1. Legais e financeiros
16.  Para otimizar o procedimento e a eventual criagdo de opg¢des em conjunto com a

CEVICA, ¢ importante ter em conta os riscos € ameacas que a disposi¢ao dos fatos impde a
BACAMASO, que constam abaixo e seu impacto e probabilidade.

C.2. Mercadologicos

17.  Além da afronta direta a reputagdo dos cabos, a BACAMASO ainda sofre no ambito
mercadologico, no sentido de ficar com todo o aluminio comprado parado, por isso ¢ importante
resolver a situacdo a fim de evitar gastos desnecessarios.
D. Analise SWOT*

18.  Visando clarificar o contexto em que a BACAMASO se encontra, ¢ pertinente realizar
uma andlise utilizando o método da "Matriz S.W.O.T". Esse modelo permite identificar as forgas
(strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats) que
impactam a empresa.

E. Alternativas ao acordo e Zona de Possivel Acordo

19. Ao negociar, o objetivo € sempre alcancar resultados superiores aqueles que seriam
obtidos na auséncia de uma negociagao. A Melhor Alternativa a Negocia¢do de um Acordo
Negociado (MANA) serve como o critério fundamental para avaliar qualquer proposta de acordo,
garantindo que vocé ndo aceite condigdes desfavoraveis’. Em contraste, existe a Pior Alternativa
a Negocia¢do de um Acordo Negociado (PANA). Por isso, ¢ crucial analisar ambas as
alternativas antes de iniciar a negociacao, pois isso permite que as partes estabelegam pontos de
reserva adequados, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em opc¢des bem
avaliadas e estrategicamente vantajosas.

20. A MANA, para a Bacamaso, seria procurar um novo cliente, preferencialmente uma
empresa também vencedora da rodada de licitacdo e/ou vender o aluminio para outra empresa.
Dessa forma, recuperando uma porcentagem do que teria sido gasto, impedindo que haja prejuizo
por parte da Bacamaso.

21. Jaa PANA, o, seria encerrar a via de composi¢do e manter apenas o Processo Arbitral.

Embora os argumentos juridicos possam ser, a primeira vista, mais favoraveis a Bacamaso, essa

* Anexo X - Analise SWOT
S MNOOKIN e FISHER, p- 124
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opcdo ainda representa um risco elevado e custos consideraveis. Uma decisdo arbitral
desobrigando a CEVICA a pagar prestagdo financeira pelos cabos e afirmando mé qualidade do
material pode implicar em prejuizos financeiros e reputacionais.

22. A ZOPA (Zona de Possivel Acordo) é fundamental para resolu¢do da problematica.’

23. Neste caso, a ZOPA situa-se entre a alternativa das partes em insistir na arbitragem,
submetendo-se ao risco de pagar custas e perder a disputa arbitral, implicando prejuizos
mercadoldgicos (reputagdo e valor de mercado) e financeiros. Para as partes, a solugdo envolve
opgoes que os afastem da arbitragem e seus custos, que garantam a prestacdo do servico publico,
para a CEVICA, e o pagamento pelos cabos, para a BACAMASO, de forma célere, sem maiores
custos e que ndo associe seus nomes a servico de qualidade inferior ou inseguranga juridica e
inadimplemento dos compromissos firmados.

F. Opcoes e estratégias

24. E vélido entdo analisar quais sdo as opgdes viaveis para a BACAMASO e CEVICA,
tendo sempre em vista opgdes vantajosas para ambas as partes, fixando critérios objetivos e

estratégias cabiveis para trazer a mesa da mediagdo e confirmé-la pelo didlogo com a outra parte.

Opcoes Interesse relacionado Acoes

Encerramento do procedimento arbitral, | Reducdo de custas | Evitar os altos custos com o procedimento

mantendo apenas a Mediacéo: procedimentais; arbitral e concentrar os esforcos em uma
celeridade. solugdo dialogada entre as duas partes na
mediagdo.

Oferecimento de acompanhamento e | Qualidade do produto; [ Em caso de convengdo das partes em ndo
manutencio pelo periodo de 10 anos apds | reputacio realizar pericia, a BACAMASO se
a instalacio: mercadolégica; compromete em realizar 0
acompanhamento e a manutengdo dos
equipamentos. Em caso de realizacdo de
pericia e indicacdo de qualidade inferior

dos cabos, a BACAMASO arcara com

¢ Enquanto a MANA de cada parte ¢ responsavel por definir as circunstancias
eventuais que levariam as partes a ndo fazer um acordo, os PANAs indicam quais situagdes
que cada parte deseja evitar. O intervalo entre os PANAs, isto é, que contém as solucdes
melhores que as piores alternativas para as partes ¢ denominado ZOPA.



todos os seus custos.

Destinacdo alternativa do aluminio ja | Reputacdo Didlogo com a CEVICA para
comprado pela BACAMASO em um | mercadologica; identificacdo de projeto de engenharia que
outro projeto de engenharia da | celeridade; seguranga | necessite de cabos de aluminio, mas com
CEVICA: financeira condi¢des ambientais menos adversas,
implicando menos riscos de degradagado

do material.

Sociedade em Conta de Participacdo | Reputacdo; seguranca | Criacdo de sociedade para redistribuir

(SCP) para fornecimento de cabos: | juridica; seguranca | riscos do empreendimento
CEVICA apresenta-se como socio oculto e | financeira; rela¢do | (responsabilidade ilimitada da
a BACAMASO como s6cio ostensivo. futura BACAMASO, onus de garantia da

qualidade do material) e assegurar
seguranca juridica (assinatura de contrato
pela CEVICA e obrigagdo de pagamento
pelo servigco), podendo se estender para
para  outros projetos futuros da

BACAMASO.

Joint venture para para fornecimento de | Reputagdo; seguranga | Em caso de inadequagdo dos cabos, uma

cabos: Em caso de inadequagdo dos cabos | juridica; seguranca | agdo conjunta com a BACAMASO parece
unir as partes através de uma joint venture | financeira; relacdo | ser o mais adequado, a fim de garantir o
para realizar a entrega do produto | futura cumprimento do contrato e estreitar os
adequado. lagos para geragdes futuras.

25. A montagem das opgdes acima foi feita pensando em garantir a relagdo com a CEVICA,

indicando mecanismos contratuais que garantem seguranga juridica e viabilizam o pagamento

dos cabos e a superacao dos desafios sobre a qualidade dos cabos.

IV. PROCEDIMENTO DA MEDIACAO

A.  Objetivo

26.  Através da mediacio a BACAMASO busca solucionar seus conflitos com a empresa

CEVICA. Tendo em vista suas preocupagdes e necessidades, a BACAMASO possui diversos

objetivos nesta mediacgao, tendo estes sido divididos em objetivos gerais ou urgentes.
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A.1. Objetivos gerais da mediacdo

27.  Neste momento, a BACAMASO enxerga a mediagdo como uma oportunidade de
restabelecer € melhorar sua comunicagdo com a CEVICA -visto que tal problema gerou grandes
prejuizos.
28. Além disso, através da mediagdo a BACAMASO busca trazer uma maior celeridade para
o processo de resolu¢do do conflito, uma vez que a arbitragem vem se mostrando demorada e
tempo seria algo crucial para a BACAMASO, pois essa, no momento, arca com um grande
prejuizo sobre a compra de materiais.
29. E por fim, a BACAMASO busca baratear os custos para resolver seu conflito com a
CEVICA, ja que a arbitragem vem se mostrando uma op¢ao muito custosa para a empresa.

A.2. Objetivos urgentes da mediacdo
30. A BACAMASO tem como objetivos urgentes nesta mediacao, (i) trazer uma resolucao
satisfatoria para os gastos obtidos pela compra do material a ser utilizado nas obras de
transmissdo energética, (i1) dar uma finalidade produtiva para os materiais j& comprados.

B. Pontos da agenda

31. Tendo em vista os objetivos da BACAMASO, e seu empenho em tornar eficiente a
mediacao proposta, a mesma organizou a seguinte agenda: (i) Valores e custos envolvidos; (ii)
Fatores procedimentais; (iii) Destinacdo do aluminio; e (iv) Relacionamento.

C. Confidencialidade

32. A BACAMASO visa assegurar o sigilo de certas informacdes que podem ser
compartilhadas durante a sessdo de mediacdo. Desta maneira, se faz de grande importancia a
confidencialidade das partes na media¢do, uma vez que tais informacdes podem mudar o cenario
para ambas as empresas. Ainda que existam informag¢des confidenciais, ¢ de suma importancia
que as partes revelem-nas caso haja a necessidade e ainda mais no caso onde este
compartilhamento pode vir a trazer beneficios a mediagdo. E assim, estabelecendo uma melhor
relacdo de confianca entre as partes envolvidas.

33.  Ambos os representantes da BACAMASO foram concedidos com plenos poderes para
compartilhar quaisquer informacdes com o mediador durante o caucus, e também com a outra
parte durante a sessdo, caso necessario. Entretanto, ressalta-se a importancia de manter a

confidencialidade de matérias tratadas durante a mediagao.
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V. ANEXOS
Anexo 1:
Y Linhado tempo
St BACAMASO
02110123'- 42 13/12/23

EDITAL DO LEILAO

DE TRANSMISSAO

APROVADO PELA
ANEEL

CEVICA CONTATA
BACAMASO PARA
NECOCCIAR O
FORNECIMENTO

NOGOCIACAO DOS
TERMOS E
ASSINATURA DO
MOU

CEVICA
ARREMATA LOTE
N® 007

BACAMASO REALIZA
COMPRA DE PARTE DO
ALUMINIO E SOLICITA

CEVICA INFORMA
QUE NAO
REALIZARA

O PAGAMENTO PAGAMENTO

BACAMASO
APRESENTA
SOLICITACAO DE

16/05/24) 27/05/24

BACAMASO ADVOGADOS

APRESENTA PROTOCOLAM

F—‘RETE!‘-IQ.B."J DE REQUERIMENTO

JUNTAR PROVA DE CONJUNTO DE
DISPUTE BOARD MEDIACAO

ARBITRAGEM

*fonte: elaboragdo propria

Anexo 2

| ANALISE SWOT

STRENGTHS WEAKNESSES
i) Precos competitivos de mercado i) Decisdes internas possivelmente precipitadas

ii) Boa reputagio e ampla atuagio em conjunto a ii) Alegacoes sobre falhas na qualidade do produto
diferentes clientes

OPPORTUNITIES THREATS
i) Expansao no mercado de construcio i) Conflito legal e arbitragem

ii) Negociacoes estratégicas com outros ii) Insumos sem uso levando a prejuizo
compradores dos materiais iii) Concorréncia

*fonte: elaboragdo propria
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TERMOS E DEFINICOES

BACAMASO — BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda;

CEVICA — Companhia Energética de Vila Rica;

CPRD — Comité de Prevencdo e Resolugédo de Disputas, vide Dispute Board,;

ESG — Politicas de promocdo de sustentabilidade ambiental (Enviroment), responsabilidade
social (Social) e boa governanga (Governance);

MANA — Melhor alternativa a negociagdo de um acordo;

PANA — Pior alternativa a negociagao de um acordo;

ZOPA — Zona de possivel acordo;

ONU — Organizacdo das NacGes Unidas.



CAPITULO I. INFORMACOES BASICAS

1.1. Partes

1. A BACAMASO ¢ uma fornecedora de cabos, sistemas e servicos de engenharia para a
execucdo de obras na area da energia elétrica, com sua expertise e qualidade reconhecidas no
mercado, sendo referéncia no ramo.

2. A CEVICA ¢é uma sociedade de economia mista responsavel pelas atividades de
geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica no estado de Vila Rica, tendo como
principal objetivo fazé-las de maneira eficiente e sustentavel.

1.2. Anélise do Caso

3. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) aprovou, em 02 de outubro de 2023,
o0 edital do leildo de transmissdo 04/23, dispondo sobre a concessdo do servigco publico de
transmissdo, construcdo, montagem, operacdo, manutencdo e instalacdo de linhas de
transmissao de energia elétrica de 14 lotes distribuidos em 07 estados brasileiros.

4. Nesse sentido, em 05 de outubro de 2023, CEVICA entrou em contato com a
BACAMASO, visando especificamente o fornecimento de cabos condutores para o Lote n°
007, que pretendia arrematar no Leil&o.

5. Como de praxe no mercado, em 09 de outubro de 2023, as partes discorreram, antes
mesmo do leildo, acerca das condi¢fes comerciais que incidiriam na eventual celebracéo de
contrato de fornecimento e firmaram, inicialmente, uma Carta de Intengbes. Conforme
evoluiam as negociacbes, a BACAMASO prop6s diversas opcdes de cabos, sendo que a
CEVICA demonstrou particular interesse nos cabos com aluminio 1350, escolhendo essa
especificacdo, dado suas condicdes de prazo e preco. Em 11 de dezembro de 2023, os pontos
em comum entre as partes foram consolidados pela assinatura do Memorando de Entendimentos
(MoU).

6. Enfim chegada a data do leildo, em 15 de dezembro de 2023 a CEVICA consagrou-se
vencedora, e arrematou o Lote n® 007. No primeiro dia Util apds o leildo, isto é, em 18 de
dezembro de 2023, a BACAMASO, aproveitando as condicGes favoraveis do mercado,
prontamente efetuou a compra de 30% do aluminio necessario para a composi¢do dos cabos
condutores, e, consequentemente, solicitou a CEVICA um adiantamento no valor de R$
28.609.259,18 (vinte e oito milhdes, seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e
dezoito centavos), apresentando ainda a fianca bancéria convencionada, nos termos no MoU.
7. Contudo, em 22 de dezembro de 2023, a BACAMASO foi informada que, para sua
surpresa, a CEVICA se recusaria a providenciar o adiantamento acordado, alegando que as

negociagdes ndo haviam sido concluidas, e a Compra, ndo ainda aprovada.



8. Irresignada com o ocorrido, a BACAMASO entdo, em 05 de janeiro de 2024, notificou
extrajudicialmente a CEVICA o adiantamento do montante solicitado em até 05 dias Uteis,
passivel da instauracdo de um procedimento arbitral para o ressarcimento do valor. A
notificacdo foi respondida com uma contranotificacdo, enviada pela CEVICA, em 12 de
janeiro de 2024, novamente alegando que as Partes ndo celebraram contrato de fornecimento
e anunciando sua intencdo de interromper as negocia¢des a época em curso, continuando as
obras com a empreiteira, adicionando no Contrato EPC o escopo da compra dos cabos elétricos.
9. Findado o prazo estipulado pela BACAMASO, esta apresentou Solicitacdo de Mediacao
perante a CAMARB, a fim de oportunizar as Partes a resolucao de suas desavencas através do
didlogo e da autocomposicéo. Entretanto, embora a CEVICA tenha comparecido a sessdo de
mediacdo, ambas as empresas decidiram pelo encerramento do procedimento.

10. Logo, em 04 de marco de 2024, a BACAMASO apresentou Solicitacdo de Arbitragem
perante a CAMARB, pleiteando seu ressarcimento pelos prejuizos incorridos diante do caso em
tela, incluindo a multa pela rescisdo da compra dos fios de aluminio.

11. A CEVICA apresentou resposta a Solicitacdo de Arbitragem, reiterando aquilo que
havia sido alegado anteriormente, e afirmando que os cabos condutores oferecidos pela
BACAMASO seriam inadequados dado o material adquirido pela empresa. A matéria
apresenta-se como déja vu assim como uma surpresa 8 BACAMASO, pois ainda em 2022, em
um projeto de engenharia anterior com a CEVICA, a mesma alegagéo pairava sobre seus cabos
condutores, mas a adequacao destes teria sido comprovada por decisdo de Dispute Board (ou
CPRD) constituido por peritos da area, além do fato da propria CEVICA ter demonstrado
particular interesse nos cabos feitos com aluminio 1350, dentre véarias opcdes oferecidas pela
BACAMASO, inclusive de cabos mais resistentes e apropriados para as condigdes do local
onde seria feita a obra.

12. Entretanto, a CEVICA apresentou duvidas sobre a validade do uso da decisdo do CPRD,
que havia sido favordvel a BACAMASO, como prova de que o material dos cabos seria
realmente adequado para as obras, demandando que seja realizada uma pericia e que esta, ainda,
deveria ser paga integralmente pela BACAMASO, o que foi prontamente recusado, visto que a
clausula compromisséria ndo previa que estes valores fossem arcados pela empresa.

13. Isto posto, em 16 de maio de 2024, as Partes assinaram o Termo de Arbitragem.
Considerando a clausula escalonada Med-Arb prevista no MoU, as Partes novamente almejam
a resolucgéo pela via autocompositiva através do Procedimento de Mediacdo n°® M-02/24, ainda
gue paralelamente esteja em curso o Procedimento Arbitral n® 00/24.

CAPITULO I1. POSICOES E INTERESSES



I1.1. Posicoes

14. A posicéo trata-se da assumida postura da BACAMASO perante os empecilhos que
envolveram a relacdo com a CEVICA durante o periodo analisado; deste modo, séo: i) que seja
reconhecida a adequacao do aluminio aos pedidos e desejos da CEVICA, além da validade do
CPRD como forma de comprovar tal adequacéo; ii) que a BACAMASO seja ressarcida em suas
perdas e danos, que auferem o total de R$58.609.259,18, sendo que, deste total, R$10.000.000
seriam referentes a multa de descumprimento das obrigacGes do MoU, R$28.609.259,18 ao
adiantamento da compra dos cabos de aluminio e a necessidade do pagamento da subsequente
multa resciséria, e R$20.000.000,00 a questdes relacionadas a lucros cessantes, perdas e danos;
iii) que seja reconhecido vinculo surgido a partir da assinatura do MoU.

11.2.  Interesses

15. Contudo, ¢ importante reconhecer os interesses como os “motores silenciosos” por tras
das posic¢des, sendo as reais preocupacdes das partes. (FISHER, p. 64)

16.  Assim, ao listar os interesses da BACAMASO, denota-se que esta almeja: i) proteger
seus direitos financeiros; ii); garantir sua seguranca juridica; iii) comprovar a expertise para a
prestacdo do servigo; e iv) prevenir o desgaste da sua imagem perante 0 mercado.

17. O primeiro interesse diz respeito a intencdo da BACAMASO de mitigar o impacto
financeiro causado pela interrupcdo das negociacfes a época em curso.

18. O segundo interesse consiste em assegurar o reconhecimento do vinculo juridico criado
pelo MoU, além de estabelecer que os representantes de ambas as empresas possuiam plenos
poderes para celebra-lo, consequentemente possibilitando o cumprimento efetivo das
obrigacBes pactuadas pelas partes e estabelecendo um alicerce juridico do qual futuras
negociacOes poderdo prosperar sobre.

19.  Oterceiro interesse se refere a necessidade da BACAMASO de evidenciar sua expertise
e know-how, reiterando, portanto, que a mesma ofereceu opcdes de cabos de aluminio mais
adequadas para a localizacao e tipo do empreendimento, mas respeitou o desejo de seu cliente.
20.  Por altimo, o quarto interesse baseia-se em eventuais consequéncias externas a relacao
entre as empresas em caso de perpetuacdo dos atuais atritos, como os impactos no churn rate
da BACAMASO e sua reputagéo perante o mercado em geral, considerando a posicao de poder
e influéncia da CEVICA por conta de parte do capital da companhia ser de génese estatal.

21. Isto posto, a luz da esséncia do procedimento de mediacdo e negociacdo, dedicar-se a
compreender os interesses da outra parte se faz necessario, a fim de criar valor as alternativas
de solugdo (MNOOKIN, pp. 30- 52). Compreende-se, portanto, como possiveis interesses da

CEVICA: i) iniciar as obras de maneira eficiente; ii) garantir a qualidade dos materiais



adquiridos e utilizados em suas obras; e iii) uniformizar as diferentes interpretagcdes quanto ao
valor juridico das negociacdes a época em curso.

CAPITULO IIl. ANALISE ESTRATEGICA

I11.1. Analise de SWOT

Nio formalizacao da autorizacio da
compra do aluminio;
Falta de um contrato de fornecimento

Empresa reconhecida no ramo

Decisao favoravel do CPRD

Fornecimento de mais de uma opcao de
cabos

Cabos comprados visando respeitar
cumprir a demanda do cliente

firmado;

Rompimento das tratativas;
Prejuizo financeiro.

Processo de mediacao; Perder a arbitragem;
Renegociacdo dos prejuizos; Perda de participacio no mercado de energia

Melhoramento e manutencao do vinculo entre as sustentdvel;
empresas, oportunizando futures projetos ® O ndo ressarcimento das perdas e danos

111.2. MANA e PANA

22. A MANA, sendo a melhor alternativa a um acordo negociado, paraa BACAMASO, seria
0 prosseguimento e eventual vitoria no procedimento arbitral, pois: i) seria ressarcida pelas
perdas e danos pleiteados; ii) ndo arcaria com as custas arbitrais; e iii) decisdo do CPRD seria
considerada como valida, ndo cabendo assim, uma nova pericia. Nesta alternativa, os valores
relativos aos danos morais seriam destinados a pesquisa e desenvolvimento dos produtos da
BACAMASO, seguindo as politicas ESG.

23. Em contrapartida, a PANA, representando a pior alternativa a um acordo negociado, seria
a eventual perda no processo arbitral, pois: i) a BACAMASO ndo seria ressarcida de suas perdas
e danos, causando um prejuizo ao caixa da empresa; ii) precisaria arcar com as custas do
processo arbitral de forma integral; iii) esse prejuizo financeiro comprometeria o

desenvolvimento das pesquisas e melhoramento dos produtos oferecidos pela empresa; e iv)



uma nova pericia seria realizada, e a BACAMASO responsavel por arcar com as custas do
processo.

24.  Essas alternativas tém como base a Arvore de Decisdes analisada no Capitulo IV do
presente plano de mediacéo.

25.  Apos andlise da MANA e PANA, é chegada a concluséo de que, para a BACAMASO,
um acordo alcangado por meio da mediag&o é a alternativa mais favoravel visando a reducédo
de custos e riscos.

111.3. ZOPA

26. Ao ser considerada a MANA e a PANA da empresa, e tendo em vista os interesses da
CEVICA, faz-se possivel pensar nas condi¢des para que um acordo com a companhia possa ser
feito durante a mediacao, estas representadas pela Zona de Possivel Acordo (ZOPA), buscando
satisfazer suficientemente ambas as partes, entendendo que seria completamente inviavel para
0 decorrer da negociacdo tanto um acordo que buscasse 0 pagamento de todo o pleito da
BACAMASO ou um que absolvesse a CEVICA de qualquer obrigacao financeira.

27. Detal forma, a ZOPA entre a BACAMASO e a CEVICA teria como base uma diminuigédo
do valor da multa pecuniaria no valor de R$10.000.000,00 que estava prevista no MoU, junto
de uma renegociacdo do montante que seria requerido pela BACAMASO por conta da
necessidade de rescisdo da compra dos cabos e da perda dos lucros esperados advindos das
obras realizadas junto a CEVICA. Além disso, caso uma pericia sobre a questdo dos cabos
venha a ser realizada, seu valor poderia ser igualmente dividido entre as partes e/ou realizado

pelos mesmos responsaveis pela averiguacao passada do CPRD.

Divisdo das custas de uma possivel nova pericia
Renegocmcﬁo das Perdas e Danos da BACAMASO
)

Reducﬂa do valor da multa pecunidria (RS10.000.000

’!‘

MANA- Melhor alternativa-, da BACAMASO
quwgmmmdo vlimr
mquuﬂ&do pdaMCAMASO.

ZONA DE NEGOCIACAO DA CEVICA MANA: Melhor lfermativa:. da CEVICA

CAPITULO IV. ANALISE DE RISCO FINANCEIRO
28. A analise de risco financeiro ¢ importante para definir a chance de perda financeira,
ajudando a empresa a entender como essas perdas podem manifestar-se (GITMAN, 2000).



29. Ao analisar a Arvore de Decisdes abaixo, foi constatado que o risco financeiro da
BACAMASO estd em perder a arbitragem, deixando de receber os valores referentes ao seu
pleito (R$58.609.259,18), arcar com as custas arbitrais totais estimadas do processo
(R$852.060,12) e pagar integralmente o valor de uma hipotética pericia futura para verificar da
adequacdo dos cabos, totalizando um valor minimo de R$59.461.319,30.

30.  Além do risco financeiro, ha outros dois riscos que a BACAMASO esta sujeita a
enfrentar: estratégico e churn rate.

31. O risco estratégico esta no cenario em que a BACAMASO deixa de fazer parte do
projeto do Lote 007. A participagdo nesta obra iria agregar no seu portfélio e, em uma época
em que a demanda por energia sustentavel embasada pela Agenda 2030 da ONU é grande, a
colaboracdo em obras que envolvem a geracdo de energia sustentdvel é essencial no
planejamento estratégico da empresa. A probabilidade desse cenario € alta e de grave impacto,
tendo em vista que a CEVICA j& iniciou as obras com outros parceiros.

32.  Orrisco de churn rate é de gravissimo impacto e esta no fato de que a BACAMASO foi
descartada de um grande empreendimento pela principal empresa do setor energético gera uma
desconfianca aos clientes, comprometendo futuros contratos da companhia. Devido a clausula

de confidencialidade da Carta de IntencGes, a probabilidade do risco se concretizar € baixissima.

Acelto
Adiantamento R$28.609.259.18

previsto no Mou

R$28.609.259,18
— - RS0
Mo aceito
Aceito
R$10.000.000,00
Arbi Multa do
Arbitragem Memorando de Entendimentos 0 T
BT iTom - "~ R$10.000.000
R$58.609.259,18 + . RSO0
e N&D aceito
custas arhitrais
Valores remanescente
{ ucra cessantes + multa da A0 p$20.000.000
recisao + cancelamento de
garantia)
RS$20.000.000
£
NGo aceito R0
Improcedente R$B52.060,12
Custas arbitrais Parcial R$426.030,06
Procedente RSO

CAPITULO V. PONTOS DA AGENDA
33. A agenda proposta pela BACAMASO tem como objetivo restabelecer a confianca e

possibilitar o entendimento entre as partes acerca da controvérsia, de forma a manter a



imparcialidade e atender as necessidades de ambas. (ALMEIDA, p. 173) Isto posto, 0s pontos

da agenda propostos séo:

Tépico Conteudo

i) Adequacao dos cabos O objetivo desse topico € discutir a
adequacdo dos cabos feitos com os fios de
aluminio 1350.

ii) Contratos A proposta deste topico é discutir sobre os
vinculos juridicos da relacdo entre ambas as
empresas.

iii) Valores debatidos Discorrer acerca dos valores correspondentes

aos danos e perdas incorridos pelas partes
resultantes da interrupcdo abrupta das
tratativas.

CAPITULO VI. OPCOES POSSIVEIS E ACOES NECESSARIAS

34, E importante para a resolugio do conflito que, ao decorrer da mediagdo, devera ser
priorizado a elaboracdo de opc6es de ganho mutuo baseado em critérios objetivos que atendam
os interesses de ambas as partes (FISHER, p. 35). Além disso, faz-se necessario a designacédo
das acdes necessarias para que cada uma das opcGes consideradas possa ser colocada em pratica.
35. A estratégia da BACAMASO sera baseada em: i) buscar uma solucdo que abarque o
pagamento de suas perdas e danos; ii) abranger, também, a possibilidade de que seja mantida
uma boa relagdo com a CEVICA, principalmente por meio de parcerias que visem garantir a
responsabilidade social das empresas, visto que o cumprimento desta pelas empresas é
necessario para que o bem-estar publico seja mantido dentro da atual conjuntura social
(MINTZBERG, 1983).

Opcao Acdo Necessaria

I- Pagamento dos valores | A opg¢do seria propor uma restituicdo em um formato favoravel as
requeridos duas empresas, por meio de um pagamento inicial de cerca de
(15%) do montante, que inclui 35% do valor da multa presente no
Memorando de Entendimentos, e também o Adiantamento -
28.609.259,18-, acordados previamente. ApOs 0 pagamento
parcial, o valor remanescente, 85%, sera parcelado, de forma
trimestral, em 6 parcelas.

I1-Parceria para acfes A segunda opcdo € propor uma parceria entre as empresas para
sustentaveis e fungdo | pesquisas conjuntas no ramo da producgéo de energia sustentavel,
social das empresas suprindo, assim, o demandado a CEVICA na Lei 13.303, art.27,

8 2° bem como o cumprimento do dever social exigido da
BACAMASO pelo art.5°, inciso XXIII, da CF/88. Com isso sera,




também, suprido o desejo de ambas as partes de crescimento no
ramo da energia sustentavel. Alem disso, esta op¢do pode ser
considerada como financeiramente atraente para ambas as partes,
visto que estdo previstos na Lei 11.196/05 incentivos fiscais para
0 desenvolvimento de pesquisas em novas tecnologias, como
deducdes no Imposto de Renda de Pessoa Juridica e contribuicfes
para a Seguridade Social, com base nos gastos realizados em
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

CAPITULO VII. ATUACAO NA MEDIACAO

VI1.1. Objetivos na Mediacéo

36. A BACAMASO vé a mediacdo como uma oportunidade de encontrar uma solugédo
criativa de ganha-ganha com a CEVICA, sendo um procedimento menos custoso que a
arbitragem e que ird beneficiar a manutencdo da relacéo entre as duas empresas.

37.  Para esse fim, a BACAMASO tem como objetivo seu ressarcimento em relacdo as
perdas e danos causados pelo abrupto fim das tratativas por parte da CEVICA; a questdo da
compra do insumo para os cabos condutores, compreender o entendimento da CEVICA quanto
aos requisitos para atestar a adequacéo dos cabos e como prosseguir a partir disso, levando em
consideracdo as opg¢des possiveis mencionadas no anexo do Cap. VII.

VI1.2. Declaracgdes de Abertura

38. N&o é a primeira sessdo de mediacao entre as empresas acerca desta situacao. Isto posto,
é imperioso que a BACAMASO prontamente evidencie seu animus conciliatério, a fim de
demonstrar & mesa seu apreco ao procedimento e sua intencéo de restabelecer o dialogo entre
as partes; em Ultima andlise, almeja ainda transacionar, chegando a um acordo mutuamente
benéfico para ambas as empresas

39. A BACAMASO intenciona demonstrar a outra parte que a interrup¢do das negociactes
entre as duas empresas de forma abrupta foi prejudicial para ambas e que a mediacao é o melhor
caminho para que sejam discutidas opcdes em que as duas partes envolvidas saiam em bons
termos.

40. O negociador iré explicitar que: i) a BACAMASO comprou o aluminio com a anuéncia
da diretoria da CEVICA visando atender a demanda da companhia por um pre¢o competitivo;
ii) é devido a BACAMASO o ressarcimento pelas perdas e danos incorridos pela interrupcdo
das tratativas.

41. Na esfera juridica, o advogado auxiliara o negociador na tomada de decisdes, realizando
check de realidade para garantir a viabilidade das op¢Oes trazidas a mesa, como também na



organizacdo do procedimento a fim de assegurar uma boa atmosfera para as negociacoes e
elaboracdo de um acordo entre as partes.

CAPITULO VIIIl. CONFIDENCIALIDADE

42. No que tange a questdo da confidencialidade, a BACAMASO buscara a protecéo da sua
andlise estratégica, visto que colocar tal informacéo a mesa abertamente poderia abrir espago
para que os meios escolhidos para a formacdo de um acordo viavel a empresa sejam
perturbados, levando a um impacto negativo na relacdo negocial com a CEVICA e a
impossibilidade da criacdo de opg¢des de ganho mutuo.

43.  Além disso, compreende-se que a discussdao da MANA e da PANA com a outra parte
da mediacdo poderia explicitar possiveis fraquezas da BACAMASO perante a CEVICA e 0
futuro da relacdo entre as duas empresas, entretanto, considera-se que, em uma eventual
conversa privada com o mediador da sessdo, esta poderia ser discutida e exposta.

44. Ainda assim, a prioridade da BACAMASO serd uma conversa transparente e aberta com a
CEVICA, buscando compartilhar diferentes visdes, ideias, interesses e possiveis solucdes que

beneficiem as duas partes envolvidas.
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PLANO DE MEDIAGAO

REQUERIDA: COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA (CEVICA)

TERMOS E DEFINICOES

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Andlise SWOT A ferramenta é utilizada para analisar o contexto em que
a empresa se encontra, auxiliando na elabora¢cdo de um
plano estratégico. Ela é baseada na abreviagcdo de
"strengths” (forcas), "weaknesses" (fraquezas),
"opportunities" (oportunidades) e "threats" (ameacas)

Arbitragem Procedimento Arbitral n® A-00/24

B3 B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

BACAMASO BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda.

CAMARB Camara de Mediag¢do e Arbitragem Empresarial - Brasil

CEVICA Companhia Energética de Vila Rica

Contrato de EPC Contrato de Engineering, Procurement and Construction

CPRD Comité de Prevencdo e Resolucdo de Disputas

DB Dispute Board

EVR Estado de Vila Rica

Leildo Leil&o de transmissdo 04/2023 aprovado pela ANEEL

Lote n° 007 Lote arrematado pela CEVICA

MANA Melhor Alternativa d Negociagdo de um Acordo

MoU Memorando de Entendimentos

Multa Multa de R$10 milhdes fixada no MoU em caso de

ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico

PANA Pior Alternativa @ Negocia¢cdo de um Acordo

TCE-VR Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica

ZOPA Zona de Possivel Acordo




1. INFORMACOES BASICAS

1.1. PARTES

1. A Companhia Energética de Vila Rica € uma sociedade de economia mista atuante nas
areas de geracdo, transmissdo, distribuicdio e comercializacd@o de energia elétrica
desde 2013 e fem como miss@o garantir, com eficiéncia e responsabilidade, o amplo
acesso dos cidaddos de Vila Rica a energia verde e de qualidade.

2. ABACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas LTDA é uma empresa atuante no ramo
de fornecimento de cabos condutores de energia elétrica para a execucdo de obras
no setor hd duas décadas.

1.2. ANALISE DO CASO

3. Em 02/10/2023, a ANEEL procedeu a publicacdo do Edital n°® 04/2023 que incluia a
alienag¢do de quatorze lotes com linhas de energia elétrica no EVR. Os Lotes n° 003,
007 e 012 despertaram o interesse da CEVICA que, de pronto, iniciou suas tratativas
comerciais com os principais players do setor de execucdo de obras.

4. Visando & eficiéncia e ao custo-beneficio das instalagdes de tfransmissdo, a CEVICA
optou estrategicamente por negociar o fornecimento das torres e cabos condutores
em apartado do restante, que foi objeto de um Contrato de EPC. Nesse contexto, no
dia 05/10/2023, a CEVICA contatou a BACAMASO e outras empresas concorrentes
para negociar os cabos necessarios a execugdo do Lote n° 007, ressaltando, desde
i, sua preocupacdo com a qualidade e competitividade das propostas.

5. Em 09/10/2023, CEVICA e BACAMASO intensificaram suas tfratativas, buscando
lancar as bases de um possivel contrato de fornecimento futuro, que incluiria, em seu
escopo, a fabricacdo e o provisionamento de fodos os bens e servigos necessarios a
producdo e ao tfransporte dos cabos ate o local da obra.

6. Visto que o éxito no leildo somente ocorreria com a apresentacdo da proposta mais
competitiva, as empresas firmaram o compromisso de desenvolver solugdes técnicas
e juridicas que possibilitassem a vitoria da CEVICA. O mesmo compromisso também
foi firmado com empresas concorrentes da BACAMASO.

7. Convencida do preparo da BACAMASO, a CEVICA optou por encerrar as tratativas
com os outros fornecedores e em 13/12/2023 as partes assinaram um MoU com o
objetivo de alinhar os termos do eventual contrato de fornecimento. O MoU continha
uma cldusula expressamente destinada a limitagdo de responsabilidade das partes,
vedando a possivel pretensdo de indenizagdo por lucros cessantes.

8. Em 15/12/2023, a CEVICA se sagrou vencedora do leil&o e arrematou o Lote® 007,
sendo surpreendida, no dia util seguinte, por um e-mail da BACAMASO comunicando
a aquisicdo de 30% do aluminio necessdario a produ¢cdo dos cabos condutores,
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comprovando a contratacdo de uma fianga bancdria, conforme o contrato, e
cobrando o valor de R$28.609.259,18 a titulo de adiantamento.

9. O e-mail causou grande incémodo na CEVICA que, até aguele momento, desconhecia
o documento comprobatorio da fianga e ndo havia aprovado a compra do material,
uma vez que sequer havia instrumento contratual aprovado pelo conselho de
administragcdo da CEVICA ou celebrado com a BACAMASO, com quem ainda estava
em fase de discussdo dos tfermos.

10. Com o mal estar gerado, a superintendente da CEVICA, promovida ao cargo apos o
inicio das fratativas, se recordou da ocorréncia de problemas técnicos e contratuais
com a BACAMASO, convocando uma reunido de urgéncia para debater se a
contratacdo da empresa seria benéfica a CEVICA ou ao inferesse publico. Na
oportunidade, a Sra. F. Rider esclareceu que as condi¢des ambientais do Lote n° 007
se assemelham aquelas que originaram os problemas técnicos em razdo da elevada
corrosividade do material utilizado pela BACAMASO em dreas litordneas.

11. Sendo assim, em 22/12/2023, a CEVICA comunicou @ BACAMASO que n&o efetuaria
o pagamento pretendido. Irresignada, a BACAMASO notificou a CEVICA em
05/01/2023, que respondeu a noftificacdo esclarecendo que ndo possuia mais
inferesse em contrata-la frente ao comportamento impulsivo e temerario.

12. ABACAMASO apresentou, ent@o, Solicitacdo de Arbitragem ad CAMARB, para cobrar
0s supostos prejuizos suportados com a alegada quebra injustificada das tratativas,
que incluiam, além dos gastos com a rescis@o do contrato de compra do aluminio e
com a emissdo e cancelamento da fianga bancaria, os lucros a que ndo teria direito
conforme o MoU. Respondida a Solicitagdo, sem apresentacdo de reconvengdo, o
juizo arbitral sugeriu a realizacdo de novo procedimento de mediac¢do, haja vista que
a ultima tentativa das partes de autocompor havia sido infrutifera. As partes
protocolaram, entdo, requerimento conjunto de mediagcdo, no dia 27/05/2024.

13. Cabe destacar que o prazo para execugdo do Lote n° 007 permaneceu correndo ao
longo de todo o conflito e que para dar solugcdo a questdo a CEVICA optou por rever
sua decisdo e reincluir o fornecimento dos cabos no escopo do Contrato de EPC, por
um custo adicional de 228.874.073,00.

1.3. POSICOES

14. No decorrer do conflito, a CEVICA apresentou as seguintes posicoes:
a. O MoU ndo é um documento vinculativo e ndo havia uma relagdo contratual.
b. Ndo é cabivel a reparacdo requerida pela BACAMASO.
c. A continuidade da relagcdo comercial com a BACAMASO ndo € benéfica para a
CEVICA, pois seu produto estd aquém da qualidade desejavel.



1.4. INTERESSES

15. Os interesses da CEVICA sdo:

16.

a. Cumprir integralmente os termos do Contrato e Licitag&o do Lote n° 007, mantendo
seu padrdo técnico e controle de qualidade.

b. Obter lucro com seus empreendimentos, inclusive o Lote n° 007, e ndo ser
economicamente prejudicada pelo conflito com a BACAMASO.

c. Preservar e ampliar o relacionamento positivo com os players do setor e celebrar
novas contratagdes publicas.

d. Crescer economicamente e expandir sua atuagdo no mercado.

e. Preservar sua imagem, principalmente quanto ao seu compromisso com a
eficiéncia, com a qualidade técnica e com as boas praticas socioambientais.

f. Cumprir sua fun¢do social, disposta na Lei Estadual n® 00/2013.

2. ANALISE ESTRATEGICA

2.1. RISCO FINANCEIRO'

CUSTO Minimo Maximo CUSTO CAMARB
Emissdo da ﬂantfza RS 300,00 RS 500,00 e Adm|n|5f'rcllt;uo RS 15793867 RS 852.060,13
Cancelomento da fionga | RS 286.092,59 R3 572.18518 Honorarios R5694.12146
| RescisGo do aluminio | RS 286092592 | R$5.721.851,84 | Administracdo RS 15.000,00
Mediagdo Honorarios R$9.500,00 | RS26.400,00
| Multa do Memorial | RS 10.000.000,00 | Contribuicto patronal | RS 1.900,00
| SOMA |R$13.147.318,51] RS 16.294.537,02 | OUTRGS CUSTOS
Pendlidode por descumprimento dos prazos da licitagdo _|2,5% a 5% do investimenio
Custos de Oportunidade de ambos
| LUCROESTIMADO | RS 4546194067 RS 42314.722,16| Risco de Imagem e ambos

Nos termos do “Anexo A” do Memorando assinado pelas partes MoU, a fianca-
bancaria deveria corresponder ao mesmo valor a ser adiantado pela CEVICA, ou sejq,
15% de R$190.728.394,57 (R$28.609.259, 18). O valor da rescisdo foi considerado entre
1% a 2% do montante a ser assegurado, ou seja, de R$28.609.259,18. Para a taxa de
emissdo, por sua vez, consideramos a pratica das instituicdes financeiras no Brasil
que é a de instituir um valor de custo minimo inicial, o qual varia entre R$300,00 e
R$500,00, além de uma taxa anual entre 2% a 5%.

17. J& a rescisdo do aluminio, que hormalmente é especificada no contrato de compra e

venda entre os particulares, costuma variar entre 10% a 20% do valor do contrato,
sendo que percentuais superiores aos supracitados s@o reputados como abusivos

pela jurisprudéncia nacional.?

1 Os custos expostos foram calculados de acordo com as informagées disponiveis no caso e com base
em informagdes disponiveis nos sites dos Bancos Santander e Itau.

2 VVeja-se conforme os julgados: TIMG - Apelacdo Civel 1.0000.23.016895-7/001; REsp 1580278/SP e
TJSP - Apelacgéo Civel 1003907-72.2023.8.26.0482.
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18. Os custos do procedimento de mediac¢do e arbitragem foram calculados com base no
valor estipulado do conflito, por meio da calculadora de custas da CAMARB. Por sua
vez, a multa do memorial estd explicita no item 4.1 do MoU.

19. Finalmente, calculou-se o valor dos lucros cessantes por meio da subtracdo dos
custos relacionados & fianga e ao aluminio do valor total pretendido pela BACAMASO
a titulo de indenizag¢do (vide esclarecimento n® 12).

2.2. ANALISE SWOT

(1) Relevancia da empresa no setor energético, (1) Historico de problemas téecnicos, incluindc umao decisdo
(2) Elevada experiéncio e capacidade técnica. desfavoravel no TCE/NVR

(3} Alinhamento com as demondas globais por sustentabilidade. (2} Problemas internos de gestdo e comunicacdo.

(4} Potencial para celebrar contratos publicos de grande porte. Burocracia excessiva como integrante da administraco plblica.
(5) Contato com um leque amplo de fornecedores. (3) Dependéncia de fornecedores externos.

(6) Apoio govemamental como empresd (4) Dependeéncia de contratos de grande porte.
integrante da administrago publica indireta do EVR.

(1) Crescimento da demanda por energio sustentave
mercado interno e externo.
(2) Vigéncia de um projeto nacional de transiciio energética e,

assim, de potenciais futuros |eilGes.
(c) Espago para desenvolvimento de novas tecnologias.
(d) Diversificag@o do setor energético.

2.3. MANA, PANA E ZOPA

20. AMANA (AZEVEDO, 2015, p. 69 - 70) da CEVICA € empenhar os melhores esfor¢cos no
procedimento arbitral e recorrer a parcerias publicas ou privadas para auxiliar na
quitacdo de eventual crédito da BACAMASO, como o BNDES Finem Geracdo de
Energia e outros programas pro-energia limpa.

21. J& a PANA (ALMEIDA, 2014, p. 143) é sair derrotada da arbitragem e sofrer uma
desestabilizagdo da sua saude financeira, comprometendo a execugdo dos seus
compromissos contratuais, como do Lote n° 007, e vir, inclusive, a sofrer penalidades.

22. Finalmente, a ZOPA (MNOOKIN, PEPPET e TULUMELLO, 2000, p.19) corresponde ao
cendrio em que a CEVICA consegue amenizar suficientemente os prejuizos imediatos
da BACAMASO, sem se comprometer a pagar mais do que pagaria se considerasse
o MoU vinculativo j@ de inicio. Uma vez que o MoU continha cldusula de limitagdo de
responsabilidade, o valor em questdo ndo pode incluir o valor dos lucros cessantes,
mesmo porque esse €& o pedido arbitral em que se acredita haver menor
probabilidade de éxito por parte da BACAMASO.

23. Cabe reiterar que o risco da arbitragem, para a BACAMASO, ndo serd compensado
caso a empresa nhdo consiga valor minimamente habil a mitigar os seus danos
emergentes, que representaram uma efetiva saida do seu caixa. Logo, a ZOPA se
encontra justamente na interse¢cdo entre o valor minimo que a BACAMASO espera
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receber e o valor maximo que a CEVICA esta disposta a pagar em prol do ndo
prosseguimento da arbitragem.

24. Nesse interim, a ZOPA compreende também a negociag¢do de formas alternativas de
pagamento, que permitam reparar a BACAMASO sem impactar sobremodo o
balango econdmico da CEVICA.

3.  OPCOESE ACOES PARA IMPLEMENTA-LAS

VALOR DO CREDITO

0. Pagamento dos danos Compreende-se que a CEVICA precisard indenizar
imediatos (fianca e rescisdo | alguma parte dos danos emergentes (ZOPA). Seu
do aluminio) e, se necessario, | valor, porém, representa uma parte infima do pleito
da multa do MoU arbitral, sendo incapaz de desestabilizar a CEVICA.

FORMAS DE PAGAMENTO

CEVICA investe o valor correspondente ao crédito na

1. Desenvolvimento | BACAMASO para desenvolver cabos de material distinto e
tecnologico conjunto | mais sustentdvel. O lucro obtido com a comercializagcdo
dos cabos € partilhado.

CEVICA investe o valor do crédito para criar, com a
. BACAMASO, uma joint venfure de desenvolvimento
2. Joint Venture tecnoldgico conjunto e de off-shores. O lucro obtido é
partilhado entre as empresas.

CEVICA investe o valor do crédito para modernizar,
) conjuntamente com a BACAMASO, a rede elétricq,
3.Smart Grids compartilhando os lucros advindos dos ganhos em
eficiéncia e reducdo de perdas técnicas.

O pagamento do crédito é feito por meio da instalagdo de

4. Energia solar . . .
9 um sistema de energia fotovoltaica.

O pagamento €& feito por meio de isencdo tarifdria

5 [sengem ierierte energética temporaria (se autorizado pelo EVR).

Como essas opgdes atendem aos interesses e geram ganhos mutuos?

A opcdo n° 0 €, antes de uma op¢do, um pressuposto para o prosseguimento das
negociacgdes, considerando a ZOPA da negociacdo. Isto é, ao conceder o
pagamento dos danos imediatos e, até mesmo, da multa do MoU, a CEVICA pode
apresentar formas mais criativas de reparar o prejuizo da BACAMASO e que ndo
impactem significativamente o seu balango econémico.

Nesse interim, as opg¢des 1, 2 e 3 partem, igualmente, do investimento do crédito
acordado em propostas de desenvolvimento conjunto. A contrapartida de ambas
as partes € a obtencdo de lucros. A competitividade e imagem de ambas as
empresas tfambém é beneficiada pela criagdo de solugcdes tecnoldgicas verdes.

Finalmente, as opgdes 4 e 5 geram beneficio comum ao possibilitar que a CEVICA
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quite o crédito da BACAMASO com (4) a prestacdo dos seus servicos ou (5) com a
renuncia de um valor que entraria, a longo prazo, no seu caixa. Sobre a op¢do (5), €
necessario frisar que sua implementagdo depende de autorizagcdo do EVR.

4. PROCEDIMENTO DE MEDIACAO

4.1. OBJETIVOS DA MEDIACAO

25. Os objetivos do procedimento de mediag¢do para a CEVICA sdo:
a. Compartilhar o seu ponto de vista quanto ao MoU celebrado e compreender as
percepcdes da BACAMASO nesse sentido.
b. Esclarecer que ndo detém interesse, no momento, na manutencdo de uma relagdo
comercial com a BACAMASO relacionada ao fornecimento de cabos.
c. Chegar a um consenso com a BACAMASO sobre quais danos, dentre aqueles
indicados nos pedidos arbitrais, realmente decorreram do desentendimento das
partes quanto a vinculatividade do MoU e a existéncia de um contrato.
d. Compreender os interesses da BACAMASO por tras dos pedidos arbitrais e
posicdes apresentadas (s@o meramente econdmicos ou se relacionam a
necessidades outras, como a de reconhecimento ou a de retratacdo?) (ALMEIDA,
2014, pp. 129-130).
e. Construir, com a BACAMASO, op¢des criativas e de ganhos mutuos que permitam
amenizar os prejuizos imediatos do término da relagcdo comercial sem recorrer ao
mero pagamento em moedaq, o que contraria os interesses da CEVICA ao impactar
sobremaneira sua saude financeira (FISHER, URY e PATTON, 2018, pp. 57-59).
f. Garantir a manuten¢do de um bom relacionamento com a BACAMASO e assentar
bases para eventuais acordos comerciais futuros, com a concep¢do de medidas para
a melhoria da comunicagdo entre as partes.

4.2. PERFIL DOS MEDIANDOS E DECLARACOES DE ABERTURA

26. Cumpre apontar que € provavel que a mediagcdo passe, direta ou indiretfamente, pelos
seguintes pontos: (1) os efeitos juridicos do MoU, (2) a adequacdo técnica dos cabos
condutores da BACAMASO, (3) a responsabilidade das partes na quebra das
tratativas e pelos prejuizos dela oriundos e (4) os valores a serem indenizados.

27.Isto posto, o representante da CEVICA se pautard pela premissa de que, muito embora
o0 MoU celebrado pelas partes ndo constitua um documento habil a vincula-las, a
empresa se solidariza com a BACAMASO e acredita ser possivel construir solugcdes
que mitiguem seus prejuizos. Além disso, |he incumbird esclarecer que a ruptura da
relacdo se deveu a multiplos fatores, internos (mudancas na gestdo, obrigacdo de
garantir ointeresse publico, press@o dos acionistas) e externos (elevada corrosividade

7



do material, penaliza¢cdo da licitante caso o padrdo de durabilidade do edital ndo seja
cumprido) e ndo por duvidas quanto a expertise da BACAMASO. Finalmente, adotara
uma postura prospectiva e propositiva em relagdo ao conflito, buscando evitar que a
mediagdo se torne uma inquiric@o por culpados ou um debate juridico (cujo espago
adequado € a arbitragem ja@ em curso) (KAHNEMAN, 2012, p. 523).

28. J& o advogado da CEVICA buscara atuar no auxilio juridico ndo s6 do representante
da CEVICA, mas de ambos os mediandos, se empenhando para o exame de
exequibilidade e para a andlise da viabilidade juridica das opg¢des construidas na
sessdo (ALMEIDA, 2014, pp. 253-260). Caberd ao advogado, alem disso, apresentar o
ponto de vista juridico da CEVICA em relagdo ao conflito (em especial, sobre a ndo
vinculatividade do MoU) e auxiliar na acareacdo das opgdes aos interesses da

CEVICA.

4.3. PONTOS DE AGENDA

Espaco para
a propositura

partes, das perdas econdmicas
com o conflito e & andlise de
quais dessas perdas podem

TOPICO CONTEUDO OBJETIVO
Perdascom [ O topico se destinard & | CEVICA demonstrard que tfambem
oconflito | apresentagdo, por ambas as | sofreu perdas com o rompimento, o

qual, entfretanto, era necessario.
Além disso, ird propor a andlise dos
pedidos arbitrais a luz do préprio

Espaco para
a propositura
das opgdes
1,2,3,4eb5.

presente topico se destinard &
construcdo de opg¢des para a
reparacdo que diviriam do
pagamento em moeda
pretendido na arbitragem.

daopgdoO. |direto e efetivamente ser|MoU (que a BACAMASO reputa
atribuidas ao rompimento do | vinculativo) buscando reduzir a
MoU. indenizacdo pretendida.

Formasde |Fixo o valor eventualmente | CEVICA convencerd a BACAMASO

pagamento | devido no tépico anterior, o |de que o investimento do crédito

em iniciativas conjuntas futuras ou
seu pagamento diferido no tempo
ou em servico € mais benéfico para
ambos, posto os ganhos em
imagem e competitividade.

Perspectiva
futura

O topico se destinard ao
detalhamento das opgdes de
longo prazo eventualmente
acordadas e a proposta da
melhoria da comunicagdo
entre as partes

Muito embora a CEVICA ndo tenha,
no momento, interesse em adquirir
os cabos da BACAMASO, acredita-
se que a melhora da comunicag¢do
€ essencial para evitar conflitos
futuros, em especial se firmadas
opcodes para o futuro.

4.4, CONFIDENCIALIDADE E GESTAO DAS INFORMACOES

29. Com vistas a concretizar sua estratégia na mediagdo, a CEVICA gerenciara o fluxo de
informagdes no decorrer do procedimento em atencdo a seguinte classificagdo.

30. Informagdes estratégicas: (a) informagdes sobre o conflito anterior das partes, (b)
conclusd@o do DB de que o aluminio 1350 n&o é o melhor material para a drea litoral e
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que requer uma frequéncia de manutencdo maior e (c) clausula de limitacdo de
responsabilidade do MoU e cadeia de e-mails trocados a respeito da ado¢do de uma
cldusula de remédio exclusivo.

31. Informagdes sensiveis: (a) questdes atinentes @ mudang¢a de gestdo da CEVICA, (b)
percepcdo interna da empresa quanto & qualidade dos produtos da BACAMASO e (c)
auséncia de interesse da CEVICA na manutencdo de relagdo comercial futura.

32.Informacgdes confidenciais: (a) informagdes quanto ao Contrato de EPC, ampliado para
incluir o fornecimento dos cabos apods o rompimento com a BACAMASO.

33. Em suma, sdo estratégicas as informagdes que justificam o rompimento do MoU e a
reducdo dos danos indenizaveis; sensiveis as informacdes que se ndo manejadas
com cuidado podem culminar em atrito entre as partes ou descrédito da imagem e
gestdo da CEVICA, e confidenciais as informacdes que se referem a compromissos
com terceiros, cuja revelagdo, sem sua concordd@ncia, ndo seria ética ou estratégica.
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Termo Definicao

Plano de Media¢ao - Companhia Energética de Vila Rica - CEVICA

CEVICA

Termos e defini¢coes

CEVICA Companhia Energética de Vila Rica, ora Requerida.
BACAMASO BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda, ora Requerente.
Partes BACAMASO e CEVICA quando mencionadas em conjunto.
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada para regular o setor
ANEEL elétrico brasileiro, por meio da Lei n° 9.427/1996 e¢ do Decreto n°
2.335/1997.
Leilao Leilao de Transmissao 04/2023.
Lotes Lotes n°s 003, 007 ¢ 012.
E um contrato em que o Epecista elabora os projetos de engenharia e executa
Contrato de EPC a etapa de constru¢do do empreendimento, se responsabilizando pelo

fornecimento dos materiais e equipamentos.

MoU ou Memorando

O Memorando de Entendimentos, tradicionalmente conhecido como MoU
(Memorandum of Understanding), ¢ um instrumento preliminar de
negociacdo firmado entre as partes que desejam formalizar um contrato
definitivo, mas que, para tanto, dependem da verificacdo da viabilidade do
negocio. Dessa forma, o MoU fornece a base sobre o qual se esculpird o
contrato preliminar e definitivo da futura opera¢do negocial que surgira.

Carta de Intencoes

E um documento que reflete a evolugdo das negociagdes preliminares, sem
gerar direitos ou obriga¢des, mas que demonstra um compromisso de boa-f¢,
e pode servir como base para a elaboragdo de um contrato preliminar ou
definitivo.

Dispute board ou CPRD ou
Comité

E um método alternativo de solucdo de conflitos que consiste na formagao de
comité de pessoas especialistas em uma matéria técnica para acompanhar um
determinado projeto de longa duracao.

Contrato de Fornecimento
ou Contrato

E um contrato em que o fornecedor se compromete a fornecer continuamente
produtos ou servigos a outra parte, o comprador, conforme condigdes
especificas de prazo, quantidade, qualidade e prego.

Contrato de Concessao

E um contrato que ¢é utilizado como forma legitima de transferir ao particular
a prestagdo de servicos que, apesar de serem de competéncia da
Administragdo Publica, por for¢a legal, podem ser delegadas a uma pessoa
juridica de direito privado. No caso sera celebrado entre a SPE (subsidiaria
da Cevica) ¢ a ANEEL.

Fianca Bancéaria

A fianga bancéria ¢ um contrato por meio do qual o banco (fiador) garante o
cumprimento da obrigacdo de seu cliente (afiangado), perante a um credor
(beneficiario) em favor do qual a obrigagdo deve ser cumprida. A garantia se
materializa por meio de uma Carta de Fianga, emitida pelo fiador e entregue
ao beneficiario.

MANA

Melhor Alternativa a Negociagdo de um Acordo.
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PANA Pior Alternativa a Negociagdo de um Acordo.
ZOPA Zona de Possivel Acordo.
SPE Sociedade de Propdsito Especifico.
RAP Receita Anual Permitida.
TCE-VR Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica.
ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Conforme a clausula 6.5 do MoU, a responsabilidade das partes ¢ limitada
aos danos diretos e tem o limite financeiro de R$20.000.000,00.
Calculo I Consideram-se como danos diretos os valores gastos pela BACAMASO com
a multa ¢ demais despesas incorridas com a rescisdo da compra de aluminio,
bem como as despesas incorridas com a emissdo e posterior cancelamento da
garantia financeira.

Em um contrato de fornecimento espera-se auferir, em média, um lucro de
15%' do valor global do contrato. No contrato em questdo, o valor global de
Calculo IT R$190.728.394,57, assim, BACAMASO antecipava um lucro de
aproximadamente R$28.609.259,18, correspondente a 15% do valor total.
Esse valor representa o montante solicitado a titulo de lucros cessantes.

'https://www.agendor.com.br/blog/margem-de-lucro/#:~:text=Estima%2Dse%20que%20uma%20boa,de%20produto%20ou
%20servi%C3%A70%20vendido.
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CEVICA
1 - Informacdées basicas:
1.1 Partes
1. A CEVICA (Requerida) ¢ uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei

Estadual n° 00/2013 do estado de Vila Rica, e reconhecida como um dos principais players do
setor, a CEVICA tem como objeto social a geragdo, transmissdao, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica, oferecendo servigos de forma eficiente e sustentavel aos
cidaddos do estado. A BACAMASO (Requerente), por sua vez, ¢ uma das principais
empresas fornecedoras de cabos condutores de energia elétrica para a execucao de obras no
ramo de transmissdo de energia.
1.2 Analise do caso

2. No dia 2 de outubro de 2023, apds a realizagdo de uma consulta publica, a ANEEL
aprovou o edital do Leildao de Transmissdo 04/2023. O Leildo visava a concessao do servigo
publico de transmissdo, que incluia a construgdo, montagem, opera¢cdo, manutencdo e
instalagdo de linhas de transmissao em sete estados do Brasil.

3. Reconhecendo a importancia do edital divulgado, a CEVICA decidiu participar do
Leildo e apresentou lances para os Lotes n°s 003, 007 e 012. Estes Lotes compreendem linhas
de transmissdo de 500 kV com diferentes quilometragens. Para viabilizar sua participagao, a
CEVICA iniciou negociagdes com os principais fornecedores necessarios para a execugao das
obras e instalagcdes relacionadas aos Lotes de seu interesse. Entre os fornecedores estavam
empresas de engenharia, além de fornecedores de torres e cabos condutores.

4. No dia 5 de outubro de 2023, a CEVICA procurou empresas para negociar o
fornecimento dos cabos condutores necessarios, neste caso, para o Lote de n°® 007, dentre elas
a BACAMASO. Assim, foram firmadas Cartas de Intengdes com os potenciais fornecedores,
incluindo a BACAMASO, para tratar das nuances da negociagdo e do fornecimento dos cabos
condutores, dentre outros servigos relacionados, atendendo as especificagdes técnicas do
Anexo 2 do edital, aos procedimentos de rede e aos regulamentos estabelecidos pela ANEEL
e pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

5. Com o avango das negociagdes, a BACAMASO propds consolidar os pontos de
consenso em um MoU. Em 13 de dezembro de 2023, as partes assinaram o MoU, pouco antes
da sessdo publica do Leildo, marcada para 15/12/2023. O MoU formalizou os pontos
acordados até entdo e estabeleceu diretrizes para as negociagdes subsequentes, visando a
formagdo de um Pré-Contrato de fornecimento.

6. Em 15 de dezembro de 2023, a CEVICA arrematou o lote n° 007 do Leilado. Todavia,
no dia util seguinte, antes que pudesse comunicar tal vitéria, a CEVICA foi surpreendida com
um e-mail da BACAMASO, comunicando que havia realizado, precipitadamente, a compra
de 30% do aluminio que seria utilizado na fabrica¢do dos cabos condutores, objetivando se
aproveitar da suposta cotacdo vantajosa e solicitou o pagamento do adiantamento, no
montante de R$ 28.609.259,18 devido a ordem de compra desses fios de aluminio.

7. Essa informagdo causou surpresa a CEVICA, pois em nenhum momento a empresa
havia confirmado seu interesse em formalizar um contrato com a BACAMASO, tampouco
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autorizado a compra de qualquer insumo. Buscando resolver a situagdo, a CEVICA conduziu
reunides internas e respondeu a BACAMASO esclarecendo que ndo havia sido assinado um
contrato de fornecimento, nem concluidas as negociagdes pré-contratuais e informando que
nao efetuaria o pagamento solicitado, uma vez que ndo havia autorizado a compra realizada.

8. A BACAMASO, entdo, notificou a CEVICA exigindo que o pagamento fosse
realizado em até 5 dias uteis, sob pena de ser iniciada uma arbitragem para compelir o
pagamento do montante. Em sede de contranotificacdo, a CEVICA informou que as partes
jamais teriam firmado contrato, mas apenas aventaram a eventual celebracdo de um negbcio
juridico, e, ante ao comportamento da BACAMASO, a CEVICA nao mais possuia interesse
em prosseguir com as tratativas. Na sequéncia, a BACAMASO, decidiu iniciar procedimento
de mediagdo, que foi encerrado por decisdo das Partes. Diante disso, a BACAMASO
apresentou solicitagdo de arbitragem em face da CEVICA, para cobrar os prejuizos que alega
ter sofrido, no valor total de R$58.609.259,18. Seguindo os tramites do procedimento arbitral,
a CEVICA foi notificada pela Secretaria da CAMARB e apresentou sua resposta nos termos
da contranotificacdo ja realizada. Na ocasido, ndo foi feito qualquer pedido reconvencional.

9. Em 16 de maio de 2024, as partes se reuniram para assinatura do Termo de
Arbitragem. No decorrer da discussdo a respeito da regra sobre a produgdo de prova
emprestada, a BACAMASO trouxe sua pretensdo de utilizar decisdo proferida por um
Dispute Board constituido em outro contrato celebrado e ja executado pelas partes. Os
advogados da CEVICA discordaram da utilizacdo da decisao como prova emprestada. Nesse
contexto, defenderam a necessidade de produgdo de prova pericial, com base nas disposi¢des
do Decreto-Lei n® 009/2018.

10.  Diante da controvérsia, o Tribunal Arbitral registrou as divergéncias e decidiu que se
manifestard oportunamente. Além disso, sugeriu que as partes instaurassem novamente uma
mediagdo em paralelo a arbitragem. Os Diretores Juridicos de ambas as empresas viram com
bons olhos a recomendagdo e se comprometeram a participar das sessdes. A CEVICA, em
especial, destacou a importancia da mediagdo como uma oportunidade para resolver as
divergéncias de forma mais eficiente ¢ menos onerosa, considerando o grande projeto em
desenvolvimento e sua posi¢do de destaque no mercado.
1.3 Pontos Controvertidos

11. Notam-se os seguintes pontos controvertidos entre as partes: i) a inexisténcia de
relacdo contratual entre as partes, que apenas formalizaram a negociacdo através de um MoU;
il) o encerramento das tratativas pela inadequacdo dos cabos condutores; iii) a nao
responsabilizacdo da CEVICA pelos danos alegados pela BACAMASO no pleito arbitral?; iv)
necessidade de realizacao de pericia na arbitragem e a ndo admissdo da decisao do CPRD.

2 Requereu a condenagdo da CEVICA ao pagamento das perdas e danos incorridas com a quebra supostamente injustificada
das tratativas, que incluem: i) a multa prevista na Clausula 4.1. do MoU; ii) a multa e demais despesas incorridas com a
rescisdo da compra de aluminio de dezembro de 2023; iii) as despesas incorridas com a emissdo e posterior cancelamento da
garantia financeira; iv) bem como, o lucro que esperava auferir com o contrato de fornecimento.
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2 - Posigoes e interesses:
2.1 Posicionamento da CEVICA
12. A CEVICA se posiciona da seguinte maneira: 1) a clausula 1.1 do Memorando,
obrigava as partes apenas a estabelecerem os termos e condi¢des para um possivel
pré-contrato; i) os cabos ndao eram adequados ao empreendimento, em decorréncia
localizagdao do lote 007 (regido litoranea); iii) o fim das tratativas se deu por justificativa
técnica, corroborada pela orientacdo n° 63 do TCE-VR; iv) ndo ¢ devido o pagamento dos
pedidos formulados pela BACAMASO em sede de arbitragem; v) o deslinde da causa
depende da producdo de prova pericial no Juizo Arbitral, cujo as despesas devem ser
adiantadas pela BACAMASO; vi) a BACAMASO tem que pagar todas as custas decorrentes
do procedimento arbitral.
2.2 Interesses da CEVICA com a mediacao

13. Os interesses da CEVICA sao: i) a ndo utilizagdo da decisao do CPRD como prova
emprestada, nos moldes do item 14.3 do Regulamento de Dispute Board da CAMARB?; ii) a
producao de prova pericial para comprovagao de qualquer discussdo técnica a ser custeada
integralmente pela BACAMASO, com base nas disposi¢gdes do Decreto-Lei n° 009/2018* € na
clausula 7.3.2° do MoU; iii) isentar-se do pagamento dos valores pleiteados pela
BACAMASO, especialmente ao requerido na Arbitragem, tendo em vista a inexisténcia de
vinculo contratual entre as partes®, considerando a constatagdo de justificativa técnica
plausivel para o encerramento das tratativas negociais entre ambas as empresas, € nos termos
de limitacao de responsabilidade acordados no Anexo A do MoU.

3 - Analise estratégica:
3.1 Analise do risco financeiro

14. O conflito entre as empresas possui 0s seguintes riscos’:
Multa da Clausula 4.1.do MoU R$10.000.000,00
Multa e demais despesas com a rescisdo da compra do aluminio | R$20.000.000,00 - Clausula 6.5 do MoU
+ Despesas com emissdo e cancelamento da fianga bancaria e Calculo I
Lucro esperado pela BACAMASO com o contrato de R$28.609.259,18 - Calculo 11
fornecimento
Total R$58.609.259,18

3 14.3 do Regulamento de DB da CAMARB. A Decisio ou Recomendagio devera ser limitada unicamente a solugdo da
Controvérsia submetida pelas Partes ao DB. Qualquer decisdo ou recomendagao estranha a Controvérsia que foi apresentada
¢ nula, ndo produzindo qualquer efeito.

4 Art. 4° do Decreto-Lei n® 009/2018. Além dos requisitos previstos na Lei Federal n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, na
convengdo de arbitragem constara obrigatoriamente: (...) IV - o adiantamento de todas as despesas com a arbitragem pelo
contratado; (...).

37.3.2 do MoU. O adiantamento das despesas necessarias a arbitragem, inclusive taxas administrativas, deverdo ser
realizadas pelo contratado.

¢ O objeto do MoU foi assim definido pelas partes:”1.1. O presente Memorando de Entendimentos tem como objeto o
estabelecimento dos termos e das condigdes para a celebracio do Pré-Contrato, conforme as condi¢des minimas constantes
do Anexo A, entre a SPE, como contratante, e a Contratada, como fornecedora, caso a SPE assine o Contrato de Concessdo
com a ANEEL.” Nesse sentido, a CEVICA entende que o objeto foi plenamente satisfeito, tendo em vista que as empresas
iniciaram as tratativas para a celebragdo do Pré-Contrato, que so6 ndo foi firmado em razdo da inadequacéo técnica dos cabos
escolhidos para o empreendimento.

7 Célculos detalhados apresentados no Anexo I.
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15.  Nao obstante o valor de R$58.609.259,18 requerido na arbitragem, a clausula 6.5 do
MoU limita a responsabilidade das Partes por danos diretos até o valor de R$20.000.000,00.
Além disso, no anexo A do Memorando® foi estabelecido como condi¢do comercial minima
os limites de responsabilidade, através dos quais as partes acordaram ndo responder por lucros
cessantes, perdas de contrato e danos consequenciais. Nesse sentido, a CEVICA entende, a
principio, nao serem devidos os valores referentes aos lucros esperados com o contrato de
fornecimento. Além disso, entende que nao houve descumprimento dos termos do MoU, pelo
que nao ¢ devido o pagamento da multa prevista na Clausula 4.1 do Memorando.

3.2 Analise do risco mercadolégico
16. O conflito pode apresentar riscos mercadologicos para a CEVICA, como: i) a
associagdo da imagem da CEVICA com uma empresa que “ndo honra seus compromissos”, o
que prejudica a sua relagdo com potenciais novos fornecedores e sua posicdo como um dos
principais players do mercado de energia; ii) os custos com o procedimento arbitral e a
mediacao estdo afetando o fluxo de caixa da empresa, tendo em vista que a CEVICA gastou
R$37.545.678,43 a mais do que o inicialmente previsto na contratacdo do atual fornecedor
dos cabos.

3.3 Analise Swot

17.  Com o objetivo de tomar decisdes informadas na mediagdo, a BACAMASO realizou a
analise SWOT’, mapeando os principais seus cenarios favoraveis e desfavoraveis perante o
conflito:

1. E um dos principais plavers no setor de energia 2 "
*F Ptz SR 1. Decisao do CPRD que atesta a qualidade dos cabos fornecidos pela

(confiabilidade no mercado); ; Biicatiingss
1. Expertise na produgiio de energia sustentivel; IL. Arbittagem com valores miliondrios:
I Potencial ascensdo no mereado de leilio de <} 1. Necessidade de contratagio de outra fornecedora de cabos, com valor

energia (ganhadora do leilio): CEVICA miais elevado;

IV, Orientacio técnica n® 63 do TCE-VR, que atesta IV. Terem pressionado para a realizagio de compra mais barata dos cabos:

a inadequagio dos cabos para regides litorineas. V. Aprovagio do cabo escolhido para o projeto pelo Diretor de Compras
Oportunidades da Cevica em conversa no Whatsapp

1. Crescimento do mercado de energia sustentavel; : 4 i i
]‘ ( (\I)dl:!'l'.ll,‘:l_n na am:lr;lgcm. com o P:!g;l'l'l'll!l)ln dl.' 10das as custas:

1. Interesse da Bacamaso pela mediagio;
o E N 1. Descredibilidade no mercado:
HI Flexibilidade nas formas de pagamento (lentar citar L : y : : ;

1. A rescisiio do contrato de fornecimento ser considerada imotivada;
alguma lei). . L. -
= 1V. Danos i imagem da Cevica.

3.4 MANA, PANA e ZOPA

18. A MANA da CEVICA consiste: i) no indeferimento da decisao do CPRD como prova
emprestada em prol da realizacdo de prova pericial em sede arbitral, com o adiantamento das
custas integralmente pela BACAMASO; ii) no reconhecimento da inadequacdo dos cabos
fornecidos pela BACAMASO para atender as linhas de transmissdo na regido litoranea, como
j& apontado em orientacdo do Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica (“TCE-VR”), o que
justifica a quebra das tratativas; iii) na total improcedéncia dos pleitos arbitrais feitos pela
BACAMASO, com o consequente pagamento de todas as despesas e custas pela Requerente.

8 O limite de responsabilidade total serd acordado pelas Partes e ndo podera superar o Prego. As Partes ndo responderdo
lucros cessantes, perdas de receita, perdas de faturamento e perdas de contrato, perda de capital, perda de oportunidade
comercial, danos consequenciais ¢ danos @ imagem, salvo em caso de dolo ou fraude. O Pré-Contrato estabelecera as
hipdteses em que os limites de responsabilidade ndo serdo aplicaveis.

° A analise SWOT consiste no mapeamento das forgas (strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e
ameagas (threats).
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19. A PANA, por sua vez, consiste: i) na utlizacdo da decisdo do CPRD como prova
emprestada no Procedimento Arbitral; ii) na atribui¢do da natureza juridica de pré-contrato ao
MoU e na assuncao da adequagdo da solugdo técnica oferecida pela BACAMASO, o que
culminaria na quebra injustificada do negdcio juridico; iii) na total procedéncia dos pedidos
feitos pela BACAMASO na arbitragem, com a consequente condenagao da CEVICA ao
pagamento do montante de R$58.609.259,18 e ao pagamento de todas as despesas e custas do
Procedimento.

20.  Por fim, a ZOPA - zona razoavel entre a MANA de cada uma das partes - consiste'”:

O interesse da Cevica seria a negociaciio da Multa fixada na clausula 4 do Mol
(R510.000.000,0) + Multa e demais despesas com a rescisao da compra de aluminio
c 1

e posterior cancelamento da garantia financeira (danos
diretos) (R$20.000.000,00)

com a

Pagamenio dos danos diretas =

2
R$20.000.000,00 i

<} Minimo negocial da Cevica
CEVICA

Z0PA

Faixa de negociacio Bacamaso

Faixa de negociagio Cevica

2

CEVICA

Melhor Alternativa da Cevica

Nio pagamento da multa prevista na Cliusula 4 do
Mol (R$10.000.000.00) + nido pagamento da multa
e demais despesas com a rescisio da compra de
aluminio ¢ despesas com a emissio ¢ posterior

da parantia :
(RS20.000.000,00) + ndo pagamento dos lucros que a

Melhor Alternativa da Bacamaso

Multa prevista na Cl
(R$10.000.0 ) + multa e

compra de aluminio e 515
0 € posterior ¢ amento  da
a (R$20.000.0 D) + lucros

Contrato  de

Bacamaso esperava auferir com o Contrato de
Fornecimento (R$28.609.259,18)

(RS28.609.259,18) = RS

58.609.259,18

4 - Opgoes e Estratégia

21. A satisfacdo dos interesses da CEVICA esta intimamente ligada a resolucao rapida e
eficaz da controvérsia. Isso se deve ao fato de que a empresa estd atualmente com um grande
projeto em desenvolvimento e pretende garantir que todas as suas operagdes ocorram
conforme o planejado, sem interrup¢des. A resolucdo agil da controvérsia permitird a
CEVICA manter o cronograma do projeto, concentrando seus esfor¢os no sucesso das suas
iniciativas. Portanto, a CEVICA elaborou uma op¢do mutuamente satisfatéria e viavel para a
solucdo do conflito.

22. A opcao consiste no pagamento pela CEVICA dos valores que forem acordados
durante a negociagdo. Esse pagamento serd dividido em: 1) uma entrada do montante
acordado; e ii) no parcelamento do restante do valor, de modo que o fluxo de caixa da
empresa nao seja prejudicado.Para firmar o acordo, a CEVICA propde a celebracdo de um
Termo de Confissdo de Dividas, resguardando legalmente a BACAMASO. Além disso, como
garantia do pagamento a ser feito, a CEVICA sugere a alienacio fiduciaria de participa¢io

10 A ZOPA da CEVICA consiste na negociacdo dos valores pleiteados a titulo de danos diretos, limitados & R$20.000.000,00
e da multa de R$10.000.000,00, estabelecida pela Clausula 4.1 do MoU. Apesar de entender que ndo houve o
descumprimento das obrigagdes do MoU por sua parte, a CEVICA, prezando pela resolucdo rapida e eficaz da controvérsia
negociara tais valores. Quanto aos lucros cessantes, a CEVICA entende, a principio, ndo serem devidos os valores referentes
aos lucros esperados com o contrato de fornecimento, considerando a limitago estabelecida no Anexo A do Memorando.
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no capital social da SPE - constituida para o projeto de linha de transmissao do Lote n° 007
-, até o limite da divida. As unidades do capital social a serem cedidas ndo dardo direito de
voto para a Requerente, nem lhe conferirdo o direito a participagao nos lucros da empresa.

23. Em caso de inadimplemento, a BACAMASO podera vender suas unidades do capital
social para satisfazer o seu crédito, sem que seja necessario notificar previamente a SPE ou a
CEVICA, e independentemente de hasta piiblica ou de avaliagio. E importante salientar que a
SPE, enquanto sociedade constituida para celebracdo do Contrato de Concessao referente ao
Lote com a ANEEL (“Contrato de Concessdo”), ndo possui natureza de sociedade de
economia mista e ndo esta sujeita as mesmas delimitagdes legais.

24. Por fim, conforme estabelecido pelo artigo 406 do Cddigo Civil'!, sobre as parcelas
devera incidir o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) a titulo de corregéo
monetaria. J4 em relagdo a taxa legal (juros), deve haver a incidéncia da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic), deduzido o IPCA.

Acdes necessarias

I-  Alinhamento quanto aos
valores a serem pagos a
Requerente; a forma de
pagamento; e a formalizacdo,
como garantia de pagamento,
de alienag¢do fiduciaria da
participagdo no capital social
da SPE, até o limite da divida.
II- Celebragdo de um Termo
de Confissio de Dividas
observando todos os topicos
discutidos  preliminarmente
entre as Partes.

Il - Formalizagio da
alienacdo  fiduciaria  por
escritura publica, com o

devido registro e formalizagao
no contrato social.

Beneficios para a BACAMASO

A BACAMASO recebera uma
porcentagem do valor a vista, como
uma entrada do pagamento para que
possa restabelecer o seu fluxo de
caixa. Além disso, BACAMASO
recebera um percentual de juros e
corre¢do monetaria sobre os valores
que serdo parcelados. Por fim, a
BACAMASO tera uma garantia
confiavel de recebimento, pois caso
a CEVICA ndo cumpra o
pagamento dos valores acordados,
uma parte do capital social da SPE
sera cedido a BACAMASO. Assim,
caso haja inadimplemento, a
BACAMASO podera vender suas
unidades de participagdo no capital
social para saldar o crédito.

Beneficios para a CEVICA

A CEVICA podera resolver o
conflito de forma rapida e eficiente,
permitindo que se concentre no
desenvolvimento do seu novo
projeto ja em andamento. Além
disso, a empresa ndo precisara retirar
o valor total de seu caixa, ja que o
parcelamento oferece um prazo
maior para o pagamento. Somado a
isso, a garantia fornecida pela
CEVICA naio trara custos adicionais.
Por fim, as unidades do -capital
social alienadas a BACAMASO nao
dardo a Requerente direito a
qualquer lucro recebido pela SPE,
tampouco lhe conferirdo poder de
voto, sendo mantida a seguranga
administrativa e de gestdo da SPE.

25.

Subsidiariamente, caso ndo se chegue a um acordo quanto aos valores devidos, e para

que seja otimizado o procedimento arbitral, a CEVICA entende ser necessario que as partes
entrem em um consenso quanto a necessidade de producao de prova pericial. Tendo em vista
que a decisdo produzida pelo CPRD ndo pode ser utilizada como prova emprestada, nos
termos do Regulamento da CAMARB'?, faz-se necessaria a produgdo de prova pericial em
sede arbitral. Nesse sentido, e atendendo ao interesse da BACAMASO em ndo arcar com o

T Art. 406. Quando ndo forem convencionados, ou quando o forem sem taxa estipulada, ou quando provierem de
determinacdo da lei, os juros serdo fixados de acordo com a taxa legal.§ 1° A taxa legal correspondera a taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidaggo e de Custddia (Selic), deduzido o indice de atualizagdo monetaria de que trata o paragrafo
unico do art. 389 deste Cdodigo. (Incluido pela Lei n® 14.905, de 2024) ; § 2° A metodologia de célculo da taxa legal e sua
forma de aplicaco serdo definidas pelo Conselho Monetario Nacional e divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

12 0 topico 14.3 do Regulamento de DB da CAMARB determina que “a Decisdo ou Recomendagio deverd ser limitada
unicamente a solug@o da Controvérsia submetida pelas Partes ao DB, de modo que qualquer Decisdo ou Recomendagao
estranha a Controvérsia que foi apresentada é nula, ndo produzindo qualquer efeito”
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adiantamento dos custos inerentes a produgdo da prova, a segunda opg¢do consiste na divisao
do adiantamento dos honorarios do perito entre as partes.

26. Além disso, visando otimizar a produgdo da prova, a op¢ao inclui a formulagdo por
cada uma das empresas de uma lista triplice de profissionais qualificados para realizarem a
pericia, dentre os quais sera escolhido aquele que aparecer nas duas listas em posi¢do mais
alta. Dessa forma, ambas as partes estardo satisfeitas com o perito escolhido e deverdo abrir
mao da faculdade de apresentarem assistentes técnicos, diminuindo o tempo de producao da
prova e os respectivos gastos com a contrata¢do individual de profissionais para acompanhar a
pericia.

27. Paralelamente, a CEVICA entende ser benéfico que as empresas elaborem os quesitos
a serem respondidos pelo perito de forma conjunta, também a fim de agilizar a pericia e, por
conseguinte, o deslinde da causa.

5 - Procedimento de mediacao:
5.1 Declaracoes de abertura
28.  Diante dos pontos controvertidos a presente mediacdo sera pautada nos seguintes
itens: 1) o encerramento das tratativas entre as partes e a responsabilidade das empresas; ii)
apura¢do dos valores a serem pagos; iii) a utiliza¢do da decisao do CPRD como prova pericial
emprestada; 1v) a produgdo de prova técnica pericial na arbitragem e o pagamento dos custos.

29. A vista disso, o negociador tera como premissas que: i) 0 MoU ndo possui natureza
juridica de pré-contrato, mas apenas ¢ um instrumento que possibilita a sistematiza¢do dos
pontos de negociagdo® ', ii) A CEVICA ndo teria responsabilidade pelos pagamentos
solicitados, pois a BACAMASO se pautou em mera expectativa, ndo havendo o dever de
indenizar; iii) houve justificativa técnica para o encerramento das negociacdes, baseada na
orienta¢do técnica do Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica's; iv) ndo é cabivel a
utilizagdo da decisdo do CPRD como prova pericial emprestada, nos termos do item 14.3'° do
regulamento da CAMARB; v) € necessaria a producao de prova técnica pericial na arbitragem
para comprovagao da discussdo sobre qualidade técnica dos cabos, devendo os custos serem
pagos pela BACAMASO, conforme as disposi¢des do Decreto-Lei n® 009/2018".

30. De forma complementar, o advogado auxiliard o negociador a tomar decisdes
informadas e juridicamente possiveis, verificando a viabilidade das opgcdes a serem
construidas. Nesse sentido, foi encaminhado pelo advogado parecer juridico acerca da
controveérsia:

Controveérsi Parecer Juridico

a

3 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario Rio de Janeiro: Renovar, 8 ed., p. 486, 2003.

¥ ANTUNES, José A. Engracia. Direito dos contratos comerciais. Coimbra: Almedina, 2009, p. 99.

'3 Esclarecimento 07 - pagina 98/99

' A Decisdo ou Recomendagdo devera ser limitada unicamente a solugdo da Controvérsia submetida pelas Partes ao DB.
Qualquer Decisdo ou Recomendagéo estranha a Controvérsia que foi apresentada ¢ nula, ndo produzindo qualquer efeito
17 Anexo 10
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A partir de uma analise da controvérsia, pode-se perceber que, ndo houve a configuragdo do
nexo causal que atribua responsabilidade a Cevica e, por conseguinte, o dever de indenizar
(art. 402 do Cédigo Civil)'®. Precipuamente, ha que se destacar que ndo existiu entre as partes
vinculo contratual. O MoU foi firmado pelas partes apenas para comprometer as empresas a
negociar os termos de um pré-contrato, o que foi feito por ambas. Nesse sentido, o
memorando ndo vincula as partes a firmarem um contrato de fornecimento, mas tdo somente
obriga a fixar as diretrizes do futuro acordo comercial. Houve justificativa técnica plausivel
para o encerramento das tratativas, qual seja, a inadequacdo do aluminio adquirido pela
Bacamaso, conforme atestam as orientacdes do proprio Tribunal de Contas do Estado de Vila
e a decisdo do CPRD, cujo Comité foi certeiro ao afirmar que apenas indeferiu o pedido da
Cevica por uma limita¢do contratual. Logo, ao optar pelo encerramento das tratativas -
frisa-se, em etapa contratual preliminar - a Cevica apenas agiu considerando o requisito mais
importante da existéncia do negdcio juridico: a manifestacdo da vontade.

Apuracio
dos valores
a serem

pagos

Os valores exigidos pela Bacamaso na arbitragem ndo podem ser considerados como
responsabilidade da Cevica, pois: i) ndo houve descumprimento das obriga¢des, por parte da
Cevica, capaz de gerar a incidéncia da multa prevista na Clausula 4.1' do MoU; ii) como
estabelecido no Anexo A do MoU, as partes ndo responderdo por lucros cessantes™, ndo
sendo cabivel o pedido realizado pela Bacamaso; iii) os danos alegados pela Bacamaso,
referentes & compra de aluminio e ao cancelamento da fianca bancaria, ndo podem ser
atribuidos a Cevica, uma vez que ndo houve autorizacdo para a compra nem a assinatura de
um contrato que justificasse tais compromissos. Todavia, caso venha a ser comprovada
determinada responsabilidade por parte da Cevica, esta estara limitada aos pagamentos dos
danos diretos no limite de R$ 20.000.000,00, conforme estabelecido na clausula 6.5%! e
no Anexo A do MoU?.

A utilizacao
da decisao
do CPRD
como prova
pericial

emprestada

Baseado no item 14.3 do Regulamento de Dispute Board da CAMARB, a recomendagdo
proferida por um Comité deve se limitar & solugdo da controvérsia a ele submetida. Dessa
forma, a Decisdo de outro Comité ndo pode ser aplicada neste caso, uma vez que a
controvérsia ndo foi apresentada a um Comité designado especificamente para essa finalidade.
Portanto, a utilizacdo dessa prova ndo deve ser permitida. Além disso, a decisdo do CPDB em
questdo apenas indeferiu o pedido da Cevica por uma limitagdo contratual estipulada pelas
partes a época e, ndo, pela qualidade dos cabos condutores de aluminio.”

A producio
de prova
técnica

A prova pericial pretende demonstrar a certeza aproximada dos fatos*, possibilitando que o
arbitro ou juiz tome uma decisdo correta, justa e imparcial. A discussdo técnica do caso
somente sera sanada apds a producdo de prova pericial que sirva de base para comprovacdo da
adequacgdo ou inadequagdo dos cabos ao ambiente. Cabe ressaltar que o custo deve ser arcado

18 Art. 402. Salvo as excegdes expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem, além do que ele

efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar.

194.1. As Partes ficardo sujeitas ao pagamento de uma multa pecunidria em favor da outra Parte no valor equivalente
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em caso de descumprimento das obriga¢des previstas neste Memorando de
Entendimentos, a qual sera exigivel imediatamente pela Parte adimplente.

2 0O limite de responsabilidade total sera acordado pelas Partes e ndo podera superar o Prego. As Partes nio responderio
ucros cessantes, perdas de receita, perdas de faturamento e perdas de contrato, perda de capital, perda de oportunidade
comercial, danos consequenciais e danos a imagem, salvo em caso de dolo ou fraude. O Pré-Contrato estabelecera as
hipoteses em que os limites de responsabilidade ndo serdo aplicaveis.

21 6.5. Responsabilidade. A responsabilidade das Partes estara limitada aos danos diretos € em nenhuma hipétese podera
ultrapassar o valor de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

22 O limite de responsabilidade total serd acordado pelas Partes e ndo podera superar o Preco. As Partes nio responderio
lucros cessantes, perdas de receita, perdas de faturamento e perdas de contrato, perda de capital, perda de
oportunidade comercial, danos consequenciais e danos a imagem, salvo em caso de dolo ou fraude. O Pré-Contrato

1

estabelecera as hipdteses em que os limites de responsabilidade nao serdo aplicaveis.

7

» “Embora existam cabos no mercado com especificagdes superiores que podem ser mais adequados para o ambiente
litoraneo, esses ndo foram especificados no Contrato de EPC.” (...) “Destaca-se que, embora este Comité entenda que os
Cabos da BACAMASO atendem as especificagdes contratuais e sejam adequados para o uso previsto no Contrato de EPC, ¢
importante notar que, conforme anteriormente mencionado, em um ambiente litoraneo, podem surgir desafios adicionais de
manutengdo e durabilidade. Ainda que isso implique em custos adicionais em longo prazo para a CEVICA, o CPRD deve
analisar as obrigacdes da BACAMASO sob a 6tica das disposi¢des do Contrato de EPC, ndo sendo possivel fazer conjecturas

sobre eventual intengdo das Partes que nao foi formalizada.”
2 MONTENEGRO FILHO, Misael. Curso de direito processual civil. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 410.
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integralmente pela BACAMASO, conforme previsto na clausula escalonada n° 7.3.2 do MoU
e no artigo 4° do Decreto Lei n® 009/2018, que constitui a Cevica. Portanto, ndo ha duvida de
que as custas relacionadas a producdo de prova técnica pericial na arbitragem devem ser
suportadas pela Bacamaso.

5.2 Objetivos da Mediacao
31.  Na mediagdo, a CEVICA procurard estabelecer um didlogo construtivo com a
BACAMASO. Buscara colaborar na resolugio de questdes cruciais para a arbitragem, como a
necessidade de uma pericia técnica, e deseja encontrar uma solugdo que seja vantajosa para
ambas as partes. A empresa visa resolver o conflito com a BACAMASO de forma eficaz para
que possa concentrar seus esfor¢cos na conclusdo da obra do Lote n° 007 o mais rapidamente
possivel.

5.3 Agenda

32. Com a finalidade de organizar a sessdo, visando resultados positivos, a CEVICA

propoe a seguinte agenda:

Pontos da Agenda Tema

Esclarecimentos Este topico visa dar inicio as discussdes quanto as condi¢des que levaram ao
acerca do fim das | encerramento das negociagdes entre as partes, bem como entender os impactos gerados
tratativas

e a situacdo atual em que cada empresa se encontra.

Definicio de Este topico é de extrema importincia para haja uma compreensao dos valores pleiteados

valores pela Bacamaso e para o entendimento por parte da Cevica se esses valores serdo
dBespendldos pela | oyentualmente pagos. Este topico serd dividido em: 1.1) responsabilidade das partes por
acamaso

danos diretos, inserida na clausula 6.5 do Memorando; 1.2) multa da Clausula 4.1 do
MoU; 1.3) lucro que a Bacamaso esperava auferir com o Contrato. Na oportunidade,
serdo construidas op¢des para viabilizar o pagamento.

Realizacao de
pericia técnica/
utilizacido da

Este topico possui carater subsididrio em relagdo ao resultado do tdpico anterior - se
houver acordo quanto aos valores a serem pagos, a disputa arbitral perdera seu objeto
ndo sendo necessaria a discussdo deste topico. Por outro lado, caso o topico anterior ndo

decisdo do CPRD . . - . . A L .
seja resolutivo, este topico possui grande importancia para o cenario arbitral, sendo que

€omo prova L . ~ s
emprestada para a Cevica ¢ imprescindivel a produ¢do de uma nova prova pericial, com respaldo no
previsto no regulamento da CAMARB sobre Dispute Board.
5.4 Confidencialidade
33. A CEVICA deseja manter em confidencialidade o desalinhamento interno consistente

na falha de comunicagdo entre os diversos projetos da Companhia na fase negocial, que
culminou no rompimento das tratativas com a BACAMASO. Além disso, ndo ¢ de seu
interesse que a BACAMASO tenha conhecimento que as condigdes de prego e prazo por ela
alcancadas foram um diferencial importante na apresentagdo de lance competitivo no Leilao
04/2023 da ANEEL. Lado outro, ¢ relevante que a CEVICA tenha conhecimento acerca dos
tramites realizados pela BACAMASO para obten¢ao da fianca bancaria, bem como dos
termos contratuais da aquisi¢cdo do aluminio para fins de limitacao da sua responsabilidade.
Por fim, também ¢ desejavel que seja discutida a situacdo financeira da BACAMASO.
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Anexo I- Bases de Calculo
Para fins de andlise financeira do conflito, toma-se por base os seguintes céalculos:
I- O valor total do contrato é de R$190.728.394,57,;
II- A multa fixada pela Clausula 4.1. do MoU ¢ de R$10.000.000,00;
ITII- A clausula 6.5 do Memorando limita a responsabilidade das partes aos danos diretos de,
no maximo, R$20.000.000,00;
IV- Conforme acordado no Anexo A do MoU, a CEVICA deveria apresentar adiantamento
equivalente a 15% do preco global, no valor de R$28.609.259,18;
V- Ainda nos termos do Anexo A do Memorando, a BACAMASO teria que apresentar fianga
bancaria equivalente ao valor do adiantamento (R$28.609.259,18).
VI- Apos a rescisdao do Contrato, a BACAMASO teve custos com a multa e demais despesas
incorridas com a rescisdo da compra de aluminio e com as despesas incorridas com a emissao
e cancelamento da garantia financeira.
VII- O dano direto é o que resulta do fato como sua consequéncia imediata®. Sdo
considerados como danos diretos os valores gastos pela BACAMASO com a multa e demais
despesas incorridas com a rescisdo da compra de aluminio, bem como as despesas incorridas
com a emissao e cancelamento da garantia financeira, totalizando R$20.000.000,00;
VIII- Em contratos de fornecimento estima-se um lucro de 15%° do valor total do contrato.
15% de e R§190.728.394,57 = R$28.609.259,18. Assim, o lucro esperado pela BACAMASO
com o contrato de fornecimento seria de

Referidos valores sdo confirmados pelos pedidos da BACAMASO na arbitragem:
I- No procedimento de arbitragem (Anexo 8) a estimativa da BACAMASO envolve: a) a

multa prevista na Cldusula 4.1 do MoU (Anexo 4); b) a multa e demais despesas incorridas
com a rescisdo da compra de aluminio; c¢) as despesas incorridas com a emissdo e
cancelamento da garantia financeira; d) o lucro que esperava auferir com o Contrato de
Fornecimento; II- O valor total dos pedidos ¢ de R$58.609.259,18; III- O valor individual do
pedido, de acordo com o célculo apresentado acima ¢ de: a) Multa pela quebra do MoU
(R$10.000.000,00); b) multa e demais despesas incorridas com a rescisdo da compra de

aluminio, bem como as despesas com a emissdao e cancelamento da garantia financeira
(R$20.000.000,00); ¢) o lucro que esperava auferir ( );

» DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito civil brasileiro. Sio Paulo: Saraiva: 1990. p.58.
26 aoe . Aroe N N .t a0, a0, 0, p

A70%20vendido;https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/maintaining-a-high-speed-co
nnection-a-new-playbook-for-cable-growth;https://www.servicetitan.com/blog/electrical-contractor-profit-margins


https://www.agendor.com.br/blog/margem-de-lucro/#:~:text=Estima%2Dse%20que%20uma%20boa,de%20produto%20ou%20servi%C3%A7o%20vendido
https://www.agendor.com.br/blog/margem-de-lucro/#:~:text=Estima%2Dse%20que%20uma%20boa,de%20produto%20ou%20servi%C3%A7o%20vendido
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TERMOS E DEFINICOES

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda.
Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial Brasil
Companhia Energética de Vila Rica

Clausula 4.1 do MOU (Caso, pp. 20-21), a qual dispde:

“4.1. As Partes ficardo sujeitas a0 pagamento de uma multa
pecuniaria em favor da outra Parte no valor equivalente
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em caso de
descumprimento das obrigacSes previstas neste Memorando
de Entendimentos, a qual sera exigivel imediatamente pela
Parte adimplente.”

Clausula 6.5 do MoU (Caso, p. 21), a qual dispoe:
“Responsabilidade. A responsabilidade das Partes estara
limitada aos danos diretos e em nenhuma hipétese podera
ultrapassar o valor de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais).”

Contrato de Engineering, Procurement and Construction

Contrato de fornecimento de cabos condutores entre
BACAMASO e CEVICA

Comité Permanente de Resolucao de Disputa constituido no
ambito do procedimento de Dispute Board n° DB-01/22

Leildo de transmissiao 04/2023
Memorando de Entendimentos
Operador Nacional do Sistema Elétrica
BACAMASO e CEVICA em conjunto
Receita Anual Permitida

Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica
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I. INFORMACOES BASICAS
I.1 PARTICIPANTES
A CEVICA, sociedade de economia mista, ctiada em 2013, por meio da Lei Estadual n® 00/2013, é
uma empresa voltada as atividades relacionadas a geragao, transmissao e comercializa¢io de energia
elétrica, sendo um dos principais players do setor. BACAMASO é uma das principais fornecedoras de
cabos para a execu¢ao de obras no ramo da energia elétrica, e uma das empresas com a qual CEVICA
entrou em contato para negociar um potencial contrato de fornecimento, conforme sera
demonstrado a seguir
1.2 ANALISE DO CASO
Para expandir seus servicos de distribuicao de energia, a ANEEL aprovou, ap6s consulta publica,
em 02.10.2023, o LEILAO, do qual participou CEVICA, com a finalidade de expandir suas operagoes,
visando a arrematagao dos Lotes 003, 007 e 012, compostos por linhas de transmissao de 500 kV.
Ato continuo, CEVICA iniciou tratativas comerciais com os principais fornecedores necessarios
para a execucgdo das obras e instalacdes de transmissio', a fim de viabilizar sua participagio,
objetivando a apresentacio de uma oferta com desagio em relacio 2 RAP* competitiva.
Em 05.10.2023, CEVICA contatou diversas empresas para negociar o servico de fornecimento dos
cabos condutores para o Lote n® 007, dentre elas BACAMASO, conforme especificagdes técnicas
discriminadas no anexo 2 do edital do LEILAO, procedimentos de rede e regulamentos editados
pela ANEEL e pelo ONS.
Em sequéncia, em 09.10.2023, iniciaram-se as negociacdes das condi¢des comerciais para
celebragao de um futuro contrato de fornecimento junto a BACAMASO, definindo que o escopo de
atuacio da BACAMASO seria o de fornecimento dos cabos para o empreendimento’.
As PARTICIPANTES formalizaram as tratativas por meio de correspondéncias eletronicas, assinando
Carta de Intengbes com compromisso de confidencialidade. Nada obstante, é importante destacar
que compromisso analogo foi firmado por CEVICA com outros potenciais fornecedores.
Ulteriormente, a CEVICA decidiu seguir somente com a BACAMASO. E, nesse sentido, as
PARTICIPANTES acordaram em consolidar os pontos em um MoU.
Realizado, em 15.12.2023, o LEILAO, a CEVICA arrematou o Lote n® 007. Em 18.12.2023, a

BACAMASO, realizou, por si s6 - frise-se, compra de 30% do aluminio que comporia os cabos

! CEVICA, para execucio das obras das instalacdes de transmissao, negociou um contrato de EPC com uma construtora,
contudo, optou por contratar um fornecedor paralelamente para providenciar as torres e cabos condutores necessarios
para o projeto.

2 «[...] a RAP ¢ a receita que remunera os acionistas exatamente a sua taxa de tetorno sobre o capital proprio.”
(ALBUQUERQUE, Juliane, 2021)

3 Este servigo inclui a fabricacdo e o provisionamento de todos os demais bens e servicos necessatios a execugao do
fornecimento dos cabos e o seu transporte até o local da obra.

1



10.

11.

12.

13.

14.

15.

?

CEVICA

condutores. No mesmo dia e para a surpresa de CEVICA, BACAMASO solicitou pagamento de R$
28.609.259,18, a titulo de adiantamento, dada a compra dos fios de aluminio.

Logo depois, em 22.12.2023, CEVICA entrou em contato com BACAMASO, esclarecendo que ainda
nao havia sido assinado contrato de fornecimento, nem ao menos haviam sido concluidas as
tratativas pré-contratuais, e, ao final, informando que nio realizaria o pagamento solicitado, uma
vez que nao havia autorizado a compra realizada pela BACAMASO.

Seguidamente, em 05.01.2024, BACAMASO notificou CEVICA exigindo o pagamento dos valores
despendidos em até 5 dias tteis, advertindo iniciar arbitragem para seu recebimento. Em resposta,
CEVICA contranotificou a BACAMASO, informando que jamais firmaram contrato — tio somente
aventaram a eventual celebragao de um negdcio juridico. No mais, a CEVICA, ante a temeridade da
discussio, informou ndo ter mais interesse em prosseguir com as tratativas.

BACAMASO, indevidamente irresignada, conforme previsto no MoU em sua clausula med-arb,
encaminhou solicitagao de mediagao a CAMARB — procedimento este que restou infrutifero.
BACAMASO escalonou a controvérsia ao apresentar requerimento de arbitragem, em 04.03.2024
perante a CAMARB, na qual requereu (i) a indenizagao pelos prejuizos sofridos com a quebra
“injustificada” das tratativas e (ii) o ressarcimento pelos valores oriundos da compra do aluminio
para fabricacao dos cabos.

CEVICA apresentou sua defesa, na qual comprova que restou justificado o encerramento das
tratativas, uma vez que a inadequagao dos cabos foi reconhecida pelo TCE-VR, conforme seria
passivel de comprovacio através de pericia técnica.

BACAMASO sugeriu a inclusio de clausula no termo de arbitragem prevendo regra especifica sobre
produgao de prova emprestada, com o claro objetivo de apresentar ao juizo uma decisao proferida
pot Dispute Board do qual CEVICA nao fez parte.

Uma vez que Bacamaso deixou de comprovar a similitude dos casos e, ainda, o Dispute Board que
proferiu tal decisao nio possui qualquer conexdo a CEVICA, seus representantes insurgiram-se
diante deste requerimento, solicitando, ainda, que BACAMASO se responsabilizasse inteiramente
pelo custeio da produgao de prova pericial, de acordo com as disposi¢des do Decreto-Lei n°
009/2018.

Diante deste cenario, o Tribunal Arbitral determinou que decidiria a respeito do tema em momento
oportuno do procedimento. Identificando uma possivel janela para realizagdo de mediacao entre
as empresas o Tribunal sugeriu a instauragao de procedimento de mediacao paralelo ao arbitral, no
qual tratariam, além de demais temas afetos a controvérsia, da possibilidade de utiliza¢ao da prova
pericial produzida em caso diverso no presente caso — contexto no qual fora produzido o presente

Plano de Mediacio.
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edital do Leilio e, BACAMASO para arremata o Lote realizou compra de CEVICA , a qual, em apresenta requerimento
posteriormente, negociar n® ooy 30% do aluminio que sequéncia, contra Solicitacao de conjunto de
4. CEVICA decide fornecimento dos eomporia os cabos notifica informando Arbitragem mediacio
partieipar do cabog condutores e que nfo teriam firmado junto 2 CAMARB
leildo solicitou pagamento contrato e nao tinha
a titulo de mais interesse em
adiantamento prosseguir com as

tratativas

I.3 PONTOS CONTROVERTIDOS
Notam-se os seguintes pontos controvertidos: (i) inadmissibilidade da decisao do CPRD como
prova; (ii) a realizacao de pericia adequada ao caso; (iii) reconhecimento da inexisténcia de vinculos
comerciais; e (iv) a limitacao da indenizac¢ao nos termos MoU, em caso de eventual condenag¢ao da
CEVICA.

II. POSICOES E INTERESSES

II.1  POSICIONAMENTO DA CEVICA
A enumeragao das posi¢oes da CEVICA mostra-se relevante para que, a partir delas, seja possivel
definir seus reais interesses na mesa.” Diante da exposi¢ao da controvérsia, a CEVICA se posiciona
da seguinte forma: (i) a BACAMASO deve ser condenada ao pagamento das custas e despesas do
procedimento arbitral®; (ii) ¢é imprescindivel a realizacio de nova pericia quanto a qualidade e
especificidade técnica dos cabos da BACAMASO; (iii) o MoU confeccionado nio possui carater
vinculativo e, portanto, nao substitui um contrato consolidado e formalizado; (iv) ¢ indevido o
pagamento do adiantamento requerido pela BACAMASO de R$ 28.609.259,18; e (v) ¢ indevido
pagamento da multa estabelecida em R$ 10.000.000,00.
I1.2 INTERESSES DA CEVICA COM A MEDIACAO

Os interesses da CEVICA sdo: (i) maior seguranga técnica a partir da realizacdo de prova pericial
especifica do material/local referente ao lote n® 007; (ii) ter previsibilidade juridica devido a nido
formalizacao das negociagoes; (iii) nao ser responsabilizada por atitudes precipitadas da Bacamaso;
(iv) manter sua integridade como empresa diante o mercado e o Estado de Vila Rica; e (v) manter
a estabilidade econ6émica da empresa.

O primeiro interesse esta relacionado com a preocupac¢ao da CEVICA na realizagao de outra pericia
para uma analise mais especifica e minuciosa, a fim de garantir veracidade as caracteristicas dos
cabos da BACAMASO. O segundo e terceiro interesse dizem respeito a situacao juridica do MoU

firmado pelas empresas, o qual a CEVICA reitera a auséncia de carater vinculativo. Portanto, nao

4vide art. 4°, inc. IV, do Decreto Estadual n® 009/2018
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deve ser responsabilizada por uma conduta precipitada e nao resguardada juridicamente pela
empresa Bacamaso.
O quarto interesse esta associado com o objetivo de manter a interagdo da empresa diante o
mercado e o Estado de Vila Rica, relacionando-se com o principio da legalidade da administragao
publica (todos os atos e decisoes da administragao publica devem estar fundamentados em normas
juridicas previamente estabelecidas).
Por fim, o dltimo interesse apresentado pela CEVICA se correlaciona com a necessidade de manter
a saude e a seguranca financeira da empresa, que ha o risco de ser prejudicada devido aos seguintes
custos: (i) multa de R$ 10.000.000,00 estabelecida na CLAUSULA 4.1 do MOU; (ii) do procedimento
de mediagao, arbitragem e possivel condenagao; (iii) pagamento pelos danos diretos cometidos em
sede de responsabilidade pela CLAUSULA 6.5 do MoU de R$ 20.000.000,00; e (iv) adiantamento
fixado em 15% do valor total de R$ 190.728.394,57.

III. ANALISE ESTRATEGICA

III.1 MANA, PANA E ZOPA

Faz-se necessaria a analise de alternativas caso o acordo no presente procedimento nao seja
frutifero. Logo, analisar as melhores e piores alternativas permite entender os interesses da empresa
e inibe o aceite de uma proposta nio favoravel, bem como atinja-se um “meio justo” ".

A melhor alternativa da CEVICA ¢ aprimorar sua relagdo com a nova empresa fornecedora de
cabos elétricos, constituindo um contrato de fornecimento que possibilite que os cabos a serem
utilizados nos demais lotes arrematados possuam um valor menor. Caso a CEVICA consiga
aprimorar a relacao de tal modo que o preco dos cabos se equipare ao valor ofertado pela
BACAMASO, ela pode economizar até R$38.145.678,43° em materiais, para cada futuro leilio da
mesma natureza

De outro modo, a pror alternativa da CEVICA ¢, considerando a impossibilidade de se constituir
um acordo amigavel com a BACAMASO, passar a adquirir os cabos elétricos vitais para a execugao
de suas obras de fornecedores que cobram mais caro pelo material fornecido. Seguindo a mesma
analise acima, a CEVICA pode ficar a mercé dos altos precos dos concorrentes da BACAMASO,

podendo gastar mais de 20% do valor ofertado por ela’.

Enfim, a zona de possivel acordo de ambas as empresas se configura da forma que segue:

® Diferenca entre o valor pago pelo material da segunda contratada (R$228.874.073,00) e o valor ofertado pela
Bacamaso (R$190.728.394,57)
® Aumento percentual entre a segunda contratada ¢ a BACAMASO é de 19,99%, considerando célculo da diferenca
(R$38.145.678,43) sobre o preco originalmente ofertado R$190.728.394,57.
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Deduzindo multa + responsabilidade Deduzindo multa
RS 28.609.259,I18 RS 38.609.259,18 ra \

BAEAMASO

FAIXA DE NEGOCIAGAO BACAMASO

Valor total (multa +adiantamento +
responsabilidade)
RS 58.609.259,18

<>

CEVICA

FAIXA DE NEGOCIAGAO CEVICA

II1.2 ANALISE DE SWOT

26. Com o intuito de ampliar a visualizacio do contexto da CEVICA, para a exposi¢ao de sua analise
estratégica, apresenta-se sua matriz de SWO'T, mapeando os principais seus cendrios favoraveis e

desfavoraveis perante a controvérsia™:

FORCAS FRAQUEZAS

| . Seguranga: Apoio do setor publico e investimento
do setor privado, por ser uma Sociedade de
Economia Mista

Il. Influéncia: Empresa mais estruturada de sua
classe.

lll. Estabilidade: Atua em area essencial da
economia.

IV. Exclusividade: Baixa concorréncia

estadual, com poucos concorrentes locais.

V. Capacidade Financeira: Recursos
financeiros solidos.

OPORTUNIDADES AMEACAS

l. SangOes: Possiveis condenacoes pelo

TCE e pelo Tribunal Arbitral.

Il. Empasses: dificuldade em novos leildées por
conta de aumento da Receita Anual Permitida.
Ill. Reputagdo: Danos a imagem da Cevica

devido ao conflito com a BACAMASO

IV. Estagnacao: Pouca evolugao devido a falta
de competicdo no mercado

V. Instabilidade: Incertezas em relacao as
mudancas climaticas e seus impactos.
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III.3 ANALISE DO RISCO FINANCEIRO

27.  Analisando a ARVORE DE DECISAO abaixo, pode-se observar que o risco financeiro seria perder na

ARBITRAGEM com a eventual condenagao, além das CUSTAS ARBITRAIS (R§ 852.060,12). Veja-se:

R$38.609.259 18

adiantamento + muhla
0.75

R§38.609.250,18
adiantamente + mulia
D.45

R$28.609.259,18

valor global adiantamento
0.25
R R$58.609.259.18
190.728.334,57 condenagao ;r%::::: improcedéncia do pedido - R$ 0,00
1.00 0.40
R$58.609.259,18
cedanarh inaarel + custas arbitrais
e 0as
Tabela de CUSTAS ARBITRAIS: Tabela de CUSTAS DE MEDIACAO:
Taxa de adm. R$ 157.938,67 Taxa de adm. Isento
Arbitro 1: R$ 220.356,02 Honorarios Med.” R$ 11.000,00
Arbitro 2: R$ 220.356,02
Presidente: R$ 253.409,42

Total taxas arbitros: R$ 694.121,46
Total com adm. R$ 852.060,12
Total por polo: R$ 426.030,06

IV. OPCOES E ESTRATEGIA
28.  Considerando que a CEVICA, em resposta ao crescimento exponencial do uso de fontes renovaveis
de energia, identificou, através de um estudo detalhado do mercado de investimentos no Brasil,
que metade do fluxo de capital esta direcionado ao setor de energia renovavel. Com base nessas
informagoes, a CEVICA elaborou solug¢des inovadoras voltadas para esse mercado.
29.  Nesse contexto, a CEVICA, em parceria com a BACAMASO, expressa seu interesse em explorar

conjuntamente oportunidades de negdcios, partindo dos seguintes pressupostos:

7 Segundo a clausula 8.4 do CONTRATO DE MEDIACAO, 2 BACAMASO antecipou integralmente o pagamento do
equivalente a 10 (dez) horas de trabalho do(a) Mediador(a). E, segundo a Clausula 8.5, ndo sendo concluida a mediacio
em 10 horas deverido ser realizado o depésito do valor equivalente a mais 10 horas e assim sucessivamente até que a
mediagio seja concluida. Portanto, adicionando R$ 11.000,00 a cada 10 horas.

6
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1) Capacidade de atrair investimentos de fundos destinados em energias renovaveis como a
SNEL11 - SUNO ENERGIA LIMPAS FII ou INRG - iShares Global Clean
Energy UCITS ETF USD;

i) Expertise consolidada da CEVICA no mercado de energia;

iif) Capacidade produtiva e operacional da BACAMASO;

iv) Facilidade de apoio de entidades governamentais e de fomento;

v) Potencial de parcerias estratégicas com universidades locais de Vila Rica, em especial com a
Universidade Federal de Vila Rica (UFVR) e a Pontificia Universidade Catdlica de Vila Rica (PUC-
VR), promovendo, assim, o desenvolvimento cientifico e econémico do Estado.

A CEVICA destaca ainda que o investimento em fontes renovaveis de energia esta alinhado aos
11 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).
De acordo com um estudo realizado pela University of Michigan, a utilizagdo de painéis
fotovoltaicos organicos (OPVs) representa uma alternativa avangada e sustentavel as tradicionais
placas solares de silicio.

Esses OPVs, compostos por eletrodos que absorvem a luz solar e, através de condutores,
transportam a energia gerada até um conversor responsavel pela conversio energética, sao
reconhecidos por sua maior maleabilidade, leveza e reciclabilidade, além de oferecerem maior
durabilidade. Esses atributos se traduzem, a longo prazo, em uma significativa redugao de custos,
beneficiando nio sé a CEVICA e 2 BACAMASO, mas toda a comunidade de Vila Rica.

Diante do exposto, a CEVICA propde destinar um investimento no montante de R$ 30.000.000,00,
correspondente ao valor da multa e clausula de responsabilidade em discussio arbitral, aos
departamentos através de termo de outorga dirigido aos departamentos de engenharia das
universidades, com a posterior titularidade da propriedade intelectual sendo compartilhada entre a
BACAMASO e CEVICA nos moldes no §2° do art. 9° da Lei 10.973/2004, que dispGe sobre
incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, podendo
transacionar sobre alguma mudanga futuramente, e consequentemente abatendo o valor do pleito
arbitral inicialmente formulado.

Tal investimento visa promover o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, abatendo, assim,
o valor originalmente pleiteado no procedimento arbitral em curso. O fruto das pesquisas resultara
em patentes industriais de propriedade compartilhada entre as duas empresas, que gerara enorme
vantagem competitiva dentro do mercado nacional e internacional para as empresas.

Esta proposta, ao aliar o fortalecimento de lagos institucionais e o incentivo a inovacao tecnologica,

visa ndo apenas resolver o conflito vigente, mas também contribuir para o desenvolvimento
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306.

37.

38.

39.

40.
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sustentavel da regiao de Vila Rica e para a consolidagao do Brasil como referéncia em energia

renovavel.

V. PROCEDIMENTO DE MEDIACAO
V.1  DECLARACAO DE ABERTURA
A CEVICA, devidamente representada pelo Sr. A. Mathias, acompanhado po seu(ua) advogado(a)
Drs(as). S. Gru (OAB/VR n° 91.348); ou B. Vector (OAB/VR n° 107.702); ou L. Nefrario,
(OAB/V) n° 20.832), ciente da necessidade de transpor as dificuldades e limitacoes da situacio,
expressara a importancia da mediagio como uma ferramenta para facilitar a comunicagio, bem
como criar um ambiente de cooperagiao e aproximacao, possibilitando a atuagiao colaborativa das
empresas em busca de interesses comuns.’
Ato continuo, o Sr. A. Mathias expora a historia da empresa e seu relacionamento com a CEVICA.
E, em seguida, destacara os pontos discutidos entre as empresas, enfatizando as seguintes
premissas: (i) a celebragdo de um MOU nao gera a obrigacao de firmar um contrato definitivo; (ii)
a ruptura das tratativas foi devidamente justificada, considerando a existéncia de problemas
técnicos prévios; e (iii) ha necessidade de realizar nova pericia quanto a especificidade técnica dos
cabos.
Ao mesmo tempo, o escritorio MMF Advogados, por seus advogados, prestara auxilio juridico
durante o procedimento, verificando a viabilidade juridica das propostas desenvolvidas pelas
mediandas, sempre com vistas aos interesses e objetivos da CEVICA". Ainda, ira realizar uma analise
estratégica dos pontos a serem discutidos na sessao, tendo como norte uma atitude que viabilize as
partes encontrarem pontos de interesses mutuos.
V.2  OBJETIVOS DA MEDIACAO

a CEVICA

b

Note-se que, ao partir da ideia de que os interesses comuns sio oportunidades"
vislumbra a aplicagao de cautelosa analise dos pontos em comum que possui com a BACAMASO em
uma sessao autocompositiva. A CEVICA pretende oportunizar, dada a janela de mediagao, o didlogo
com a BACAMASO. Com efeito, suas posi¢Oes serdo preteridas em favor da negociacao dos impasses
vivenciados pelas MEDIANDAS.

A todo sentir, o objetivo sera estipular métodos para definir o escopo e método de eventual dilagao
probatéria da ARBITRAGEM, o qual abarcara, inclusive, a pericia dos cabos, bem como intentar
discutir acerca dos valores referentes a multa e responsabilizagao contratual — e, com isso, definir
estratégias em conjunto para eventual transagdo extracontratual.

V.3  AGENDA
Assinale-se, neste ponto, que, por mais que essa nio seja uma pré-determinagio inflexivel™, a

CEVICA considera™ que, por meio da agenda a seguir, conseguir-se-a abarcar os principais pontos
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a serem abordados. Com fito de organizar o procedimento, de modo a obter resultados positivos,

a CEVICA propde a seguinte agenda, definidos baseados em valores e uma ordem de prioridade™

Pontos da agenda

Avaliagao das clausulas que estipulam penalidades financeiras em caso de
descumprimento das obriga¢oes previstas no MOU. Discussao sobre o montante,
condi¢des para a aplicacio da multa e mecanismos para a sua execu¢do. Exame
das disposicoes que definem a responsabilidade de cada parte em relagdo ao
cumprimento das clausulas do MOU — e a compensagio com a multa.

Discussiao sobre o
MoU

Identificagdo e avaliacio de obrigacdes e direitos ndo contratuais que podem
Analise das influenciar, e, a depender das opgbes apresentadas, obstar o andamento do
relagdes juridicas  procedimento. Analise de possiveis riscos e impactos legais relacionados a essas
extracontratuais  relacdes. Consideracao de como essas relagoes podem afetar as negociagoes e
decisoes futuras.
Justificacdo da necessidade de uma nova pericia. Defini¢do do escopo e objetivos
da pericia, de modo a atender o quanto desejado para a ARBITRAGEM.
Planejamento para a execucdo da pericia, incluindo selecdo de peritos e
cronograma.

V.4 CONFIDENCIALIDADE

Discussio sobre a
necessidade de
nova pericia

41. O principio da confidencialidade inerente 2 mediagio® garante o sigilo no procedimento quanto as
informagoes produzidas no curso das negociagcdes. Ademais, também ¢é responsavel por trazer
seguranga e confianga entre as empresas sobre os dados compartilhados e sobre a competéncia da
mediagao para resolver o conflito de maneira sigilosa.

42, Com o fim de manter uma sessio em que os representantes da CEVICA possam estar abertos a
negociar, determinados topicos devem ser mantidos sob a dupla camada de confidencialidade,
sendo somente compartilhados em um caucus, reuniao privada, com o(a) mediador(a), visto que ha
¢ possivel melhor explicitar a sensibilidade da questao.”

43. A vista da estratégia delineada, a CEVICA, atenta as informagdes ora postas na ARBITRAM E
MEDIACAO, verificou os impactos de cada dado e pormenorizou na seguinte Analise ESC:

Estratégico
(i) a aparente contradi¢io entre a posi¢ao inicial da CEVICA de contratacio dos cabos da BACAMASO e
as opgdes para a Mediagdo que abrangem a continuidade de relacio; e (ii) a recente troca da diretoria da
CEVICA, no contexto de mudancas que ensejaram alteracdes no projeto com a BACAMASO.
Sensivel

Além disso, considerando a natureza de Sociedade Mista e a atuacio fiscalizatoria do TCE-VR, a CEVICA
tem especial aten¢do a matéria tratada. Em virtude disso, ressalta-se a necessidade de centralizar o didlogo
em torno dos topicos concernentes ao contrato e da relagio entre as empresas, evitando questOes
paralelas a negociacdo em curso. Sendo sensivel qualquer informagao relacionada a agentes externos que
afetem a negociacao.

E de interesse da CEVICA manter a confidencialidade referente 2 MANA e PANA da empresa, pois isso
revelaria que a mediagdo é a op¢do mais vantajosa para a companhia. Ademais, solicita-se que a ZOPA
citada neste documento também se mantenha sob sigilo.

8 vide art. 2°, inc. VIIL, da LEI DE MEDIACAO
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Por outro lado, é relevante conhecer o que ha por tras das posi¢oes da OUTRA EMPRESA, a fim
de criar de forma conjunta opgdes de ganhos mutuos que potencializem os interesses envolvidos.
Para isso seria relevante compreender: (i) a capacidade da BACAMASO em arcar com as custas do
procedimento arbitral; (ii) sua disposi¢dao para realizar uma nova pericia técnica da qualidade dos
cabos contratados; e (iii) a possibilidade de a BACAMASO retirar ou diminuir os valores pleiteados,

em face da natureza nao vinculativa do MOU pactuado.

10



&

CEVICA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

" ALBUQUERQUE, Juliane. Concessdo de servios piiblicos de transmissio de energia elétrica: estudo da
modelagem de definicao da receita annal permitida mdsima no leildo 04/2018 da ANEEIL.. Dissertacio
(Mestrado em Economia Empresarial e Financas) — Escola de Pés-Graduagao em Economia,

Fundagio Getulio Vargas, 2021. p. 30.

" FISHER, Roger; URY, William. Como chegar ao Sim — Como negociar acordos sem fazer concesses. 3* ed.
Rio de Janeiro: Solomon, 2014. pp. 23; 58-63.

i STERRALTA RIOS, Anibal. Negociacion y contratacion internacional. Asuncién: Universidad
Auténoma de Asuncion, 1993. p. 27.

" GUREL, Emet; TAT, Merba. Swot Analysis: A Theoretical Review. Journal of International Social
Research, 2017. pp. 994-1006.

¥ GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Manual de arbitragem e mediagao: conciliacao e
negociacao. 6" ed. Sao Paulo: SaraivaJur, 2022. E-book.

“ FRIEDMAN, Gary; HIMMELSTEIN, Jack. Resolving Conflict Together: The Understanding-Based
Model of Mediation. Missouri: University of Missouri’s Journal of Dispute Resolution, 2006. p. 121.

i URY, Willian. Getting Disputes Resolved: Designing Systems to Cut the Costs of Conflict. Harvard Law
School Cambridge. Massachusetts, 1988.

Y MIRANDA, Ana Laura Faustino. Mediagio e conciliacio nos julgados de paz. Dissertacio (Mestrado
em Direito Forense e Arbitragem), Julgado de Paz de Odivelas, Universidade de Direito,

Universidade de Nova Lisboa, 2017. p. 39.

* Com relagio a definicio dos pontos a partir de interesses da propria CEVICA. MIKLOS, Jorge;
MIKLOS, Sophia. Mediagao de Conflitos. Rio de Janeiro: Expressa, 2020. E-book.

* BRAGA NETO, Adolfo; SAMPAIO, Lia Regina Castaldi. O quwe ¢ mediacao?. Sio Paulo:
Brasiliense, 2007. p. 54

* MOORE, Christopher W. The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict. 4* ed.
Colorado: Jossey-Bass, 2014. p. 3.

v



	CAPAS CBAM 25 (1)
	Fichário1.pdf
	Plano de Mediacão - Requerente (1).pdf
	PLANO DE MEDIAÇÃO (BACAMASO_REQUERENTE) - EQUIPE 305 (2)
	EQUIPE 319 - PLANO DE MEDIAÇÃO BACAMASO
	Plano Requerida Equipe 302
	Plano de Mediacão - Requerida
	Equipe 306 - Plano de Mediacão CEVICA (1)


