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Carta da Presidente

A CAMARB, desde a sua fundacao em 1998, pautada nos ideais da Operacao
Arbiter, materializados na Lei de Arbitragem, tem como valor essencial a
prestacao de servicos de exceléncia, na administracao dos procedimentos
extrajudiciais de prevencao e resolucao de conflitos.

Sempre com foco na satisfacao dos usuarios, na melhor relacao custo-
beneficio dos mecanismos eleitos pelas partes e na qualidade das regras
aplicaveis aos procedimentos, prezando pela transparéncia e pela seguranca
juridica, a Camara se posiciona no mercado nao apenas Como uma
instituicdo de referéncia na administracao de procedimentos extrajudiciais,
mas como uma agente promotora das melhores praticas, contribuindo para
a consolidacdo destes mecanismos em beneficio daqueles que buscam uma
prestacao jurisdicional célere, eficiente, qualificada e especializada.
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Carta da Secretaria Geral

As atividades da CAMARB nao se limitam ao core business de administracao
de procedimentos extrajudiciais. Nossa equipe busca sempre atingir novas
metas e abrir caminhos para o ingresso de profissionais qualificados no
ambiente da arbitragem, mediacao e dispute board.

As iniciativas da instituicao visam promover a pluralidade no mercado
juridico e empresarial, cada vez mais dinamico e exigente, voltadas para os
estudantes de Direito e profissionais de todas as regides do Brasil.

Os objetivos da CAMARB tém sido alcancados de forma exitosa, como revela
a analise da evolucdao dos numeros historicos, que crescem anualmente,
batendo todas as métricas anteriores. O comprometimento visto no trabalho

diario de toda sua equipe, garante esse resultado e é o que nos faz sempre ir
alem.
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CAMARB

A CAMARB

Fundada em 1998, como Camara de Arbitragem de Minas Gerais, a CAMARB nasceu
vinculada a Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). No ano 2000,
a CAMARB se tornou uma associacdo, com autonomia e independéncia funcional,
contando com o apoio das seguintes entidades fundadoras, alem da FIEMG: Camara
Internacional do Comeércio do Brasil (CAMINT); Associacdao Comercial de Minas
(ACMinas); Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE/MG); Camara dos
Dirigentes Lojistas (CDL/BH); Ordem dos Advogados do Brasil Secao Minas Gerais
(OAB/MG); Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA/MG);
Conselho Regional de Economia (CORECON/MG); Conselho Regional de Contabilidade
(CRC/MQG); Sindicato da Industria da Construcao Civil de Minas Gerais (SINDUSCON);
Instituto dos Advogados de Minas Gerais (IAMG); Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC/Minas) e Fundacao Dom Cabral (FDC).

Importante destacar ainda o apoio recebido pela CAMARB, na epoca, de diversas outras
Importantes instituicoes: Faculdade de Direito Milton Campos (FDMC), Fundacao
Mineira de Educacdo e Cultura (FUMEC); Sindicato da Industria da Construcao Pesada
no Estado de Minas Gerais (SICEPOT/MG); OAB Jovem; Camara de Comeércio, Industria e
Artesanato ITALO - Brasileira de Minas Gerais; e Grupo Mediatus.



CAMARB

A CAMARB

Ao longo de mais de 25 anos de existéncia, a CAMARB ampliou a sua atuacao para
além das Minas Gerais e se consolidou como uma entidade com expressao nacional e
internacional reconhecida pelo mercado. Atualmente, a CAMARB mantém a sua sede
em Belo Horizonte/MG e conta com escritorios em Sao Paulo/SP, Rio de Janeiro/R],
Recife/PE, Brasilia/DF, Salvador/BA, Goiania/GO, Itajai/SC e Lisboa (Portugal).

No ambito de seu propoésito académico institucional, a Camara também mantém
comités tematicos dedicados ao debate de temas relevantes para o mercado, e firma
convénios de cooperacao com diversas entidades e instituicOes, nacionais e
internacionais, sempre com o objetivo de consolidar as melhores praticas dos meios
extrajudiciais de prevencao e solucao de litigios.

Na consecucdo de seus objetivos, a CAMARB atua em conformidade com as mais
modernas regras de ética profissional e governanca corporativa, por meio de uma

gestao transparente e que presa pela promocado da diversidade e da sustentabilidade,
vide selos adquiridos, convénios e protocolos firmados.



CAMARB

A CAMARB

A exceléncia dos servicos da CAMARB tem sido reconhecida por rankings
internacionais, como uma das principais Camaras brasileiras na administracao de
procedimentos extra judiciais.

Desde 2018 a Camara é reconhecida na categoria Excellent da Leaders League, editora
parisiense fundada em 1996 com filial no Brasil desde 2015, responsavel pela
producado de relatdrios e pesquisas que grandes executivos usam para tomar decisdes
estratégicas, aléem de organizar alguns dos mais importantes eventos juridicos e
financeiros do mundo. Ainda, em 2023, a CAMARB foi reconhecida pelo Global
Arbitration Review, revista da comunidade arbitral internacional, lancada em 2006,

reconhecida como recurso lider em noticias sobre arbitragem internacional e
inteligéncia comunitaria.

Além de se dedicar com exceléncia ao alcance de seu objetivo principal - administrar
0Ss procedimentos extrajudiciais sob sua egide - a CAMARB promove diversas

iniciativas académicas relacionadas aos meios extrajudiciais de prevencao e solucao de
litigios.
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A CAMARB

Desde 2010, inspirada na Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot (Vis
Moot), a camara realiza anualmente a 2% maior competicao mundial de arbitragem e
mediacdao empresarial, a Competicao Brasileira de Arbitragem e Maediacao
Empresarial CAMARB - CBAM, com o objetivo de fomentar a cultura da prevencao e
da resolucao de conflitos empresariais por meio dos meéetodos adequados,
especialmente a arbitragem, a mediacao e os dispute boards, e de contribuir para a
formacao das futuras geracdes de profissionais que atuarao nesses mercados.

Em 2023 foi realizada a 14° edicao do evento, com a participacao de estudantes de
direito, professores, advogados, arbitros e mediadores de todo pais e tambéem do
exterior, superando a cada ano as expectativas relativas ao numero de estudantes e
profissionais envolvidos.

Hoje, a CBAM é a maior Competicao da Ameérica Latina em Lingua Portuguesa e a
2?2 maior Competicao do mundo.
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11 MAR

Reconhecimento

Leaders League 08 ABR

Protocolo de
Colaboracao CAMARB

Protocolo de Colaboracao
CAMARB

Excellent na categoria “The Best
Arbitration Centers in Brazil”

24 JAN

Resolucao
Administrativa 19/21

Digitalizacao e descarte dos autos
fisicos de procedimentos arbitrais
encerrados sob a vigéncia dos
Regulamentos anteriores a 2017.

21 MAR

Webinar: Arbitragem e
07 FEV economia: relacoes e
Parceria EBRADI impactos

Pbs-graduacao em
Arbitragem - CAMARB -
Patronesse. Desconto para
ex-mooties e Alumni

EBRADI e CAMARB

28 ABR

10 MAI

Parceria CAMARB
e ABAG

Processo desenvolvido pela
CAMARB desde 2018,

quando incorporou a CARB.

10 JUN

Victoria Sbruzzi
Messmar

13 JUN
Happy Hour

Hot Topics em
Arbitragem - Urbano
Vitalino

Secretaria Geral da CAMARB

Inauguracao do
Escritéorio da CAMARB
em Goiania/GO;

3

L
CAMARB



04 AGO

Reuniao com o
Ministro Luis Felipe

12 JUL Salomao (ST))

Posse da Nova Diretoria Em razdo do PL 3.293/2021

Com seis anos de gestdo, o que altera a Lei Brasileira de 18 AGO

Dr. Augusto Tolentino Arbitragem
2_2, JUN . passou a presidéncia da Evento: Arbitragem
Dialogos Empresariais CAMARB e seus escritorios a e Administracao

Publica

CAMARB em parceria com a
Procuradoria do Estado da Bahia e a
Procuradoria do Municipio de Salvador

“Desafios na implantagao de Dra. Flavia Bittar
empreendimentos de energia
solar” - Apoio Lefosse
Advogados.

@

25 AGO
15 JUN 10 AGO Presenca da CAMARB
Convénio ';’.0 JUN 50 d Presenca da CAMARB no IV Congresso
nauguracao do H e
CAMARB e SINDILURB Escri%ériogde gg firu;?rﬁ';ﬁgema"a Rga:a:?:)al de Direito
septreselntagao <L 26 JUL Econdmica do Agro
OEEEd Ingrid Freitas
Secretaria Geral-Adjunta da ) §
CAMARB &

CAMARB



19 OUT
Presenca da CAMARB

21 SET na abertura da SPAW 01 NOV

Abertura da Fase (Sao Paulo Arbitration

Remota da XIlI Week) 20 OUT Presenca da
S L CAMARB no Il

Sgﬂfﬁ'faagzﬁ{aes"e'ra Presenca da CAMARB aniversario do

Mediacao Empresarial no debate “Dialogos JALP

Lusofonos de
Arbitragem” - SPAW -
Lobo de Rizzo

da CAMARB

29 AGO

Resolucao
Administrativa n° 21/22

Incorporacao da CAMESC

20 OUT

Diretoria da Sociedade
29 SET Rural Brasileira recebe
a Diretoria da CAMARB
Presenca da CAMARB : 21 OUT
15 SET {“’t21 c‘?“gr?%” Fase Presencial da XllI
L e A“ be.:nacmna CBeAR Competicdo Brasileira
arceria rbitragem - de Arbitragem e
Fase 3 da Campanha Mediacao Empresarial
#lstoEMediacdo do ICFML da CAMARB ) ¢

&
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16 NOV

Resolucao
Administrativa n° 22/22

Divulgacao da Composicao dos
Tribunais Arbitrais constituidos

nos procedimentos
administrados pela camara

11 NOV

Presenca da Presidente da
CAMARB no Seminario
“Arbitragem no Brasil”
realizado pelo Poder360
com apoio da OAB
Nacional

21 NOV

Presenca da CAMARB
no XIV Encontro
CONIMA

17 NOV

Presenca da CAMARB
no 4° Congresso de
Direito Empresarial do
Centro-Oeste

07 DEZ

Ciclo de Debates - Arbitragem
Luséfona, com o tema “Dever de
Revelacao do Arbitro”

CAMARB em conjunto com a
Universidade Auténoma de Lisboa,

e com 0 apoio da JALP, APA e ELSA.

23 NOV

Presenca da CAMARB 13 DEZ

em Audiéncia Publica Resolugéo

Para debate sobre a minuta de Administrativa n°® 24/22
cldusula padrao de mecanismos Realizacao de

adequados de resolucao de

audiéncias e reunioes

controvérsias, organizada pelo presenciais na CAMARB.

Governo Federal, por meio do
Ministério da Infraestrutura
(MINFRA).

:
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Xlll Competicao Brasileira de Arbitragem e Mediacao CAMARB

Entre os dias 21 e 23 de setembro e 21 e 22 de outubro de 2022, ocorreu a 13? edicao da
Competicao Brasileira de Arbitragem e Mediacao Empresarial, que marcou mais um capitulo da
trajetéria da CAMARB. A Competicao contou com a participacao de 1.500 profissionais, divididos
em 40 equipes de arbitragem, 19 equipes de mediacao, arbitros, avaliadores e ouvintes
proporcionando uma experiéncia unica e enriquecedora.

———— . M : dé. g
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13 MAR

28 FEV
= Provas em Arbitragem
Homologagao e com a Administrag.'gé'lo <2 MAaR
credenciamento da CAMAB T Convencao de
junto a CCEE EMbilca Arbitragem
Evento realizado em parceria com o g
Origem na nova Convencado de Centro de Estudos da Procuradoria Evento realizado em parceria
Arbitragem, aprovada pela ANEEL Geral do Estado de Pernambuco com o escritdrio Abreu
11 JAN (PGE-PE) Advogados

Workshop - Geracao Distribuida:
Como resolver os conflitos

Realizado em conjunto com o escritorio
Martorelli Advogados e com o apoio da
Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (ABSOLAR)

15 MAR

Mesa de debates Liquidacao de
danos em disputas sobre learn-

out frustrado
3 MAR . . P
. Realizado em parceria com o escritorio
19 JAN Reconhecimento Manassero Campello Advogados
Mudanca de endereco A CAMARB foi reconhecida como
CAMARB muda de endereco e "Ext;ellgnt" entre asmmelhor.es instituicoes
teloton e code Ha Sa Patla arbitrais de resolucao de disputas do pais ) (
L

CAMARB



22 ABR

Uso da Arbitragem e outros mecanismos 26 ABR
de resolucao de disputas nos contratos Inauguracio do escritério 06 MAI
agrarios e agroindustriais da CAMARB em ltajai HARD TALK - Arbitros e
Evento realizado em parceria Também foi realizado um debate peritos: os desafios da
com o instituto de Arbitragem da sobre Arbitragem em Infraestrutura pratica moderna

04 ABR Bahia IARB Portuaria e em Contratos Maritimos Evento em iniciativa da CAMARB

com a realizacao do Canal de

:?é::ll::;ai: ::I ;:AMARB é Arbitragem e realizado na
Presidéncia do TIMG Faculdade IBMEC

A DESEMBARGADORA Ana Paula
Nannetti Caixeta se reuniu com a
nossa diretoria para discutir medidas
de aproximacao da Camara com o

Tribunal de Justica de Minas Gerais.

27 ABR
Disputas Societarias

14 ABR

Resolucido de Disputas 25 ABR Evento reali_zadg em pargeria como

no Agrgnegécio P Convénio de Cooperagéo Instituto Luiz Mario Moutinho (ILMM)

Evento realizado em parceria com a A CAMARB firma convénio com o Centro

Federacap da Agricultura do Estado de Arbitraje y Conciliacion de la Camara

do Rio Grande do Sul (FARSUL) de Comercio de Bogota (CA-CCB) ) ¢

&
CAMARB



22 JUN

) 25 AGO 01 SET
Lancamento do livro _ Convénio de Cooperacao Encontro - Provas e
M&A e Reestruturacao Ao stodos d luca
de Empresas” Convénio firmado com a metodos ae solucao
Eorn U W vl W Universidade do Vale do Itajai de conflitos
[ (UNIVALI), que concretiza O encontro, organizado em parceria
coordenacao de Luis SR 2, % : :
. iniciaticas académicas para a com o Lobo de Rizzo e realizado na
Fernando Guerrero, Nathalia o : : : o
= difusao dos meios adequados de unidade paulista do escritorio, fez
08 MAI Jordao, Fernanda Gomes ~ % ) ~
. o BaildSiiis dilieoTibone prevencao e solucao de conflitos parte da programacao em

Lancamento do livro “Lei de : & empresariais comemorac¢do aos 25 anos da

Arbitragem Comentada” Yamashita.

Escrito por Flavia Bittar e
Suzana Cremasco

CAMARB.

20 JUN 11 E 24 AGO R

Temas Controvertidos 0 P

da Arbitragem i f‘gglaae"gc(ilgs Solugao de Conflitos no
Empresarial g & agronegocio

Evento em parceria com a Escola Realizado em conjunto com o Workshop em conjunto com

Superior de Advocacia da Ordem dos escritorio Lobo de Rizzo e Marlos a Associacdo Brasileira do ) §
Advogados do Brasil de goias Nogueira - Advocacia de Negocios Agronegdcio (ABAG) v

(ESA/OAB-GO) CAMARB



12 SET

O papel do ESG na resolucao de
disputas extrajudiciais

O "O papel do ESG na resolucao de disputas
extrajudiciais", realizado pelo Comité de ESG da
CAMARB em parceria com a Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
\WIRES)

13 OUT
Claudia Pitta Assume a

07 NOV
A Prova na Arbitragem

Lideranca de ESG da Camarb Evento "A Prova na Arbitragem", no
Ingresso de Claudia Pitta como RID deJane’-ir.o (1)) encontioia
diretora e Vice-Presidente de ESG parte ga SeTie de eventas ~

da CAMARB. realizados em comemoracao aos

137 14/ 15 SET

22° Congresso Internacional de
Arbitragem

A CAMARB patrocinou o 22° Congresso
Internacional de Arbitragem, realizado pelo Comité
Brasileiro de Arbitragem (CBAr), durante os dias
13, 14 e 15 de setembro, no Rio de Janeiro

25 anos da Camara.

13 A 21 OUT

142 edicao da Competicao
Brasileira de Arbitragem e
Mediacdao Empresarial

A Camarb realizou a 14° edicao da
Competicao Brasileira de Arbitragem e
Mediacao Empresarial. ) §

CAMARB



22 NOV

Regulacdo e Solucdo de Conflitos no Ambito
da Administracao Publica

A CAMARB realizou, em conjunto com o Centro de
Estudos da Arbitragem com a Administracao Publica
(CEAAP). O encontro faz parte da série de eventos

14 NOV

Mediacao e Arbitragem nos
Contratos Empresariais
Realizado em conjunto com o
escritorio Lobo de Rizzo e Marlos
Nogueira - Advocacia de Negocios

21 NOV

Mercado de Café e
Resolucao de Disputas

Em conjunto com a Universidade de Lavras, a
Camarb realizou o evento sobre o tema
"Mercado de Café e Resolucao de Disputas”.

realizados em comemoracao aos 25 anos da Camara.

18 DEZ

Funcao controladora e a agenda de
infraestrutura

O Comité de Infraestrutura da CAMARB
realizou uma reuniao, em formato virtual,
para debater o tema "Funcado controladora
e a agenda de infraestrutura”.

28 NOV

Encerramento comemoracao de
25 Anos Camarb

A cerimobnia de encerramento da
comemoracao de 25 anos da Camarb foi
realizada na sede da FIEMG.

CAMARB
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XIV Competicao Brasileira de Arbitragem e Mediacao CAMARB

No ano que a CAMARB comemorou seus 25 anos, ocorreu a 14°
edicdo da Competicdo Brasileira de Arbitragem e Mediacdo
Empresarial. A Competicdo retornou ao formato presencial,
proporcionando uma experiéncia unica e enriquecedora, com
numero recorde, aos quase 1.800 (mil e oitocentos)
participantes, divididos em 40 equipes de arbitragem e 19
equipes de mediacdo.

%]
— ool



CAMARB

Abertura do Escritorio CAMARB em Itajai/SC

Em 22 de agosto de 2022, a CAMARB firmou acordo com a
CAMESC - Camara de Arbitragem e Mediacdao de Santa
Catarina[FB1] [VSM2] , por meio do qual assumiu os
procedimentos de mediacao e arbitragem administrados pela
CAMESC e os futuros casos instaurados a partir de clausulas
compromissorias que a elegeram, nos termos da Resolucdo
Administrativa n°® 21/22, publicada em 29 de agosto de 2022. Este
acordo resultou na inauguracao do escritorio da CAMARB em
Itajai (SC), no dia 26 de abril de 2023, que tem por objetivo
expandir as atividades da CAMARB em toda a regiao Sul.

O evento de inauguracao foi celebrado com o debate sobre
"Arbitragem em Infraestrutura Portuaria e em Contratos
Maritimos", que contou com a participacao de Cesar Pereira, socio
de Justen, Pereira, Oliveira & Talamini Advogados; Henry
Rossdeustcher, ex-Diretor da CAMESC e sb6cio de Ditzel,
Rossdeutscher & Tybucheski; e Mariana Conti Craveiro, sécia de
Conti Craveiro Advogados.
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Arbitragem: Numero de Casos

50

40

30

20

10

Historico Geral:
Solicitacoes de arbitragem ao longo dos anos

Y
CAMARB

Em 2022 e 2023, a CAMARB recebeu 50
novas arbitragens em cada ano, sendo
responsavel pela administracao de mais
de 130 procedimentos simultaneos.

Ao longo dos seus 25 anos de existéncia, a

CAMARB administrou aproximadamente
500 procedimentos arbitrais.*

*Data de corte em 20 de dezembro de 2023.



Arbitragem: Numero de Casos

50

40

30

2

1

Namero de novos procedimentos:
2020, 2021, 2022 e 2023

2020 2021 2022 2023

Y
CAMARB

Nos ultimos 3 (trés) anos, a CAMARB
contou com um consideravel crescimento
do numero de solicitacoes de arbitragem.

De 2020 a 2022, a Camara apresentou um
crescimento de 85% no numero de
Requerimentos de Arbitragem.



Arbitragem: Valores novos procedimentos

Valores dos procedimentos
ingressantes por ano*:

O valor total de disputas ingressantes em

800 2022 atingiu, aproximadamente, 722
milhoes de reais.

eop Por sua vez, no ano de 2023 o valor dos
procedimentos ingressantes superou 730
milhoes de reais.*

400 No ano de 2023 os valores envolvidos em
procedimentos de Arbitragem

200 administrados pela CAMARB em
andamento superaram a marca
de 5 bilhoes de reais.*

0 2020 : 2021 | 2022 2023 *NUmeros atualizados até a data de publicacdo deste relatério.
Y

CAMARB



Arbitragem: Materias dos procedimentos 2022

Construcao Civil e Energia
1.9%

Outros
32.1%

Administracao Publica

7.5% : _

Matéria Societaria Fornecimento de Bens e Servigos
7.5% 20.8%

Contratos Empresariais em Geral

30.2%

Y
CAMARB

No ano de 2022, as principais matérias dos
procedimentos arbitrais administrados pela
CAMARB foram relacionadas ao
fornecimento de bens e servicos, contratos
empresariais em geral, contratos com a
administracao publica e materia
societaria.

Fonte: levantamento realizado para Pesquisa Arbitragem em Numeros 2022.



Arbitragem: Matérias dos procedimentos 2023

Construcao civil e engenharia
9.1%

Contratos Empresariais em Geral
Matéria Societaria 16.4%

23.6%

Administracao Publica
3.6%

Fornecimento de Bens e Servigos
18.2%

Outros
23.6%

Y
CAMARB

Em 2023, os procedimentos arbitrais
administrados pela CAMARB trataram
principalmente de Matérias Societarias,
Fornecimento de Bens e Servicos,
Contratos Empresariais em Geral,
Construcao civil e energia.

Fonte:levantamento realizado na planilha de dados Pesquisa CESA 2023..



PORTUGAL

\

o, Os procedimentos ativos em 2022
e e 2023 tiveram sedes em 9 cidades
"f’ distribuidas em 6 estados e no

Distrito Federal.

administrados pela CAMARB estao na

. .’ regiao sudeste, sendo 94% no ano de 2022
#’-’ e 82% no ano de 2023.
&/ Atualmente, a CAMARB conta
.‘ com 9 escritorios no Brasil
além de Lisbhoa/PT.
%
CAMARB

Arbitragem: Local das Disputas
&' Grande parte dos procedimentos arbitrais

BRASIL

o4
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Arbitragem: Composicao dos Tribunais 2022

Formato dos Tribunais: Indicacoes realizadas pela Diretoria:

Arbitro Unico
50%

Tribunal Arbitral
50%

3 » Mulheres
Arbitros(as) Unicos(as): "
. ) : Ih Coarbitros(as):
Presidentes dos Tribunais: Migheies (as)
Mulheres
‘ 23.1%
Mulheres '
46.2%
Homens
53.8%
H
Homens ;;;:s ‘ %

85.7% CAMARB



Arbitragem: Composicao dos Tribunais 2023

Formato dos Tribunais: Indicacoes realizadas pela Diretoria:

Homens
20%

Arbitro Unico
36.4%

Tribunal Arbitral
63.6%

Mulheres

80%
Arbitros(as) Unicos(as): Coarbitros(as):
Pre_s;idente_s dOS Tribunais_: Mulheres B
505 ulheres

&

Mulheres
44%

Homens
56%

23’
Homens

H"s':)‘;“s 76.6%

X
CAMARB



Arbitragem: Tempo Medio dos Procedimentos

X

CAMARB'

O tempo médio de duracao dos procedimentos arbitrais
administrados pela CAMARB é de 473 dias, cerca de 15 meses e 18
dias, contados desde o recebimento do Requerimento de Arbitragem
pela Secretaria até o envio da Declaracao de Encerramento com a
respectiva prestacao de contas da Camara as Partes e ao Tribunal
Arbitral na forma do Regulamento.

A média de duracao dos procedimentos concluidos no ano de 2022 foi
de 505 dias (16,6 meses), e 506 dias (16,6 meses) para os concluidos
em 2023.



Arbitragem com a Administracao Publica

%

CAMARB.

Buscando a expansao da Arbitragem enquanto método adequado para
resolucao de conflitos no ambito da Administracao Publica, a CAMARB,
além de adequar seus Regulamentos as necessidades dos entes publicos,
possui diversas parcerias e convénios com orgaos e entidades estatais, tais
como a Advocacia-Geral da Uniao (AGU), a Procuradoria-Geral do Estado de
Sao Paulo (PGE-SP), a Procuradoria do Estado do Rio de Janeiro (PGE-R)), a
Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo (PGM-SP) e a Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - Metro.

A CAMARB também figura como Camara Privada cadastrada junto ao
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG) para o recebimento
de procedimentos de mediacao empresarial de alta complexidade.

Procuradoria Geral
do Estado de Sao Paulo




Arbitragem com a Administracao Publica

Matérias t_:lo_s Casos enyo[vendo
a Administracao Publica:

Contratos Empresariais em Geral

Construcdo e Energia 25%

25%

Fornecimento de Bens e Servicos
50%

Grande parte dos procedimentos arbitrais envolvendo a administracao
publica administrados pela CAMARB (88,9%) estao na regiao sudeste,
sendo 55% no estado de Minas Gerais.

Y
CAMARB

No periodo de 2012 a 2023 foram instaurados
31 procedimentos arbitrais gue possuem como
parte a Administracao Publica, sendo 33%
vinculados a Administracao Indireta e 64% a
Administracao Direta, envolvendo cerca de R$
2,5 bilhoes de reais.

No ano de 2022 foram apresentados 4
(quatro) novos procedimentos e em 2023 2
(dois) novos procedimentos arbitrais
envolvendo a Administracao Pablica, perante
a CAMARB.



Arbitragem: Regulamento Expedito

25

20

15

10

2019 2020 2021 2022 2023

Y
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A Arbitragem Expedita é direcionada para
causas com menor valor econOmico e
complexidade, que exigem ainda maior
celeridade e dispensam a realizacao de
prova pericial.

Desde a criacao do Regulamento de
Arbitragem Expedita em 2019, a CAMARB
administrou um total de 47 procedimentos
de arbitragem nesta modalidade.

Em 2022, a CAMARB processou 12 novos
Requerimentos de Arbitragem Expedita.

Por sua vez, em 2023 foram processados 6
procedimentos nessa modalidade.



Arbitragem: Arbitro de Emergéncia

Tempo médio até a decisao:
A Camara recebeu, no ano de 2022, 02 (duas)

solicitacdes de Arbitro de Emergéncia e 25
02 (duas) no ano de 2023.

Considerando os procedimentos solicitados em
2022, a média de tempo entre a indicacao do
arbitro de emergéncia e a decisao emitida pelo
profissional nomeado é de 23 dias.

Em relacao aos procedimentos solicitados em
2023, a média de tempo entre a indicacao do
arbitro de emergéncia e a decisao emitida pelo
profissional nomeado é de 19 dias.

2022 2023

Y
CAMARB
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Mediacao: Historico e Materias

Matérias dos procedimentos de mediacao:

Minerario

Descumprimento de Contrato Administrativo
Direito Societario

Fornecimento de Bens e Servicos
Fornecimento de Servicos Advocaticios
Descumprimento Contratual

Direito Imobiliario

M&A

Direito do Consumidor

Recuperacao Judicial

Contratos Empresariais em Geral
Construcao Civil

Propriedade Intelectual

0 2 4 6

Dentre as matérias dos procedimentos administrados,

8 10

destacam-se

conflitos societarios, fornecimento de bens e servicos, descumprimento de
contratos envolvendo a Administracao Publica, direito imobiliario e

contratos empresariais em geral.

Y
CAMARB

10

Solicitagcoes de mediacao por ano:

<

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Mediacao: Clausulas, Sedes e Comediacao .l

Tipos de Clausulas de Mediagao: Atuacao mediadores e comediadores:
Clausula de Mediagao Comediacao
16.7% 11.8%

2

Os procedimentos de
mediacao administrados
pela CAMARB tem em sua

maioria sede na regiao

sudeste, sendo 90% no

ano de 2022 e 71,4% no
ano de 2023.

Clausula Escalonada Med-Arb Mediacao
83.3% 0
88.2%

Valores dos procedimentos de 2022: @ Valores dos procedimentos de 2023:

R$ 481.933.729,27 Dy R$ 28.222.549,41




Mediacao: Mediadore(a)s por genero

Mulheres

33.3% . "
Nos procedimentos de mediacao,

no que diz respeito ao género das

indicacoes pelas Partes, observa-se

a atuacao de 13 mediadores e

6 mediadoras.

Homens
66.7%

Y
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Mediacao: Tempo Médio dos Procedimentos

Y
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O tempo médio de duracao das mediacoes administradas pela
CAMARB é de 123 dias, cerca de 4 meses e 3 dias, contados desde a
solicitacao do procedimento de mediacao a Secretaria ateé o final
das negociacoes entre as Partes com eventual acordo - ou
iImpossibilidade deste.

A referida média dos procedimentos concluidos no ano de 2022,
contada do requerimento de mediacao, foi de 172 dias (5,6 meses) e
147 dias (4,8 meses) para os concluidos em 2023.



Mediacao na Recuperacao Judicial e Falencia

Redacao completa do Guia de boas
praticas para mediacao em
recuperacao judicial.*

Conveénios firmados: Tribunal de Justica
do Estado de Minas Gerais (TJMG)

O numero minimo de partes envolvidas
em mediacoes envolvendo Recuperacoes
Judiciais foi de 13 partes por

- procedimento.

‘ % \, * Disponivel em: https://camarb.com.br/wpp/wp-content/uploads/2020/08/guia-de-boas-praticas-para-
= | T mediacao-em-recuperacao-judicial-camarb-3.pdf.
- CAMARB




VISAO GERAL

CAMARB 25 ANOS
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Listas 2022 e 2023: Composicao por genero

LISTA DE ARBITROS E ARBITRAS LISTA DE MEDIADORES E MEDIADORAS

Mulheres
37.9%

Mulheres
50%

Homens
50%

Homens
62.1%

Y
CAMARB



VISAO GERAL 25 anos: Comités Tematicos

Soraya Nunes
Diretora Executiva

Os Comités Tematicos desenvolvem o
debate e a producdo cientifica sobre os
metodos adequados de resolucao de
controvérsias em determinado setor da

economia. Para tanto, promovem
atividades de natureza técnica e
académica, realizando seminarios,

eventos, publicacbes e propostas de
desenvolvimento e aprimoramento das
técnicas de prevencdo e solucdo
extrajudicial de conflitos.

COMITE DE M&A E
REESTRUTURAGAO DE
EMPRESAS

Este comité se dedica ao
desenvolvimento das melhores
praticas nos processos de
transacoes e operacoes
societarias, notadamente fusoes e
aquisicoes, bem como as
consequentes especificidades da
solucao dos conflitos dai
decorrentes.

CAMARB

COMITE DE ESG

A atuacao deste comité visa o
aprimoramento das melhores
praticas ambientais, sociais e de
governancga, por meio de trés
Grupos de Trabalho:

Ambiental: que debatera iniciativas para
tornar a pratica dos procedimentos
extrajudiciais mais sustentavel.

Compliance: para discussdo das
melhores praticas de compliance e
protecdo de dados.

Diversidade, Equidade & Inclusao: que

tratara sobre a efetivacdo da diversidade,
equidade e inclusao no mercado.



VISAO GERAL 25 anos: Comités Tematicos

e COMITE DE
COMITE DE : ]
INFRAESTRUTURA R SR BNERATA RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA

. A finalidade deste comité consiste
O presente comité tem por

el em fomentar o aperfeicoamento inali ira
objetivo promover o : ta P ¢oal A finalidade deste comité
: X, dasS pratlcas contratuais e consiste em fomentar o
desenvolvimento continuo das = iais d tor de Energia bem X ‘e
o : €gocials do setor ade tnergia, be aperfeicoamento das praticas
melhores praticas estabelecidas como as conseauentes
: q nos processos de empresas em
no setor de infraestrutura e ao especificidades da solucio dos s il ~ -
: P ¢ recuperacao judicial e faléncia,
relacionamento entre empresas e : - :
e e conflitos dai decorrentes. bem como a interface entre a
a administracao publica nesse Kicdo A flit
mercado, bem como as solucdo de conflitos e empresas
em crise.

especificidades da solucao de
conflitos decorrentes.



VISAO GERAL 25 anos: Eventos realizados

g-h
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FREM EMPRISARIAL - BRASA

MEDIACAO

Workshop Geragao
Distribuida: como resolver os
conflitos

Recife/PE (hibrido), 01/02/2023

Provas em Arbitragem com
a Administragdo Publica
(EM PARCERIA COM
PGE/PE)

Recife/PE, 13/03/2023

Liquidacdo de danos em
disputas sobre earn-out
frustrado - Comité de M&A e
Reestruturacao de Empresas
(em parceria com Manassero

Disputas Societarias
(em parceria com
Instituto Luiz Mario
Moutinho)

Recife/PE, 27/04/2023

Uso da arbitragem e outros
mecanismos de resolugdo
de disputas nos contratos
agrarios e agroindustriais
(EM PARCERIA COM A IARB)
Salvador/BA, 25/04/2023

HARD TALK (EM
PARCERIA° COM O
CANAL DE ABITRAGEM)

3° Agro & Negocios -
Panorama e Desafios
do Setor no Brasil (em
parceria LdR e Marlos
Nogueira Advocacia)

Online, 11/08/2023;
S3o Paulo/SP, 24/08/2023 e
Goiania/GO, 29/09/2023.

Solucdao de conflitos no
agronegocio (em parceria
com ABAG e (IBDA)

Sao Paulo/SP, 30/08/2023

Provas e Métodos de
Solucao de Conflitos: o que
a CAMARB testemunhou
em 25 anoS (em parceria

BOARD Campello) _ com Idr aDVOGADOS)
S30 Paulo/SP (hibrido), Belo Horizonte/MG, S30 Paulo/SP, 31/08/2023
N o 06/06/2023

Convencdo de ARBITRAGEM
(em parceria com abreu
advogados)

Lisboa/PT, 22/03/2023

Temas Controvertidos de

Arbitragem Empresarial (em

parceria ESA/GO e OAB/GO)
Goiania/GO, 20/06/2023

O papel do ESG na
resolucdio de disputas
extrajudiciais (em parceria
com PUC Minas)

Belo Horizonte/MG,
12/09/2023

3°sEMINARIO aGRO&NEGOCIOS

Lancamento do Livro do (em parceria com LOBO DE

A tipeen geibisputasno Comitt de M&A e RIZZO ADVOGADOS E MARLOS

Agronegocio (em parceria

com a FARSUL) Reestruturacao de NOGUEIRA ADVOCACIA) DE
Porto Alegre/RS, 14/04/2023 Empresas da CAMARB BNEGOC.IOS
' Sao Paulo/SP, 28/06/2023 Belo Horizonte/MG,
22/09/2023

* Até a data de 25/09/2023.



VISAO GERAL 25 anos: Eventos realizados 5

A PROVA NA ARBITRAGEM
Rio de Janeiro/R}, (07/11/2023)

MERCADO DE CAFE E
RESOLUCAO DE DISPUTAS
Lavras/MG, 21/11/2023

MEDIACAO E ARBITRAGEM
NOS CONTRATOS
EMPRESARIAIS

Recife/PE, 14/11/2023

14° EDICAO DA
COMPETICAO BRASILEIRA
DE ARBITRAGEM E

MEDIACAO EMPRESARIAL
BELO HORIZONTE /MG, 18 E
21/10/2023

REGULACAO E SOLUCAO DE
CONFLITOS NO AMBITO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA
Brasilia/DF, 22/11/2023

EVENTO DE ENCERRAMENTO
COMEMORACAO AOS 25
ANOS DA CAMARB

Belo Horizonte/MG, 28/11/2023




evento:
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VISAO GERAL 25 anos: Apoio e Patrocinios

BIFURCA(;AO DE ARBITRAGENS DE
CONSTRUCKO - CIARB
Online, 22/03/2023

Xl ENCONTRO INTERNACIONAL DE
ARBITRAGEM DE COIMBRA
Coimbra/PT, 23 a 25/03/2023

CONGRESSO BRASILEIRO DE
DIREITO DO AGRONEGOCIO

(IBDA)
Brasilia, 29/03/2023
24TH ANNUAL IBA

ARBITRATION DAY
Lisboa/PT, 13 e 14/03/2023

IV CONGRESSO BRASILEIRO DE
GESTAO DE CONFLITOS -
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
LONDRINA (UEL)

Londrina/PR, 18 e 19/04/2023

PROGRAMA DISPUTE BOARD E
ARBITRAGEM NA
ADMINISTRACAO PUBLICA (TCE-
SC)

Florianopolis/SC, 27/04/2023

Il CONFERENCIA NACIONAL DA
ARBITRAGEM - CONSELHO FEDERAL
DA OAB

Florianopolis/SC, 27 e 28/04/2023

CAMARB

222 CONFERENCIA
INTERNACIONAL ANUAL DA
DISPUTE RESOLUTION
BOARD FOUNDATION

Sao Paulo/SP, 02/06/2023

COMO APRESENTAR ANALISE
DE IMPACTOS EM
CRONOGRAMA NAS
ARBITRAGENS (AACE)

Online, 22/06/2023

XVI CONGRESSO DO CENTRO DE
ARBITRAGEM COMERCIAL: A
ARBITRAGEM EM REFLEXAO
(CAQ)

Lisboa/PT, 06 a 07/07/2023

CURSO AVANCADO:
INTRODUCAO PROBATORIA -
ADVOCACIA EM DISPUTAS
COMPLEXAS (CPA)

Online, 13 a 25/07/2022

SUMMER PROGRAM - ICFML
E UNIVERSIDADE CATOLICA
DO PORTO

Porto/PT, 17 a 22/07/2023

22 FEIRA MINEIRA DE RESIDUOS
- SINDILURB-MG

Belo Horizonte/MG, 09 a
10/08/2023



VISAO GERAL 25 anos: Apoio e Patrocinios

VI CONGRESSO CBMA
Rio de Janeiro, 10 a
11/08/2023

XVI SEMINARIO DE
ARBITRAGEM E MEDIACAO
(IMAB)

Online, 17/08/2023

V CONGRESSO NACIONAL
DE DIREITO AGRARIO
Londrina/PR, 23 a 25/08/2023

OAB/RS - ARBITRAGEM NO
AGRONEGOCIO: SIMULACAO
DE AUDIENCIA ARBITRAL

Porto Alegre/RS, 01/09/2023

CONGRESSO MED-ARB DE
JOAO PESSOA 2023
Joao Pessoa/PE, 17 a 18/08/2023

CHUMBOLDT DISPUTE
RESOLUTION CONFERENCE
- HUMBOLDT-UNIVERSITAT
ZU BERLIN

Berlim/DE, 12/09/2023

22° CONGRESSO
INTERNACIONAL DE
ARBITRAGEM DO CBAR

Rio de Janeiro/R], 13-15/09/2023

ARBITRAGEM E PRECEDENTES
Minas Gerais (MG), 05/10/2023

7° CONGRESSO INTERNACIONAL

DE MEDIACAO EMPRESARIAL
,Sao Paulo (SP), 18/10/2023

VI CONGRESSO VISAO
CRITICA DA ARBITRAGEM
,S30 Paulo (SP), 24/11/2023

24TH ANNUAL IBA
ARBITRATION DAY
Lisboa/PT, 13 e 14/03/2023

COMMODITIES
ARBITRATION: GAFTA AND
FOSFA EXPERIENCE

Sao Paulo (SP), 22/11/2023

XV ENCONTRO NACIONAL
DE ARBITRAGEM E
MEDIACAO DO CONIMA
Cuiaba (MT) 23 e 24/11/2023

I CONGRESSO BAIANO DE

ARBITRAGEM
Salvador (BA), 14/12/2023

CAMARB
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Diretoria

Flavia Bittar

NETes Arthur Lima Guedes Carla Sahium Claudia Ferraz Claudia Pitta Fernanda Levy Flavio Ribeiro
Presidente Vice-Presidente da CAMARB  Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente de Vice-Presidente de ESG Vice-Presidente de Vice-Presidente
Brasilia Goias Arbitragem Mediacao Financeiro

-

Leandro Renné Lucas Diniz Luis Fernando Marcela Tarré Marlus Alves Natassia Pereira
Guerrero

Vice-Presidente Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente de

Administrativo Jovem Sao Paulo Rio de Janeiro Portugal Comunicacao e Ouvidoria

Thiago Marinho
Nunes

Pedro Ribeiro Pedro Soares Renata Faria Roberto Novais Suzana Cremasco

Vice-Presidente de Vice-Presidente de Vice-Presidente de DRB  Vice-Presidente CAMARB Vice-Presidente de Rela¢des Vice-Presidente de
Assuntos Internacionais Tecnologia Minas Gerais Institucionais Agronegocio



Secretaria .

CAMARB

Victoria Sbruzzi

i i Izabella Nogueira
Messmar Ingrid Freitas Soraya Nunes g
SecrataniaGeral Secretaria-Geral Adjunta Diretora Executiva Gerente Administrativa
Financeira

Julia Melo Marcelo Aguiar Juliana Figueiredo Lucas Goncalves Luciana Zolini Cynthia Enoque
Secretaria de Procedimento  Secretario de Procedimento  Secretaria de Procedimento  Secretario de Procedimento  Assistente Administrativa Analista de Comunicagdo
e Eventos

Jéssica Santos Abdul Youssef Mariane Amorim Jodo Victor Freitas Nicolas Kozlowski

Estagiaria Administrativa - Estagiario de Desenvolvimento Assessora da Estagiario Juridico Estagiario Juridico
Financeira Institucional Secretaria Geral



‘ CAMAR B CAMARA DE MEDIACAO
| E ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO
Contatos BELO HURIZONTE
Secretaria Geral BRASILIA
camarb@camarb.com.br RECIFE

@ Comunicacao SAI‘YADOR

comunicacao@camarb.com.br G0|AN|A

ITAJAI

LISBOA



‘ CA MA R B CAMARA DE MEDIACAO
[ E ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

www.camarb.com.br Q@ @ ©@ @camarb_



