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SINTESE FATICA

Sao partes deste procedimento, a Bacamaso Calgados Ltda. (“Bacamaso”), como “REQUERENTE”,
e a Companhia Energética de Vila Rica S.A (“CEVICA?”), e o Estado de Vila Rica (“Estado”), em

conjunto, como “REQUERIDAS”.

Em 15 de fevereiro de 2013, o Governo do Estado lancou o Programa Vila Cada Vez Mais Rica
(“Programa”), buscando acelerar o desenvolvimento econémico-social das regides rurais do Estado
[Caso, p.1, §2]. A REQUERENTE firmou o Termo de Compromisso (“Termo”) do Programa em que
se comprometeu a realocar sua fabrica para Cruzeiro do Norte e manté-la na cidade por vinte anos
[Caso, p.1, §5]. Ja o Estado, apenas ficou responsavel por garantir desconto tarifario da energia
elétrica fornecida a REQUERENTE pela CEVICA, bem como constituir um Fundo de Emergéncia

para fins Energéticos (“FEE”) [Caso, p.1, §5].

Em 01 junho de 2014, as Partes iniciaram tratativas para celebrar Contrato de Compra e Venda
de Energia Elétrica n® 00/2014 (“Contrato”), dentre as quais a Governadora Vera Primavera
sugeriu inclusao de clausula zake or pay, e a REQUERENTE, inclusao de clausula compromisséria. Em
relagao a primeira, a REQUERENTE concordou sem qualquer ressalva. Ja quanto a possibilidade de
resolugao de conflitos por arbitragem, o Procurador Chefe do Estado emitiu parecer no sentido de

que a inser¢ao de clausula compromissoria fere o principio da legalidade [Anexo 4, p.21].

Em agosto de 2014, as Partes assinaram o Contrato, no qual os precos e condi¢des levaram em
considerac¢ao a sua relevancia para o interesse publico. Neste, a CEVICA se obrigou a fornecer um
volume fixo de energia elétrica a REQUERENTE, que deveria adquirir uma carga mensal minima, a
um preco pré-fixado. Ainda, as Partes estabeleceram prazo de 60 dias para a notificagdao do evento

de for¢a maior, contados a partir da ocorréncia do fato [Contrate, pp.22-26).

Em 08 de novembro de 2018, foi promulgada a Lei n® 00/2018 que dispoés acerca da
desestatizacio da CEVICA, que teve seu controle vendido para a Macalé Energética S.A. O
processo de privatizacao ficou condicionado a titularidade direta de a¢oes de classe especial (go/den
share) pelo Estado. Além disso, garantiu que eventual inclusio ou alteragdo de clausula
compromissoria dependera de anuéncia do membro do Conselho de Administragao indicado pelo

Estado de Vila Rica [Anexo 8, pp.31-32].

Em 09 de abril de 2019, a REQUERENTE iniciou negociaciao de Aditivo Contratual n® 00/2019

(“Aditivo”) com a CEVICA, que propos uma ampla revisao do Contrato visando os interesses e

1
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as necessidades de ambas as Partes, sugerindo, em especial, a extingao do FEE [Caso, p.3, f12;

Anexo 9, pp.33-35].

Em 18 de maio de 2019, a REQUERENTE concordou com a minuta do Aditivo enviada pela

CEVICA sem quaisquer ressalvas [Caso, p.3, [12; Anexo 10, p.36].

Em 31 de maio de 2019, ocorreu reuniao do Conselho de Administracio da CEVICA, na qual,
mesmo sem o voto afirmativo do Conselheiro representante do Estado, foi aprovada a proposta

do Aditivo, que alterava a clausula compromissoria prevista no Contrato [Anexo 10, p.36].

Em 19 de junho de 2019, ignorando o tramite estabelecido na lei de desestatizacido, as Partes

assinaram o Aditivo [Aditivo, pp.37-40).

Em margo de 2020, foram registrados os primeiros casos de transmissao comunitaria da Covid19
em Vila Rica, o que impactou de forma drastica no desempenho da REQUERENTE [Cuaso, p.4, §17;

Anexo 18, p.55].

Em 05 de junho de 2020, o prefeito de Cruzeiro do Norte, preocupado com o aumento de casos,
publicou o Decteto Municipal n°® 1/2020, que determinou o fechamento do comércio e restricoes

ao funcionamento de outras atividades no municipio [Caso, p.4, [18; Anexo 13, p.42].

Em 15 de agosto de 2020, a REQUERENTE, de forma intempestiva, notificou a CEVICA alegando
a ocorréncia de um evento de for¢a maior e pleiteando tanto o afastamento do pagamento do zake

or pay, quanto a revisao do Contrato [Caso, p.4, §21; Anexo 15, p.46].

Em 11 de Setembro de 2020, em resposta a notificagao extrajudicial, a CEVICA nio reconheceu
a ocorréncia do evento de for¢a maior, tendo em vista que o prazo para notificagdo nao foi
respeitado, e as hipoteses de pandemia, como a de Covid-19, nao constam no Contrato como

excludente de responsabilidade [Caso, p.5, §22; Anexo 16, pp.48-49)].

Em 15 janeiro de 2021, apds 7 meses do nao pagamento do valor mensal do Zake or pay pela
REQUERENTE, a CEVICA prop6s A¢ao de Execucao (“Execucdo”) perante a justica estadual de

Vila Rica, pretendendo o adimplemento das parcelas vencidas [Caso, p.5, §23; Anexo 17, pp. 50-52].

15 Em 11 de fevereiro de 2021, a REQUERENTE solicitou a instaurac¢ao desta arbitragem,

pleiteando: (i) a declaracdo de ocorréncia de um evento de for¢a maior, (i) a declaragao de que os

valores do zake or pay nao pagos desde junho de 2020 niao sio devidos enquanto perdurarem os
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efeitos da forca maior ou, subsidiariamente, a sua reducao e (iii) a revisio do Contrato,

estabelecendo-se novos patamares de Zake or pay para as parcelas vincendas [Awexo 19, pp.60-66].

Em margo de 2021, a CEVICA peticionou nos autos da Execuc¢io, requerendo (i) a declaracao de
incompeténcia do Tribunal Arbitral para processar e julgar a disputa; e (ii) a concessdo de tutela
cautelar suspendendo o Procedimento Arbitral n® 00/21 até a prolacio de decisio final a respeito
pela 1* Vara Civel da Comarca de Beaga [Caso, p.6, 28].

Em 01 de abril de 2021, o juizo estatal deferiu a tutela cautelar, declarando que as REQUERIDAS
estao desobrigadas a tomar parte desta arbitragem e suspendendo-a devido a existéncia de duvida

sobre um dos elementos essenciais a formagao da clausula compromissoria [Anexo 24, pp.79-80).

Diante do exposto, as Requeridas irdo demonstrar que (I) o Tribunal deve seguir a decisao judicial
e suspender este procedimento enquanto permanecer pendente a questao da vincula¢ao do Estado
as clausulas arbitrais. Isso porque o Estado sequer deve ser Parte deste procedimento, pois (IT) nao
consentiu com a clausula compromissoéria inserida no Contrato e alterada pelo Aditivo. No mérito,
sera demonstrado que (III) a cobranca dos valores oriundos da clausula zake or pay prevista no
Contrato ¢ exigivel e este Tribunal Arbitral ndo pode reduzir equitativamente o seu valor. Além
disso, (IV) nao esta configurada a existéncia de um evento superveniente que autorize a revisao

dos valores futuros e vincendos a titulo de Zake or pay.

PRELIMINARES AO MERITO

I. O TRIBUNAL ARBITRAL DEVE SUSPENDER ESTE PROCEDIMENTO

A existéncia de convenc¢ao de arbitragem no titulo extrajudicial ndo impede o ajuizamento de
execuc¢ao perante o Poder Judiciatio [Carmona, p.43; Haddad/ Bergamaschi/ Crepalds, p.47; Melo, p.79;
Theodoro Jinior, p.61; ST], REsp 532.377 R]], pois o tribunal arbitral ndo possui poder coercitivo
direto para impor restricbes ao patrimonio do devedor [Cogo, pp.146-147; Dinamarco, p.83; Ledo,
p.121; ST], REsp 1373710 MGy ST], REsp 1312657 SP]. Diante disso, a CEVICA ajuizou a
Execugao em face da REQUERENTE, a fim de obter o adimplemento das parcelas do zake or pay em

atraso e a quita¢ao dos encargos moratorios previstos no Contrato [Anexo 17, pp.50-52).

Mesmo ciente do ajuizamento da Execucdo, a REQUERENTE apresentou Pedido de Tutela

Antecipada Antecedente perante a CAMARB, buscando a suspensiao da cobranga dos valores
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contratuais [Anexo 18, pp.54-56]. Nesse sentido, para se eximir do pagamento de divida certa, liquida

e exigfvel, a REQUERENTE solicitou a instaurac¢ao desta arbitragem [Anexo 19, pp.60-66].

Por esse motivo, a CEVICA requereu ao juizo estatal a concessao de tutela cautelar para suspender
o procedimento até a sua decisao definitiva sobre a competéncia deste Tribunal [Caso, p.6, §28]. A
decisdo judicial corretamente declarou que as REQUERIDAS estao desobrigadas a tomarem parte
deste procedimento, reconhecendo a nulidade prima facie da clausula compromissoria [Anexo 24,
p.79; Caso, p.6, §30.

Contudo, ao invés de buscar a reforma da decisdao pelas vias recursais previstas no ordenamento
juridico, a REQUERENTE pretende que este Tribunal descumpra a ordem imperativa de suspensao

da arbitragem.

Dessa forma, este Tribunal deve suspender o presente procedimento, uma vez que (I.A) nao houve
violacdo ao principio da competéncia-competéncia. De qualquer modo, ainda que o Tribunal
entenda ser competente, (I.B) a decisdo judicial possui for¢a imperativa e (I.C) a continuidade deste
procedimento gera prejuizos as Partes.

I.A. NAO HOUVE VIOLAGAO AO PRINCIPIO DA COMPETENCIA-COMPETENCIA

Nao houve violagao ao principio da competéncia-competéncia, pois a nulidade da clausula
compromissoria foi reconhecida prima facie.

O principio da competéncia-competéncia nao ¢ absoluto, na medida em que existem hipoteses nas
quais o Poder Judiciatio pode julgar a competéncia do tribunal arbitral [Ar 2°, §3°, Convengio de
Nova lorgue; Castel, p.48; Dinamarco 2, pp.95-96; Lessa, p.89; T]GO, AC 00012466820178090057].
Nesse sentido, quando houver vicio manifesto na clausula compromissoria, o juizo estatal podera
reconhecer a sua nulidade por meio de analise prima facie, configurando exce¢ao ao principio da
competéncia-competéncia [Basilio/ Muniz, p.4; Beneduzi, p.299; Cahali, p.139; Carmona 2, p.177;
Rocha/ V anghn, p.7; Talamini, p.12; Wald, p.197; ST], REsp 1.803.752 SP; ST], REsp 1.602.076 SP).
Isso ocorre diante da existéncia de uma clausula compromissoria claramente ilegal, ou seja,
patolégica ao ponto do vicio nao poder ser sanado pelo Poder Judiciatio [Nanni, p.29; ST], REsp
1.845.737 MG; STJ], Cc 00431738 SP; TJPR, Agnt 00056671420218160000; TIMG, AC
10000200751790001; TJR], AI 00064139720188190000).

No presente caso, a Lei de Desestatizagaio da CEVICA condiciona a alteracao de clausula

compromissoria tdo somente a anuéncia do membro indicado pelo Estado ao Conselho de

Administracao [Lez #° 00/ 2018, p.32, Art. 4°, p.u.]. Contudo, basta ler a Ata de Reuniao do Conselho
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para notar que o Aditivo que alterou a clausula arbitral do Contrato foi aprovado, mesmo com o
conselheiro do Estado impedido de exercer seu voto afirmativo [Anexo 10, p.36].

Por esse motivo, a convencdo de arbitragem que fundamenta o presente procedimento ¢é
manifestamente ilegal, de modo que o Poder Judiciario corretamente a considerou patologica,
reconhecendo prima facie a sua nulidade. Isso porque era dispensavel analise aprofundada para
perceber a evidente auséncia de consentimento do membro indicado pelo Estado a alteragao da
clausula compromissoéria [Anexo 24, p.80).

Dessa forma, a decisao judicial ndo violou o principio da competéncia-competéncia, na medida em
que a clausula compromissoria é manifestamente nula.

I.B. A DECISAO PROFERIDA PELO JUIZO ESTATAL TEM FORCA IMPERATIVA

Ainda que o Tribunal entenda que a decisao violou o principio da competéncia-competéncia, este

procedimento deve ser suspenso.

As decisoes judiciais possuem for¢a imperativa e, em caso de discordancia, nao cabe ao destinatario
da ordem descumpri-las, mas sim interpor recurso perante o 6rgao competente do Poder Judiciario,
sob pena de incorrer em crime de desobediéncia [Barbosa/ Ayres, p.E2; Chaves, p.27; Mello, p.134;
Silva, p.109).

No caso, o juizo estatal determinou que este Tribunal suspenda o presente procedimento [Anexo
24, p.80]. Desse modo, a ordem que lhe foi direcionada deve ser cumprida, ainda que nao concorde
com o seu teor. Além disso, j4 que a REQUERENTE esta insatisfeita com a decisao, deveria ter
recorrido no momento adequado perante o 6rgao jurisdicional competente [Anexo 25, p.83, Escl.5],
e nao tentar discutir os seus fundamentos por meio desta arbitragem.

Logo, o Tribunal deve cumprir a decisdo judicial, suspendendo o presente procedimento.

1.C. A SUSPENSAO DESTE PROCEDIMENTO GERA MAIS BENEFiCIOS DO QUE PREJUIZOS AS
PARTES

Na condugao do procedimento arbitral, o arbitro possui o dever de garantir o principio da eficiéncia
processual [Art. 4.10, RArb; Sanchez, p.13; Rocha, p.236; Kilamas, p.38]. Este principio estabelece que
o 6rgao julgador deve garantir a melhor prestacdo jurisdicional com a minima utilizacao dos
recursos para tanto, de modo a prezar pela seguranga juridica e efetividade do procedimento [Didier,

P.132; Gongalves Filho, p.58; Limberger/ Giannakos, p.98; Migliavacca, p.178; Rios, p.54].
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Assim, diante (I.C.1) do risco de decisoes conflitantes e (I.C.2) da possibilidade da eventual

sentenca arbitral ndo produzir efeitos, a suspensao desta arbitragem ¢ a medida mais adequada.

I.C.1. HA RISCO DE DECISOES CONFLITANTES
Este Tribunal deve suspender o presente procedimento como meio de evitar decisoes conflitantes.

Tem-se a coexisténcia de procedimentos paralelos quando o juiz estatal e o arbitro afirmam a sua
competéncia para analisar questoes relativas a uma mesma clausula compromissoria [Saldanba, p.35;
Del Nero, p.23; Rocha 2, p.5]. Caso esses procedimentos envolvam o exame das mesmas
circunstancias faticas, existe o risco de decisdes conflitantes e, portanto, de violagao da seguranca
jutidica  [Aymone, p.21; Lessa, p.154;  Sanches/Vanghn, p.1; Agatti, p.164; TIMG, Ce
10000170849145000]. Nesse contexto, tendo em vista que a reunido por conexao ¢ inaplicavel a
arbitragem, a suspensio do procedimento arbitral é a medida mais adequada [Aymone, p.113;
Carmona 2, p.176; Ranzolin, p.24; Almeida, p.18).

No presente procedimento, as Partes discutem a exigibilidade e liquidez da obrigacao de pagamento
do volume minimo de energia elétrica previsto no Contrato (ver abaixo, 111 e I17). Ocorre que este
¢ o mesmo objeto do processo judicial, ja que a REQUERENTE apresentou exce¢ao de
préexecutividade sob o fundamento de que o titulo seria inexigivel e iliquido [Caso, p.6, §29; Anexo

25,

p.84, Escl.6]. Assim, caso este Tribunal nao suspenda o presente procedimento, ha o risco de decisoes

38.

39.

40.

conflitantes, na medida em que o juizo estatal pode entender que a cobranga ¢ indevida e, por outro

lado, este Tribunal pode decidir pela exigibilidade do pagamento, resultando em uma prestacao
jurisdicional heterogénea as Partes.

Desse modo, este procedimento deve ser suspenso até decisao definitiva do juizo estatal, para evitar
decisbes conflitantes e violagao a seguranca juridica.

1.C.2. HA RISCO DA SENTENCA ARBITRAL NAO PRODUZIR EFEITOS

A suspensao ¢ a medida mais adequada a ser aplicada, pois a decisao a ser proferida por este
Tribunal podera nao produzir efeitos.
Quando a validade da clausula compromissoria estiver sob analise no juizo estatal, a suspensio
preliminar da arbitragem é a medida mais adequada [Carmona 2, p.176; Rocha/V aughn, p.7; Cais,
pp.38-40; ST], REsp 1602076 SP)]. Isso porque o proprio Judiciario podera reconhecer a nulidade
da convengao de arbitragem, tanto na execu¢ao da sentenca arbitral, declarando-a inexequivel,
quanto em sede de uma eventual agao anulatéria [Arz. 32, I, e 33, LArb; Dinamarco 2, p.246; Rocha
2, p.199; Silveira, p.26; TIMG, AC 10521090829610001; T]SP, AC 10775363720188260100]. Nesse
0
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contexto, em razao do principio da economia processual e do dever de prolatar sentenga exequivel,
o arbitro deve adotar todos cuidados possiveis, a fim de evitar uma provavel inefetividade da
sentenca ¢ o dispéndio desnecessario para as partes |Garca, p.7; Franzoni, p.30; Gama, p.12;

Torre/ Cury, p.15; Chloro Controls P. Ltd v. Severn Trent Water Purification Inc|.

No presente caso, se o Tribunal descumprir a decisdo judicial e ndo suspender este procedimento,
¢ extremamente provavel que a sentenga seja posteriormente anulada pelo Judiciario, como
também tenha sua execugdo negada. Isso porque o juizo estatal ja reconheceu prima facie a nulidade
da clausula compromissoria (ver acima, 1.A) e esta arbitragem esta judicialmente impedida de
prosseguir (ver acima, 1.B).

Assim, diante do alto risco da sentenga arbitral ndo produzir efeitos, a suspensao desta arbitragem
¢ a medida mais adequada para garantir a efetividade do procedimento e poupar as Partes de gastos

desnecessarios.

II. NAO HOUVE CONSENTIMENTO DO ESTADO AS CLAUSULAS ARBITRAIS
DO CONTRATO E DO ADITIVO

Ainda que o Tribunal entenda ser competente para analisar a vinculagio do Estado as clausulas
compromissorias, este nao pode participar do presente procedimento.

Desde as tratativas do Contrato, o Estado demonstrou a sua ressalva em resolver as controvérsias
por meio de arbitragem, tendo em vista a violagao aos principios da Administracao Publica [Anexo
4, p.21]. Contudo, ignorando o parecer do Procurador Geral e a auséncia de manifestagao do
conselheiro Jorge Martins, o unico com poderes legais para aprovar a alteragao da clausula
compromissoria do Contrato, a REQUERENTE tenta equivocadamente vincular o Estado a esta
arbitragem.

Ocorre que nunca houve consentimento do Estado, pois (II.A) sequer ¢ parte do Contrato ou do
Aditivo e (II.B) o seu conselheiro nao aprovou a alteracio da clausula compromissoria. De
qualquer modo, o Estado (II.C) nao esta autorizado a participar da arbitragem e (IL.D) nao se
comportou de forma contraditoria.

II.A. O ESTADO E MERO TERCEIRO INTERESSADO DO CONTRATO E DO ADITIVO

O Estado ¢é apenas um interveniente anuente do Contrato e ndo consentiu com as clausulas

compromissorias do Contrato e do Aditivo.
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Considera-se parte de um contrato aquele que tem direitos e obrigacdes disciplinados diretamente

pelo instrumento, tendo papel significativo em sua execucao [Born, p.18; Venosa, p.455; Wambier,
p.5; Costa, p.56]. Assim, considerando a autonomia da clausula compromissoria, aqueles que tenham
apenas garantido obriga¢des ou figurem como meros intervenientes-anuentes so estarao vinculados
a convengao arbitral quando expressamente consentirem, sendo insuficiente a concordancia geral
com os termos pactuados [Born, p.2; Butti, p.91; Longa, p.40; T]R], AC 0231953-78.2009.8.19.0001].
Isso porque a manifestacio de vontade para se submeter a arbitragem nao pode ser presumida
(Carmona 2, p.83; Hanotiau, p.261; Scaletscky, p.24; Youssef, p.230; Seraglini, p.921; Caprasse, p.363;
Aprigliano, p.181].

No caso, o Estado niao passa de mero interveniente-anuente, pois o Contrato estabelece que as
Partes sao a REQUERENTE (Compradora) e a CEVICA (Vendedora) [Contrato, p.22; Aditive, p.37).
Nesse sentido, o Estado ndo ocupa papel significativo na execugao contratual e nao tem qualquer
obriga¢ao no Contrato ou no Aditivo, de forma que sua anuéncia se relaciona exclusivamente com
o interesse publico derivado do Programa e independe do método de resolugao de controvérsias.
Inclusive, a Gnica obrigacao do Estado decorre do Termo, o qual estabeleceu que este indenizaria
a REQUERENTE em caso de inadimplemento pela CEVICA [Anexo 2, p.11, Cliusula 3.2]. Ocorre
que isso nao ¢ objeto de discussdo na presente arbitragem, pois a CEVICA, ao contrario da
REQUERENTE, nunca descumpriu com as obrigagdes pactuadas.

Desse modo, a tentativa de vincular o Estado a esta arbitragem é equivocada, pois além de nao
assumir qualquer obrigacio relacionada ao presente caso, ndo consentiu especificamente com  as
clausulas compromissoérias do Contrato e Aditivo. Tanto o Estado nao deve ser considerado como
parte do Contrato, que os pedidos formulados pela REQUERENTE envolvem somente a CEVICA,
quais sejam: (i) a suspensio da exigibilidade da obrigacao de pagamento; (ii) a redugao do montante

minimo de consumo; e (iii) a revisao do Contrato [Anexo 19, p.66].

Sendo assim, como o Estado nao consentiu expressamente com as clausulas compromissorias do

Contrato e do Aditivo, nao deve figurar no polo passivo da presente arbitragem.

II.B. NAO HOUVE CONSENTIMENTO DO CONSELHEIRO INDICADO PELO ESTADO NA
APROVACAO DA CLAUSULA COMPROMISSORIA DO ADITIVO

O membro indicado pelo Estado ao Conselho de Administragio da CEVICA nio aprovou a
convengao de arbitragem inserida no Aditivo.

Em companhias desestatizadas, a golden share consiste em agao de classe especial emitida em favor

da Administracao Publica para defender o interesse da coletividade por intermédio da participagao

8
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acionaria do Estado [Martins, p.76; Pela, p.189; Tavares, p.59; Carvalhosa/ Eizirik, p.116]. Essa agao
visa garantir o controle do Estado sobre matérias de relevancia publica por meio de poderes
especiais nas deliberagbes da companhia [Tomazette, p.498; Carvalhosa/Eizirik, pp.114-115;
Machado/ Carvalho, p.6).

Com o intuito de preservar o interesse publico na gestao da CEVICA, foi assegurado ao Estado a
titularidade de ag¢oes de classe especial, que lhe garantem o direito de indicar um membro ao
Conselho de Administracao da CEVICA [Anexo 8, p.31, Art.3]. Dessa forma, a manifestacao dos
interesses do Estado na atividade da companhia deveria ser assegurada mediante o voto do

conselheiro.

Nesse sentido, o direito ao voto assegura a manifestacao de vontade dos acionistas e é essencial na
administragdio de uma sociedade por agbes, devendo sempre ser observado as disposicdes
estabelecidas em lei e no estatuto social [Badiani, p.54; Rego, p.337; Vercosa, p.259]. Assim, a clausula
arbitral é nula quando ha inobservancia de lei que imp&e determinada forma para exteriorizagao da
vontade [Arts. 104, 111, e 166, IV, CC; Locks, p.8; Pinto, p.16; ST, Aglnt no Aglnt no REsp 1.431.391
SP; TISP, AC 10775363720188260100).

No presente caso, a Lei de Desestatizagao da CEVICA disp&e que qualquer inclusao ou alteragao
de clausula compromissotia “dependeri de aprovacao do(s) membro(s) do Conselho de Administragao
indicado(s) pelo Estado de 1Vila Rica” [ Anexo 8, p.32, Art.4", p.u.]. A matéria é tao relevante, que foi a
unica prevista na Lei que exigia a manifestagao do Estado para sua aprovagao. Contudo, ignorando
o afastamento temporirio do Conselheiro indicado pelo Estado, a clausula compromisséria

prevista no Aditivo ainda assim foi aprovada [Anexo 10, p.36].
Logo, devido a completa inobservancia do requisito legal, a clausula compromissoria do Aditivo é
nula e nao deve vincular os seus signatarios.

I1.C. O ESTADO NAO ESTA AUTORIZADO A PARTICIPAR DESTE PROCEDIMENTO

Apenas em 2015 a LArb permitiu a participacio da Administracao Publica em procedimentos
arbitrais [Ar2 1°, Lei n° 13.129/2015]. Tendo em vista que o Contrato foi firmado em 2014 [Contrato,
pp-22-28], e inexistia norma expressa a ¢poca que autorizasse o uso da arbitragem por entes
administrativos, a participacao do Estado neste procedimento (II.C.1) fere o principio da legalidade
e implica nulidade da clausula compromisséria do Contrato. Porém, ainda que este Tribunal
entenda que a permissao geral prevista na LArb ¢é suficiente, (II.C.2) a matéria objeto deste

procedimento envolve direito indisponivel, e, portanto, inarbitravel.
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II.C.1. A AUSENCIA DE AUTORIZACAO LEGAL IMPLICA NULIDADE DA
CLAUSULA COMPROMISSORIA DO CONTRATO

O Estado nio pode participar desta arbitragem, pois a auséncia de norma expressa a época da
assinatura do Contrato resulta em nulidade da clausula arbitral.

A Administracao Publica ¢é regida pelo principio da legalidade, de modo que a sua atuagao é restrita
aos limites definidos pela lei [Di Pietro, p.27; Hely Lopes, p.82; Mello 2, p.108; Munhoz, p.53;
Pazzaglini/ Rosa/ Fazzio, p.15]. Por esse motivo, é necessaria autotizacdo legal expressa para que o
ente administrativo possa se vincular a um procedimento arbitral, uma vez que a Administragao
esta impedida de dispor sobre interesses e direitos que nao lhe pertencem

[Pires/ Tiburcio, p.6; Barroso, p.10; Medeiros, pp.100-101; TCU, 005.123/20054, TCU, 1099/2006].
Caso contrario, a clausula compromissoria ¢ nula em razao da ilicitude do objeto [Arz 104, 11, CC;
Justino, pp.14-15; Morais/ Spengler, pp. 238-239; Notari, p.21].

Destaca-se que antes da alteracio da LAtb pela Lei n° 13.129/2015, ja existiam leis que previam a
utilizagdo da via arbitral pelos entes estatais, como a Lei de Parceria Pablico-Privada [ A 77, I,
Lei 11.079/2004] e a Lei de Concessoes Publicas [Art. 23-A, Lei. 11.196/2005]. Contudo, essas
disposi¢des nao representam uma autorizagao geral, mas configuram apenas previsoes aplicaveis a
certas modalidades de contratacao [Tomazette 2, p.246, Barroso, p.14; TCU, 005.250/2002-2).

No presente caso, a clausula compromisséria ¢ nula, pois nao havia autorizagio legal expressa a
época da assinatura do Contrato, que foi firmado em 2014 [Contrats, pp.22-28], quando a LArb ainda
nao previa a utilizacio de arbitragem pelos entes estatais. Além disso, o Contrato nao se enquadra
nas hipoteses legislativas que autorizam a participacao da Administracao Publica em procedimento
arbitral. Tanto ¢ assim que o Procurador Chefe do Estado na Audiéncia Publica e no parecer
emitido alertou que a insercao da clausula compromissoria sem autorizacao legal especifica viola o
principio da legalidade [Anexo 4, pp.19 ¢ 21].

Logo, a convengao arbitral do Contrato ¢ nula, pois a auséncia de norma expressa que permitisse
o uso da arbitragem pelo Estado torna o seu objeto ilicito.

I1.C.2. A MATERIA OBJETO DESTA ARBITRAGEM ENVOLVE DIREITO INDISPONIVEL

Ainda que o Tribunal entenda ser desnecessaria norma especifica, ndo foram atendidos os

requisitos previstos na LArb, pois o objeto desta controvérsia ¢ indisponivel.

Para que o litigio seja arbitravel, a LArb estabelece que o direito deve ser dotado de
patrimonialidade e disponibilidade [ A7, LArb; Talamini 2, p.10; Gran, p.17; Fernandes et al., pp. 67).

Em procedimentos que envolvam a Administracao Puablica, é indisponivel direito revestido de

10
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interesse publico primario, uma vez que este ¢ coletivo e, por isso, o Estado ndo pode dispor
livtemente [Moreira Neto, p.218; Barroso, p.15; Pires/ Tiburcio, p.6; Pereira/ Giovanini, p.1152-1153; §T],
REsp 606345 RS; ST], REsp 904813 PR; TCU, 008.217/93-9).

No caso, o objeto do Contrato é o fornecimento de energia elétrica e seus termos e valores
consideram a sua relevancia para a satisfagio do interesse publico [Contrato, p.22, Considerando iv;
Anexo 3, p.13, Art. 2°]. Ainda, o Contrato decorreu do Programa criado pelo Estado para atender
as necessidades da coletividade, promovendo o desenvolvimento economico e social das regides
rurais isoladas [Caso, p.7, §2]. Além disso, o Estado instituiu a CEVICA com o objetivo de assegurar
o amplo acesso dos cidaddos a energia elétrica e, assim, também satisfazer o interesse coletivo

[Anexo 3, p.13, Art. 2°).

Dessa forma, a matéria objeto deste procedimento nao pode ser submetida a arbitragem, pois o
Contrato ¢ revestido de interesse publico primario.

II.D. NAO HOUVE COMPORTAMENTO CONTRADITORIO POR PARTE DO ESTADO

O Estado nao agiu de modo contraditorio ao pleitear a nulidade das clausulas arbitrais do Contrato
e do Aditivo.

O comportamento contraditério vedado pelo ordenamento ¢ aquele em que uma das partes, de
forma injusta e desleal, contraria uma legitima expectativa da outra [Agwiar [inior, p.254;
Bolotti/ Penteado, p.2; Martins-Costa, pp.679-680; Sombra, p.2]. Nesse sentido, quando existir ressalva
da parte quanto aos termos contratuais, a contraparte nao pode alegar que teria sido surpreendida
[Bdine Jiinior, p.159; Facci, p.75; Schreiber, p.143; Tunala, pp.44-45).

No presente caso, a Procuradoria Geral do Estado ja havia emitido parecer no sentido de que a
insercao de clausula arbitral no Contrato, sem previsao legislativa, viola os principios da legalidade
e da indisponibilidade do interesse publico [Anexo 4, p.21]. Além disso, logo apds a assinatura do
Aditivo, o Governador Pincel reafirmou a necessidade de lei que autorizasse a vinculagiao do Estado
a arbitragem e, ainda, que a clausula compromisséria do Aditivo nao havia sido aprovada pelo
representante do Estado [Caso, 76, p.3].

Dessa forma, nao foi criada nenhuma legitima expectativa na REQUERENTE, na medida em que
desde as tratativas do Contrato até a assinatura indevida do Aditivo, representantes do Estado
ressalvaram a impossibilidade de sua participagao em eventual procedimento arbitral.

De qualquer modo, em razao do principio da legalidade, a Administragio Publica pode invalidar

os atos ilegais, sem que isso configure comportamento contraditorio [Faeci, p.83; Medanar, p.130;

11
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Schreiber, pp.145-146]. Portanto, o pedido de nulidade das clausulas arbitrais nao caracteriza

comportamento desleal ou injusto, uma vez que o Estado deve rever os atos praticados
anteriormente em desconformidade com a lei.

Assim, ndo houve comportamento contraditorio por parte do Estado.

MERITO

74. N . N »
Ultrapassadas as questoes preliminares, as REQUERIDAS passam a expor as questoes de mérito para

75.

76.

77.

78.

79.

demonstrar que (IIT) os valores vencidos oriundos da clausula Zzke or pay prevista no Contrato sao
exigiveis e ndo podem ser reduzidos equitativamente por este Tribunal; e (IV) nido ocorreu um

evento superveniente que autorize a revisio dos valores vincendos a titulo de Zake or pay.

III. OS VALORES ORIUNDOS DA CLAUSULA TAKE OR PAY SAO EXIGIVEIS E
NAO PODEM SER REDUZIDOS EQUITATIVAMENTE POR ESTE TRIBUNAL

A clausula fake or pay obriga a compradora a realizar o pagamento de um valor prefixado por uma
quantidade minima fornecida pela vendedora, ainda que nao tenha consumido a demanda

contratada [Sester, p.219; Marquez, p.18; Carvalhinbo, p.15; 1Vieira, p.0].

No presente caso, as Partes firmaram Aditivo com clausula zake or pay, que obriga a REQUERENTE

a pagar pelo fornecimento de 480.000 Kwh por meés, independentemente do consumo efetivo
[Aditive, p.38, Clausula 5.2.1, Anexo 9, p.33].

Porém, com subterfigio na pandemia da Covid-19, a REQUERENTE simplesmente parou de realizar
o pagamento dos valores devidos, acumulando 7 meses de atraso [Caso, p.5, [23]. Como se isso nao
bastasse, notificou intempestivamente a CEVICA alegando a ocorréncia de um evento de forca
maiot, com o objetivo de excluir a sua responsabilidade pelo descumprimento do Contrato [Caso,
P4, §21].

Ocorre que a REQUERENTE deve realizar o pagamento da quantia estabelecida pela clausula de
consumo minimo na forma originalmente pactuada, uma vez que (IIL.A) os seus valores sao

exigiveis e (III.B) nao podem ser reduzidos por este Tribunal.

ITI.A. OS VALORES DECORRENTES DA CLAUSULA DE TAKE OR PAY SAO EXIGIVEIS

Na tentativa de se eximir do pagamento dos valores oriundos da clausula de consumo minimo do
Contrato, a REQUERENTE alega que a pandemia ¢ um evento de forca maior [Anexo 15, p.47].

Ocorre que a clausula de for¢a maior ¢ inserida em contratos com o objetivo de alocar o risco da
12
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ocorréencia de certos eventos que tornaria uma das partes completamente incapaz de cumprir com
as obrigacoes pactuadas [Lewss, p.1048; Hawkland, p.79; Kirkbam, §6-01; Himpurna vs. PLIN; ICC
23433]. F exatamente por isso que o tribunal deve respeitar a estrutura definida pelas partes para
da forca maior, ou seja, os eventos que foram contratualmente contemplados como excludente de
responsabilidade [Barysheva, p.7; Polkinghorne, p.63; Konarski, p.405).

Nesse sentido, o Aditivo estabelece expressamente quais seriam as possibilidades em que a
ocorréncia da for¢a maior seria presumida, o que, contudo, nao inclui doengas, pandemias ou
qualquer outra espécie de desastre bioldgico [Aditive, p.39, Cliusula 4, 10.7]. Portanto, a
REQUERENTE assumiu o risco da ocorréncia de eventos nao incluidos no rol da clausula de forca
maior, de modo que nao pode suscitar a pandemia para se eximir de sua responsabilidade.

De qualquer modo, ainda que este Tribunal ndo entenda nesse sentido, a tinica opgao para que a
REQUERENTE utilize a pandemia da Covid-19 como uma escusa para deixar de realizar o
pagamento do Zake or pay, seria enviar notificagdo as REQUERIDAS dentro do prazo de 60 dias
subsequentes ao evento, demonstrando o preenchimento dos requisitos da for¢a maior previstos
no Aditivo [Aditive, p.38, Clansula 4].

Desse modo, a responsabilidade da REQUERENTE pelo adimplemento integral do Contrato nao
pode ser afastada, pois (III.A.1) ndo restou configurada a for¢a maior e (ITI.A.2) a notificagao da
REQUERENTE nio observou o prazo previsto no Aditivo.

II1.A.1. NAO RESTOU CONFIGURADA A OCORRENCIA DA FORGCA MAIOR

Caracteriza-se como for¢a maior o evento inevitavel, cujos efeitos nao poderiam ser prevenidos ou
impedidos pela parte e que impossibilite por completo o cumprimento da obrigagdo pactuada
[Barletta, p.128; Cavalieri Filho, pp.88-89; Pldcido e Silva, p.711; Moraes, p.6; VV'enosa 2, p.327].

No presente caso, nao esta configurada a ocorréncia de um evento de for¢a maior, uma vez que
(II1.A.1.a) o cumprimento da obrigacdo de pagar o zake or pay nao se tornou impossivel e
(ITI.A.1.b) os efeitos da pandemia poderiam ter sido evitados ou, a0 menos, mitigados pela
REQUERENTE.

II1.A.1.A. OS EFEITOS DA PANDEMIA NAO IMPOSSIBILITARAM O ADIMPLEMENTO DA
OBRIGACAO DE PAGAMENTO DO TAKE OR PAY

A REQUERENTE nao pode se eximir de realizar o pagamento do Zake or pay sob a alegacao de que a

pandemia tornou impossivel o adimplemento do Contrato.

13
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Para que seja capaz de excluir a responsabilidade do devedor, o evento de for¢a maior deve resultar
na impossibilidade objetiva do cumprimento da obrigacao, nao sendo suficiente que atividade
economica se torne apenas menos lucrativa [Lewzs, p. 1063, Fonseca, p.40; Corréa, p.44,; Lima, p.4; ICC
23433, Kempner vs. Goddard Grocer Co.; Swift & Co. vs. Columbia Ry., Gas & Elec. Co.]. Nesse sentido,
o devedor de uma prestagio pecuniaria nio pode alegar for¢a maior para afastar a sua
responsabilidade, uma vez que a obrigacdo de pagar nao se torna impossivel de ser adimplida, mas

apenas mais custosa [Pontes de Miranda, p.289; Morais/ Martins, p.265; Simao, p.3).

No caso, a REQUERENTE alega que o evento de for¢a maior afasta o seu dever de adimplir as
parcelas do fake or pay. Contudo, essa obrigacao, de cunho estritamente pecuniario, nao se tornou
objetivamente impossivel de ser cumprida, tendo em vista que os decretos de enfrentamento a

Covid-19 nao impediram a REQUERENTE de realizar pagamentos ou fazer transferéncias bancarias.
Portanto, ainda que o adimplemento do Contrato tenha se tornado mais custoso, a mera dificuldade

econdémica da REQUERENTE nio justifica a aplicagdo da for¢a maior.

Diante disso, considerando que os efeitos da pandemia nao impossibilitaram o adimplemento das

obriga¢bes pecuniarias, a REQUERENTE nao pode ser escusada de pagar as parcelas do fake or pay.

IT1I.A.1.B. OS EFEITOS DA PANDEMIA PODERIAM SER EVITADOS PELA REQUERENTE

Além disso, tendo em vista que a pandemia da Covid-19 teve seu inicio no Brasil em marco de

2020, a REQUERENTE poderia ter adotado medidas para evitar os impactos econdémicos alegados.

A forca maior se caracteriza pela inevitabilidade dos seus efeitos, de modo que a responsabilidade
nao ¢ excluida quando o contratante poderia ter realizado qualquer diligéncia que impedisse os
impactos na execugao contratual [Arz393, p.u. CC; Corréa, p.42; Moraes, p.6; Azevedo, p.270; Caio
Mrio, p.385; Fonseca, p.52; Pontes de Miranda 2, p.84; Gardiolo, p.67; TIMT, AC 42872/2008; ST],
REsp 1564705 PE; Oosten vs. Hay Hanlers Dairy Employees & Helpers Union]. Nesse sentido, nos
termos do Aditivo, para que seja configurada for¢a maior, a parte inadimplente “ndo poderia ter
ragoavelmente evitado ou superado os efeitos do impedimento” [ Aditivo, p.38, Clinsula 4).

No presente caso, os impactos economico-financeiros alegados pela REQUERENTE poderiam ter
sido evitados ou, a0 menos, mitigados com o emprego de medidas de adaptagao as novas realidades
mercadologicas. Isso porque as restricdes as atividades comerciais no Estado foram impostas em
junho de 2020 [Caso, p.4, §18], mas ja haviam sido adotadas desde marco nas demais regides do
pais. Dessa forma, a REQUERENTE teve trés meses a mais para se preparar contra os impactos da

pandemia em comparagdo com outras empresas do setor calcadista. Porém, se limitou a adotar

14



MEMORIAL DAS REQUERIDAS

EQUuIPE 103

medidas ineficazes e, ainda, foi resistente ao e-commerce, passando a utiliza-lo apenas no final de 2020

[Anexo 25, p.85, Escl.11].

92. Tanto os efeitos da pandemia poderiam ter sido evitados que, apesar de o setor de varejo calcadista
ter sofrido uma baixa repentina em marco de 2020, muitas companhias do ramo, a medida que
foram modernizando seus métodos de comercializa¢ao, observaram um crescimento significativo
das vendas e no valor de suas agoes a partir da segunda metade daquele ano, como ilustrado no

grafico abaixo:
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Legenda: Prego das a¢bes da Arezzo Industria e Comercio S.A (azul) e da Alpargatas S.A (vermelho)
entre dezembro de 2019 e junho de 2021

93. Logo, a REQUERENTE nao pode se eximir de realizar o pagamento das parcelas do Zake or pay, pois

os efeitos da pandemia poderiam ter sido evitados.
IIT.A.2. ANOTIFICACAO DA REQUERENTE FOI INTEMPESTIVA

o4 A responsabilidade da REQUERENTE pelo adimplemento dos valores contratuais nao pode ser

afastada, uma vez que a sua notificagdo foi intempestiva.
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O dever de informar, derivado da boa-fé objetiva, impde as partes que comuniquem toda
informagcao relevante para a execu¢ao do negobcio, sob pena de incorrer em violagao positiva do
contrato [Agevedo, p.61; Farias/ Rosenvald, p.196; Franzolin, p.13; Enunciado 24, 1 |DC; ST], AREsp
262.823 MT]. Nesse sentido, os contratantes podem fixar um prazo para que, diante da ocorréncia
de evento de for¢a maior, o devedor notifique a contraparte quanto a impossibilidade de cumprir

suas obrigacoes [Rudnieva, p.49/88; Kondratyeva, p.242; Grangiera, p.77; Costa/ Nusdeo, p.4].

No caso, o Aditivo estabelece que uma parte pode suscitar a ocorréncia de um evento de forga
maior, desde que notifique a contraparte em até 60 dias subsequentes ao fato [Aditive, p.39, Clansula
4]. Contudo, mesmo tendo confessado que sentiu os efeitos da pandemia desde marco de 2020
[Anexo 18, p.55, 6], a REQUERENTE somente optou por notificar a CEVICA cinco meses ap6és o

acontecimento [Anexo 15, pp.46-47).

Além disso, ainda que se alegue que os efeitos da pandemia apenas foram sentidos a partir das
medidas que restringiram as atividades comerciais, a notificagdo nao respeitou o prazo pactuado
pelas Partes. O primeiro decreto que impos o fechamento do comércio foi publicado em 05 de
junho de 2020 [Anexo 13, p.42], a0 passo em que a notificagao foi enviada em 15 de agosto de 2020,

71 dias ap6s o inicio dos efeitos do evento fortuito [Anexo 15, p.46):

5 meses
71 dias
Inicio dos efeitos da I 1 Notificagdo enviada
pandemia da Covid-19 ® @ @  PelaRequerente
Margo 2020 05 de Junho 2020 15 de Agosto 2020
Decreto Municipal
n°1/2020

Nesse contexto, se a REQUERENTE estava sendo prejudicada pelos fatos decorrentes da pandemia,

deveria ter, a0 menos, mantido uma comunicagao eficaz com a CEVICA para que as Partes
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pudessem conjuntamente negociar os melhores meios para dar continuidade ao Contrato. Ao invés

disso, se manteve silente durante todos esses eventos.

Logo, a responsabilidade da REQUERENTE pelo pagamento do fake or pay nao pode ser excluida,
visto que a sua notificagao descumpriu o prazo de 60 dias estabelecido pelas Partes.
II1.B. OS VALORES DEVIDOS PELA REQUERENTE NAO PODEM SER REDUZIDOS POR ESTE

TRIBUNAL

A REQUERENTE pleiteia, ainda, a redugao do valor decorrente da clausula Zke or pay com base no
art. 413 do Cédigo Civil, o qual possibilita a reducao da pena excessiva imposta por uma clausula

penal [Anexo 19, p.66; Konder, p.91; Monteiro, pp.175-176; Pacheco, p.46188; Rosenvald, p.222).

Ocorre que este Tribunal ndo pode reduzir equitativamente a quantia devida pela REQUERENTE
com fundamento no referido artigo, uma vez que (IIL.B.1) a clausula 7zke or pay nao se configura
como clausula penal e (II1.B.2) os seus valores nido sio manifestamente excessivos.

II1.B.1. O TAKE OR PAY NAO POSSUI NATUREZA JURIDICA DE CLAUSULA PENAL

102.O art. 413 do Cédigo Civil nio pode fundamentar a redugdo das parcelas devidas pela

REQUERENTE, uma vez que a clausula Zzke or pay nao possui natureza juridica de penalidade.

103. A clausula penal estabelece uma puni¢ao a parte inadimplente, com o objetivo de coagir os

contratantes a cumprirem suas obrigacoes e, com isso, refor¢ar o vinculo obrigacional [Beviligua,
p.54; Gongalves, p.411; Martins-Costa 2, p.608; Monteiro, p.167]. Por outro lado, a clausula zake or pay
tem como finalidade estipular preco fixo a um contrato que, devido ao seu objeto, deveria ter um

valor vatiavel [Baleroni, p.263; Creti/ Villenenve, p.76; Lins, p.11; Marquez, p.23).

104. Assim, a clausula zake or pay nao pode ser confundida com a clausula penal, uma vez que a sua

principal fung¢do econémica nao é punir o devedor em raziao do inadimplemento, mas sim alocar
os riscos decorrentes da imprevisibilidade do mercado, dando maior seguranga a relagao contratual
[VVieira, p.6; Ferrario, p.68; Ashley/ Holland, p.214; Baleroni, p.263; Coffey, p.167; Ramos, p.193; T]SP, AC
0000828-18.2010.8.19.0203; TJRS, AC 70061885521].

105. Além disso, nos contratos empresariais e paritarios, havendo diavida acerca da natureza juridica de

uma clausula, sua interpretagdo deve prezar por aquilo que esta efetivamente escrito [Arz 7172, CC;
Forgioni, pp.258 / 260; Pontes de Miranda 3, pp.375-377; ST], REsp 1.013.976 SP]. Desse modo, se certa

disposi¢ao contratual foi pactuada com uma finalidade econémica especifica, nao podera o tribunal
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interpreta-la extensivamente, ampliando os seus efeitos para além daquilo que objetivamente dela

se espetava [Art. 113, §1° 11, CC; Forgioni, p.248; Filbo/ Dezem, p. 134, Lupion, p.409; Coelho, p.49).

No caso, a clausula 7ake or pay estabelece que o valor do contrato “serd devido pela BACAMASO
ainda que se verifique no més objeto da apuragao um consumo de energia efetivo inferior a quantidade contratada”
[Aditive, p.38, Clausula 3], ou seja, a obrigacao da compradora decorre tio somente da
disponibilizagao da energia pela CEVICA. Assim, de modo oposto a uma clausula penal, cuja

aplicagao esta condicionada a violagado do contrato, a clausula zake or pay do Aditivo niao tem

qualquer relagao com o inadimplemento da REQUERENTE.

Mas nio ¢ s6. Apesar de o Contrato possuir clausula especifica sobre as penalidades [Contrato, p.25,
Clansula 9], o take or pay foi inserido na disposi¢ao denominada ‘“valores do contrato” [Aditive, p.37,
Clansula 3]. Isso demonstra que nao foi utilizado como um mecanismo de punigdo, mas como meio
de garantir a estabilidade do Contrato em um mercado extremamente volatil. Nesse sentido, o
Tribunal nao pode realizar entendimento extensivo da vontade das Partes, desvirtuando o objetivo
economico do zake or pay.

Dessa forma, este Tribunal nao pode aplicar o art. 413 do Cédigo Civil ao presente caso, pois a
clausula fake or pay nao é uma penalidade.

II1.B.2. OS VALORES DEVIDOS A TITULO DE TAKE OR PAY NAO SAO MANIFESTAMENTE
EXCESSIVOS

Ainda que este Tribunal entenda que o Zake or pay tem natureza juridica de penalidade, o montante
devido pela REQUERENTE nio ¢ manifestamente excessivo e, por isso, nao deve ser reduzido.
Em contratos empresariais e paritarios, as partes possuem uma liberdade ainda maior na pactuagao
de clausulas penais, pois estas refor¢am o vinculo contratual e alocam os riscos negociais |Carvalho,
p.14; Rosenvald, p.299; Seabra, p.341]. Sendo assim, o art. 413 do Cédigo Civil estabelece que as penas
convencionais somente poderdo ser reduzidas quando apresentarem um excesso extraordinario,
considerando a natureza e finalidade do negécio [Arz 413, CC; Farias/ Rosenvald, p.636;

Tepedino/ Schreiber, p.553].

Assim, como o célculo do #ake or pay leva em conta o seu proposito de alocar riscos, a reducao dos
seus valores pode desestabilizar a racionalidade da férmula de preco e do contrato como um todo
[Marguez, p.50; Monteiro 2, pp.131-132; TJSP, AC 0104706-11.20712.8.26.0100]. Por esse motivo, o
tribunal somente podera reduzir o valor da penalidade de forma excepcional, sob pena de violar o

principio da intervengdao minima e incentivar o descumprimento de contratos do mesmo segmento
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[Art. 421, p.u, e Art. 421-A, 1I, CC; Monteiro 2, p.131-132; Rosenvald, p.302; Pacheco, p.46193; Tosin,
pp-4243].

112.No caso, o valor devido a titulo de zake or pay foi firmado em comum acordo pelas Partes, levando
em consideracdo todas as variaveis e riscos do negocio, inclusive oscilagdes da demanda de energia
pela REQUERENTE [Cuaso, p.2, §17]. Assim, a clausula possui uma funcao essencial no Contrato, uma
vez que impacta diretamente no patamar do preco fixado. Dessa forma, o montante devido pela
REQUERENTE a titulo de Zake or pay ndo apresenta qualquer excesso extraordinario e, portanto, nao

pode ser reduzido sem que isso reflita nas demais obrigacdes estabelecidas.

113. Além disso, caso este Tribunal intervenha no Contrato e entenda pela reducio das parcelas, podera
causar impactos negativos ao mercado. Isso porque bastaria que as partes de todos os contratos de
energia elétrica, visando se eximir de suas obriga¢oes, deixassem de realizar o pagamento conforme
pactuado e, posteriormente, pleiteassem a reducao dos valores devidos perante um o6rgao
jurisdicional.

114. Dessa forma, ainda que este Tribunal considere a clausula zake or pay como penalidade, os valores
devidos pela REQUERENTE nao sao manifestamente excessivos e nao podem ser reduzidos, tendo

em vista que condizem com a natureza e finalidade do Contrato.

IV. NAO OCORREU UM EVENTO SUPERVENIENTE QUE AUTORIZE A
REVISAO DOS VALORES VINCENDOS A TITULO DE TAKE OR PAY

115. A REQUERIDA foi surpreendida com a notifica¢ao extrajudicial da REQUERENTE pleiteando a
revisao do Contrato para alterar o patamar do Zake or pay e, consequentemente, o seu preco [Anexo
15, p.47]. Assim, com o intuito de se eximir de sua responsabilidade e alterar unilateralmente o
Contrato, a REQUERENTE pleiteia que esse Tribunal diminua os valores do Zake or pay livremente
estabelecidos pelas Partes, apenas para obter termos mais benéficos.

116. Contudo, ainda que seja um evento posterior a assinatura do Contrato, a pandemia nao autoriza a
repactuacao dos valores futuros e vincendos a titulo de Zake or pay, pois nao apenas (IV.A) o
Contrato nao permite a revisao pelo Tribunal, como também (IV.B) nio estao preenchidos os

requisitos legais para tanto. Além disso, (IV.C) nio houve quebra da base objetiva do Contrato.
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IV.A. O CONTRATO NAO AUTORIZA A REVISAO

A REQUERENTE solicita que este Tribunal reduza o valor das parcelas futuras e vincendas

estabelecidas na clausula #zke or pay, tendo em vista a diminui¢ao do seu consumo de energia elétrica

[Anexo 18, p.55, §7].

" Ocorre que em contratos de lucro, ou seja, em que a avenga tem natureza patrimonial e as empresas

participam no desempenho de suas atividades-fim, a interferéncia do tribunal perturba o
funcionamento regular do mercado, devendo o pacta sunt servanda ser priorizado para preservar os
g )

fins contratuais [[Junqueira de Azevedo, pp.304-305; Aguiar Jiinior 2, p.103; Launtenschliger, pp.24-25].

Assim, nao cabe a revisao contratual no presente caso, pois (IV.A.1) a REQUERENTE assumiu o
risco pela variagio na demanda e (IV.A.2) o Contrato tem natureza aleatéria. Além disso, (IV.A.3)
a revisao pode desestabilizar o equilibrio mercadolégico do setor elétrico.

IV.A.1. A REQUERENTE ASSUMIU O RISCO PELA VARIACAO NO CONSUMO DE ENERGIA
ELETRICA

120. Em contratos empresariais, as partes sao livres para alocarem os riscos do negocio da forma que

121

melhor lhes convém, sendo vedado ao tribunal interferir nas escolhas negociais e comerciais dos
contratantes [Arts. 421, p.u. e 421-A, 11, CC; Forgioni 2, p.10; Wald 2, p.189; Orlando Gomes, p.25; Mota,
P.82; Enunciado 21, I JDC].

.Nesse sentido, ao inserir a clausula zzke or pay, a parte compradora assume os riscos associados as

variagcbes no seu consumo de energia, tendo em vista que se obriga a realizar o pagamento ainda
que nio utilize todo o montante contratado [Marguez, p.18; Vieira, p.8; Prade, p.88; Rogers/ Phua,
pp-12]. Além disso, o valor do Zake or pay leva em consideragao diversas variaveis do negocio, sendo
essencial para a defini¢do das demais disposi¢oes contratuais, de modo que a sua altera¢ao pode
desvirtuar o racional econémico do contrato [Marguez, pp.37/51; Masten/ Crocker, p.1083; Medina,
pp.286-287; Glachant/ Hallack, p.651).

122. No presente caso, foi estabelecido expressamente que o pagamento “serd devido pela BACAMASO

ainda que se verifique no més objeto da apuragiao um consumo de energia efetivo inferior a quantidade contratada”

[Aditivo, p.39, Clansula 5.2.1]. Assim, a REQUERENTE assumiu os riscos de sua demanda eventualmente

ser reduzida, uma vez que a obrigacdo de pagar nao esta condicionada ao efetivo consumo de energia

elétrica.

123. Inclusive, os riscos foram assumidos por ambas as Partes, na medida em que caso a tarifa de energia

elétrica aumentasse repentinamente para um valor superior ao pactuado a CEVICA continuaria

obrigada a fornecer a quantidade de energia pelo mesmo valor estabelecido. Além disso, alterar os
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valores futuros do Zake or pay compromete o racional econémico do negbcio, tendo em vista que

essa clausula foi essencial para a defini¢ao de todas as demais previsoes do Contrato.

124. Assim, nao cabe ao Tribunal interferir na escolha comercial das Partes, uma vez que a

consentiu em incluir no Contrato uma obrigacdo de consumo minimo mensal.
REQUERENTE

IV.A.2. O CONTRATO TEM NATUREZA JURIDICA DE CONTRATO ALEATORIO

125.Nos contratos aleatorios, uma das partes pode ter sua prestagio determinada no momento de
celebracao do negdcio, enquanto a contrapresta¢ao fica condicionada a evento futuro e incerto
[Art. 458, CC; Borges, pp.89-90; Caio Mario 2, pp.68-69; Castro Mendes, p.747; Gongalves 2, p.119]. Nesse
sentido, os contratos zake or pay devem ser classificados como aleatérios, uma vez que a compradora
assume o risco de o consumo minimo vir a existir ou nao [Baleroni, pp.258-259; Caio Mdrio 2, p.61].
Ocorre que, por existir risco inerente a sua propria natureza, é afastada dos negocios aleatorios a
incidéncia dos remédios de corre¢ao contratual, como as teorias da imprevisao ou da onerosidade
excessiva [Bittar Filho, p.23; Gongalves 2, p.63; Orlando Gomes, p.217; Viillaga, p.115; Tartuce, p.534,
TJDF, AC 0018358-87.2013.8.07.0001; ST], REsp 8§66.414 GO.

126. No caso, por meio da clausula zake or pay, a REQUERENTE assumiu o risco de a quantidade minima
estabelecida no Contrato vir ou nao a ser alcancada, estando a contraprestagao submetida a
aleatoriedade de um fato futuro [Contrate, p.24, Cliusulas 4 ¢ 5].

127. Dessa forma, como a natureza do Contrato € aleatdria, a sua revisao nao esta autorizada.

IV.A.3. A REVISAO DO CONTRATO PODE DESESTABILIZAR O EQUILIBRIO MERCADOLOGICO
DO SETOR

128. O mercado de energia elétrica funciona a partir da coexisténcia de diversos contratos que precisam
se manter em um cenario de previsibilidade, de forma que o vinculo contratual visa tutelar a
confianca das partes e garantir a seguranca juridica dos demais agentes econdémicos [Ueda,
pp-150151; Baer, p.509; Bonelli/ Pinbeiro, pp.17/36; Faria, p.180; Ferreira, p.107]. Dessa forma, a
alteragao dos parametros contratuais desestabiliza o equilibrio econdmico-financeiro das
concessionarias e compromete a continuidade da prestacao regular dos servicos de fornecimento
de energia elétrica, na medida em que afeta, inclusive, o calculo do preco do produto
[Aradijo/ Oliveira, p.229; Marrara,

p.56; Novello, p.20; T]R], Al 0031265-20.2020.8.19.0000).
129. Por esse motivo, a busca pela proporcionalidade de um negbcio especifico nio pode sobrepor o

equilibrio do setor elétrico como um todo, visto que o principio do equilibrio contratual s6 deve

ser aplicado quando se adequar ao mercado em que o contrato esta insetido [Sacco/ Nova; p.26, Ueda,
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. 149; Waltenberg, p.3]. Nesse sentido, o setor elétrico possui mecanismos proprios para garantir o

equilibrio sistémico e contratual, como, por exemplo, a possibilidade de liquidagao dos excedentes
de energia ao Preco de Liquidacao de Diferengas (“PLD”), o que, ao contrario da repactuagao, nao

perturba a seguranca juridica do mercado [Losekann, p.81; Magalhaes, p.60; Maria, p.29].

130.No presente caso, a REQUERENTE fundamenta o pedido de revisaio no desequilibrio
econdmicofinanceiro do Contrato diante da reducio da demanda de energia elétrica [Anexo 15,
p.47]. Entretanto, em momento algum a REQUERENTE recorreu a0s mecanismos mercadoldgicos
para solucionar esse desequilibrio, por meio, por exemplo, da liquidagdao ou revenda do excedente
de energia no mercado spoz. Além disso, o evento fortuito suscitado pela REQUERENTE também
prejudicou afetou diversos outros setores, de forma que, caso a pandemia justificasse a revisao de
todos os contratos de comercializacao de energia economicamente afetados, haveria uma completa

desestabilizacio do setor elétrico.

131. Assim, o pedido de repactuagao do Contrato nao pode ser aceito, uma vez que nao cabe a correcao

do suposto desequilibrio em detrimento do funcionamento regular do mercado de energia elétrica.

IV.B. NAO ESTAO PREENCHIDOS OS REQUISITOS LEGAIS PARA A REVISAO CONTRATUAL

132. Em respeito ao pacta sunt servanda e a segurancga juridica das relagdes privadas, a revisao do contrato
¢ medida excepcionalissima [Guestin/ Billian, p.173; Pontes de Miranda 4, p.218; Villela, p.791; ST],
REsp 1.263.729 PR; TJSP, AC 1123388-26.2014.8.26.0100]. Assim, para que o instituto ndo ampare
um mau devedor, a repactuagao deve observar estritamente os requisitos previstos no art. 478, a
partir da leitura conjunta com art. 479 do Codigo Civil [Schunck, p.2; Orlando Gomes, p.216; Khouri,
pp-122-123; Venosa, p.487; Enunciado 176, 111 JDC]. Esses requisitos sao, além da ocorréncia de
eventos extraordinarios e imprevisiveis, a onerosidade excessiva de uma parte e a extrema vantagem
para a outra [Pugliese, p.3; Cury, pp.163-165; Stuart, p.10; Justen Filho, p.390; Nery Jsinior/ Nery, p.589;
Roppo, p.1026,; Enunciado 366, 11" JDC].

133.No presente caso, a pandemia da Covid-19 comegou em marco de 2020, enquanto os efeitos
alegados pela REQUERENTE aconteceram somente trés meses depois, com o decreto que impds o
fechamento do comércio (ver acima, 111.A.2.). Logo, os efeitos do evento nao foram imprevisiveis
para a REQUERENTE, pois teve mais tempo para evitar seus impactos.

134. Contudo, ainda que o Tribunal entenda que o requisito de imprevisibilidade esta preenchido, o
Contrato nao pode ser repactuado, visto que (IV.B.1) ndo ha onerosidade excessiva e (IV.B.2) a

CEVICA nao obteve qualquer vantagem com a pandemia de Covid-19 e seus efeitos.
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IV.B.1. A PRESTACAO NAO SE TORNOU EXCESSIVAMENTE ONEROSA PARA A REQUERENTE

Em contratos empresariais, a revisaio por onerosidade excessiva deve ser aplicada de forma
extremamente limitada, tendo em vista a ampla liberdade negocial das partes e o risco inerente aos
contratos que visam a obtencao de lucro [Stuart, p.7; Caio Mdrio 2 p.100; STJ, REsp 936.741 GO].
Nesse sentido, nao é qualquer modificagao que implica excessiva onerosidade, na medida em que
a existéncia de variagdo nas prestacoes ¢ caracteristica propria do mercado [Cardoso, pp.102-103;
Wanderer, p.118; Aguiar [iinior, p.157; Langham-Hill Petroleum, Inc. vs. Southern Fuels Co.,|. Assim, para
analisar se efetivamente houve um desequilibrio contratual, o julgador deve levar em conta tao
somente a prestacao assumida de forma objetiva, nao devendo considerar a posi¢ao subjetiva em

que se encontra o devedor [Martins-Costa 3, pp.249-250; Gongalves 2, p.138; ST], REsp 447.336 SP).

No caso, o valor do #ake or pay de forma alguma pode ser considerado excessivo, pois a varia¢io na
demanda da REQUERENTE foi um fator levado em consideracio pelas Partes no momento da
assinatura do Contrato (ver acima, 117.A.I). Desse modo, o valor da prestagdo nio se tornou
excessivo com o advento da pandemia, mas apenas a situacao financeira da REQUERENTE ¢ que se

alterou.

De qualquer modo, mesmo durante a pandemia, a REQUERENTE conseguiu aumentar em 17% as
vendas de um dos seus principais modelos de calgados, o que minimizou os efeitos do evento na
empresa [Anexo 25, p.85, Escl.12]. Mas nao é s6. A REQUERENTE também pode usufruir de diversas
medidas estabelecidas pelo Governo, como por exemplo a suspensao dos contratos de trabalho e

a reducio dos salarios [Ars. 7/8, MP n° 936/2020).

Assim, a queda de 20% no faturamento da REQUERENTE nao pode ser considerada excessiva a
ponto de ensejar a alteracao dos termos livremente pactuados pelas Partes. Inclusive, redugdes
semelhantes a essas sao comuns no setor de calgados, independentemente da pandemia. Tanto ¢
assim que a Arezzo S.A, empresa lider no ramo, teve uma queda de 23,7% no lucro liquido no
ultimo trimestre de 2018 [Arezz0>Co, Press Release 4T18]. Ainda, a Alpargatas S.A, apresentou uma
reducao de 45,2% no terceiro semestre de 2019, se comparado ao mesmo periodo no ano anterior

[Abpargatas S.A., Press Release 3T'19).

Logo, este Tribunal ndo pode aplicar a teoria da onerosidade excessiva no presente caso, pois a
redu¢io do consumo e da receita da REQUERENTE nido tornam o valor do Zake or pay

manifestamente excessivo.
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IV.B.2. A CEVICA NAO ESTA EM POSICAO DE EXTREMA VANTAGEM

140. O Contrato nao deve ser repactuado, porque nao existe vantagem excessiva para a CEVICA.

141. Para que haja revisao contratual, é indispensavel nao s6 a onerosidade de uma parte, mas também
extrema vantagem da outra [Ar.478, CC; Ascensio, pp.15-16; Barletta/ Dinigre, p.80; Diaz, p.208;
Jungueira de Azevedo 2, p.191; Silvestre/ Oliveira, p.800]. Esta ocotre quando apenas uma patte arca
com o desequilibrio gerado pelo fato superveniente, ao passo que a contraparte nao sofre com tais
consequeéncias [Cardoso, p.107; Lamb, p.75; Leite, p.48; Rosa, p.51].

142. No caso, a CEVICA esta sendo afetada pelas consequéncias do inadimplemento da REQUERENTE.
Isso porque esta realizando esforcos financeiros para fornecer a energia contratada, que serd
considerada fornecida independentemente de qualquer redugao de seu efetivo consumo [Aditivo,
p.37, Clansula 4.1.3]. Por esse motivo, a CEVICA esta impedida de revender ou liquidar a energia
que nao foi utilizada, de forma que, com o inadimplemento da REQUERENTE, fica impossibilitada
de receber a contraprestacao pelo que foi fornecido.

143. Além disso, a CEVICA também esta sendo afetada de forma negativa pelos efeitos da Covid-19,
tendo em vista que o setor de comercializa¢ao de energia sofreu prejuizo estimado em R$ 5 bilhoes
de reais [Abraceel, Press Release].

144.Nao ha, portanto, extrema vantagem a CEVICA em receber o valor referente ao que esta sendo
fornecido.

IV.C. NAO HOUVE QUEBRA DA BASE OBJETIVA DO CONTRATO

145. - . . . ,
A REQUERENTE pleiteia a revisao dos valores futuros e vincendos oriundos da clausula Zake or pay

com base em uma suposta quebra da base objetiva do Contrato.

146. D . N [ A
A base contratual objetiva ¢ formada pelas circunstancias faticas necessarias para a existéncia e a

subsisténcia de um contrato [Larenz, p.212; Maia, p.184; Caetano, p.263,; Pontes de Miranda, p.340).
Caso a alteracio dessas circunstancias retire a equivaléncia entre as prestagdes, haverda o
rompimento da base objetiva [Barltta 2, p.16; Fregni, p.176; Paiva, pp.70-72; ST], REsp 1.321.614
SP]. Todavia, devem ser consideradas apenas as alteracdes que desviem o negocio do seu sentido
original, sendo irrelevantes as mudangas decorrentes de risco do negdcio ou que resultem em
desvantagens que a parte poderia razoavelmente ter previsto, como as variagdes de preco e

demanda de energia elétrica, as quais fazem parte do risco natural desse mercado [Aguiar Junior,

P.147; Fritz, pp.14-15; Larenz, .212; Ueda, p.150; T]SP, AI 21223401420208260000 SP).
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No presente caso, nao houve a quebra da base objetiva, pois a instabilidade na demanda por energia
faz parte da natureza do Contrato, ou seja, tanto a redu¢do quanto o aumento do consumo sao
eventos que recaem na esfera dos riscos previstos pelas Partes. Nesse sentido, ao pactuar a clausula
de consumo minimo, a REQUERENTE assumiu o risco de eventual diminui¢ao da energia utilizada

(ver acima, 1V A.T).

Além disso, as Partes optaram pelo modelo de contratag¢ao por demanda fixa ao inserirem a cldusula
take or pay, de modo que, em verdade, a REQUERENTE esta pagando pela carga mensal que ¢

disponibilizada pela CEVICA, nao pelo montante de energia efetivamente entregue. Assim, a queda

na demanda nao afeta a equivaléncia entre as prestagoes e, portanto, nao pode ensejar a revisao

contratual por quebra da base objetiva.

De qualquer forma, a teoria da base objetiva do negdcio juridico somente ¢é aplicavel as relagdes de
consumo, € Na0 20s contratos puramente civis, como no caso dos contratos de compra e venda de
energia elétrica firmados no Ambiente de Contratagao Livre [Queirozg, pp.13430-13431; Ueda, p.153;
Informativo 556, STJ; TJR], AI 0033074452020190000).

Por isso, o Tribunal deve indeferir o pedido de revisao do Contrato, tendo em vista que nao houve
quebra da base objetiva do negdcio e, de qualquer modo, essa teoria € inaplicavel a relagao juridica

paritaria entre as Partes.

V. PEDIDOS

Ante o exposto, as REQUERIDAS pleiteiam que este Tribunal Arbitral:

(i) preliminarmente, determine a suspensao deste procedimento enquanto permanecer pendente a
questao da vinculagao do Estado a clausula arbitral;

(i) declare que nao houve consentimento do Estado as convengdes de arbitragem;

(iii) no mérito, declare que os valores oriundos da clausula de #ake or pay prevista no Contrato sao
exigiveis e nao podem ser reduzidos;

(iv) declare que os valores vincendos nio podem ser reduzidos, visto que nio restou configurado

um evento superveniente que autorize a revisao contratual.

Nestes termos, espera deferimento.
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Beaga/VR, 01 de setembro de 2021.
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RESUMO DOS FATOS

Em fevereiro de 2013, o Governo do Estado de Vila Rica (“SEGUNDA REQUERIDA”) langou o programa
“Vila Cada Vez Mais Rica”, com objetivo de acelerar o desenvolvimento economico e social das
regides rurais do estado. A BACAMASO Calgados Ltda. (“REQUERENTE”) aceitou participar do
projeto e, em troca de realocar sua fabrica da capital do estado para Cruzeiro do
Norte, recebeu condi¢oes facilitadas para a compra de energia elétrica da empresa publica estadual

CEVICA (“PRIMEIRA REQUERIDA”).

Em 30/8/2014, REQUERENTE e a PRIMEIRA REQUERIDA, na condicio de “Partes” celebraram o

“Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica N° 00/2014” (“Contrato”), tendo a SEGUNDA
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REQUERIDA figurado como interveniente anuente, constituidora do Fundo de Emergéncia para
Fins Energéticos (“FEE”). No Contrato, foi incluida clausula de zzke or pay, a partir da qual a
REQUERENTE obrigou-se a pagar uma quantidade de energia mensal minima, independentemente

de seu efetivo consumo.

Em novembro de 2018, a PRIMEIRA REQUERIDA passou por processo de privatizagio, oportunidade na
qual houve a criagdo, pela Lei de Desestatizagao, de go/den shares a serem subscritas
pela SEGUNDA REQUERIDA. Estas a¢oes conferiram a SEGUNDA REQUERIDA a prerrogativa de
indicar um conselheiro ao Conselho de Administragao e, ainda, o direito de que eventual alteragao

de clausula arbitral nas transagoes da PRIMEIRA REQUERIDA, deveria ser por ele aprovada.

Como consequéncia das mudangas na gestao da PRIMEIRA REQUERIDA e do aumento da demanda de
energia pela REQUERENTE, em 18/6/2019, as Partes celebraram o “Aditivo Contratual n°® 00/2019”
(“Aditivo”), que (i) aumentou a quantidade minima de energia fornecida e o valor do Zake or pay e
(ii) alterou a clausula arbitral. Contudo, em que pese a exigéncia legal da Lei de Desestatizacao da
PRIMEIRA REQUERIDA, a alteracao da clausula compromissoéria nao foi aprovada pelo conselheiro

indicado pela SEGUNDA REQUERIDA, que ndo votou e sequer foi substituido.

Em junho de 2020, em vista da transmissao comunitaria do SARSCoV-2, o Prefeito de Cruzeiro do
Norte impoOs restricoes ao comércio local. Nesse contexto, a REQUERENTE passou a consumir uma
quantidade inferior de energia, e, de encontro a previsio contratual, deixou de realizar o pagamento
do valor minimo prefixado pela fake or pay. Apenas em 15/8/2020, quando ja vencido o prazo
previsto no Contrato, a REQUERENTE notificou as REQUERIDAS sobre um alegado evento de forga

maior, requerendo o afastamento e a revisio do pagamento da Zake or pay.

Entretanto, visto que eventual diminui¢ao do consumo era risco alocado no Contrato, a PRIMEIRA
REQUERIDA nao reconheceu a pretensao da REQUERENTE e, ap6s 7 meses de inadimplemento
desta, em 15/1/2021, propds Aciao de Execucdo perante a justica estadual de Vila Rica,
pretendendo o pagamento das parcelas em atraso. Tomando conhecimento disso, em 28/1/2021,
a REQUERENTE apresentou a CAMARB um Pedido de Tutela Antecipada Antecedente para

suspender a cobranca, o que foi deferido pelo Arbitro de Emergéncia em 5/2/2021.

Em 3/2/2021, foi proferida decisao, nos Autos da Execucio, intimando a REQUERENTE a quitat, em
03 (trés) dias o débito executado. Em vista disso, em 11/2/2021, a REQUERENTE solicitou

institui¢ao deste procedimento arbitral contra a PRIMEIRA e a SEGUNDA REQUERIDAS.
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Ap6s a assinatura do Termo de Arbitragem, no qual as REQUERIDAS expressamente registraram que
discordavam do prosseguimento da arbitragem, a PRIMEIRA REQUERIDA peticionou nos autos da
Execugao, requerendo (i) a declaragao de incompeténcia do Tribunal Arbitral; e (ii) a concessao de
tutela cautelar suspendendo o Procedimento Arbitral. A tutela foi concedida pelo juizo da 1* Vara

7 de Cruzeiro do Norte, que desobrigou as REQUERIDAS a tomarem parte no procedimento, em vista

do latente vicio da clausula arbitral do Aditivo, e suspendeu o procedimento arbitral.

Diante do exposto, as REQUERIDAS requerem que o Tribunal Arbitral: (A) suspenda o procedimento
8 arbitral enquanto pendente a questao da vinculagao do Estado de Vila Rica a clausula arbitral; (B)
declare que ndo houve consentimento do Estado de Vila Rica a clausula arbitral; (C) considere
valida a cobranga dos valores integrais da clausula de zzke or pay; e (D) mantenha os valores futuros

e vincendos a titulo de ke or pay previsto no Contrato.

A. O TRIBUNAL ARBITRAL DEVE SUSPENDER O PROCEDIMENTO N° 00/21

INSTAURADO PERANTE A CAMARB

O Procedimento Arbitral n® 00/21 deve ser suspenso, tendo em vista que (I) existe decisio do Poder
Judiciario que determina sua suspensao e (II) existira um conflito positivo de competéncia entre as

jurisdi¢oes, caso o Tribunal Arbitral ndo o suspenda e conclua pela sua competéncia.
I. Existe decisao do Poder Judiciario que determina a suspensao da arbitragem

A MMa. Juiza de Direito da 1* Vara Civel da Comarca de Cruzeiro do Norte determinou a suspensao
da arbitragem até decisao definitiva sobre a matéria pelo Poder Judiciario. Sendo assim, (a) ¢ dever

10 do Tribunal Arbitral cumprir a ordem emanada pelo Poder Judiciario. Além disso, (b) o poder geral
de cautela do juizo estatal lhe confere autoridade para concessao da tutela de urgéncia, e (c) deve o

principio competéncia-competéncia ser relativizado.

a. O Tribunal Arbitral deve cumprir a ordem emanada pelo Poder Judiciario

1
Havendo uma decisao judicial ordenando a suspengao do procedimento arbitral [Caso, Anexo 24, pp.

79-80], o certo a se fazer por parte deste tribunal, como sujeito da ordem juridica, é suspender o
procedimento até julgamento definitivo, pelo Poder Judiciario, sobre a matéria de existéncia,

validade ou amplitude da clausula de arbitragem.

Existe no ordenamento juridico brasileiro uma obrigacao prestacional de tutela jurisdicional, que
incumbe ao Judiciario adequar-se para proteger o direito da ameaca de lesao [Akim, 2017, p. 15;
Bueno, 2020, p. 131; Camara, 2014, p. 95; Coutinho, 2019, p. 15; Theodoro Jrinior et. al., 2016 p. 82]. Dessa
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forma, a ordem judicial, como resultado pratico dessa tutela, apresenta-se como ato substitutivo da
12  vontade das partes, para fazer atuar impositivamente a vontade concreta da lei [Theodoro Jsinior,

2020a, p. 153; Chiovenda, 1965, p. 175; Camara, 2014, p. 79], de modo que deve ser respeitada.

Essa obrigatoriedade nio ¢ afastada, ainda que seja provisorio o titulo que embase a tutela concedida,
pois essa devera ser executada conforme determina sua natureza mandamental e obrigacional [Lanzy,
13 2018, p. 67; Ribeiro, 2017, p. 12]. Torna-se, entdo, dever de todos os sujeitos da ordem juridica

respeitar a ordem emanada pelo Poder Judiciario.

Nesse sentido, a ordem emanada pelo Juizo da 1* Vara Civel de Cruzeiro do Norte constitui norma
juridica individual [Martins, 2004, p. 18], dotada de plena legitimidade legal [Martins, 2004, p. 17;
Nucer, 2014, p. 1170], de forma que deve ser acatada pelos sujeitos a quem foi direcionada, a saber,
a CAMARB e este Tribunal Arbitral. Tanto é que entende a legislacio que, pela autoridade e

14

legitimidade do funcionario publico, sua ordem deve ser sempre respeitada, o que estd positivado

no art. 330 do CPB, que prevé como crime desobedecer a ordem legal de funcionario publico.

Ainda, ressalta-se que a REQUERENTE nao questionou a decisao proferida pelo juizo estatal, nao tendo
sido interposto recurso contra a decisdo judicial que determinou a suspensao da arbitragem [Caso,

» Esclarecimento 5, p. §3]. Essa inércia da REQUERENTE, diante da decisao que concedeu medida
cautelar desobrigando as REQUERIDAS a participarem do procedimento, deve ser entendida como

o aceite e concordancia de todas as partes a0 comando, inclusive da REQUERENTE.

Portanto, deve o Tribunal Arbitral respeitar a ordem do Juizo estatal, determinando a suspenc¢ao desta

arbitragem.

16 b. O poder geral de cautela do juizo estatal lhe confere autoridade para concessiao

da tutela de urgéncia

E necessatio apontar, ainda, um outro aspecto quanto a acertada decisao proferida pelo Juizo da

1* Vara Civel de Cruzeiro do Norte. O juiz, como autoridade responsavel [Camara, 2021, p 123;

Theodoro Jiinior, 2020a, p. 425; Bueno, 2020, p. 50], possui legitimidade para ordenar providéncias

17

assecuratorias necessarias para proteger o direito contra possivel dano [Theodoro Jiinior, 2020a, p.

644, Torquato, Petermann, 2011, p. 804].

Nesse sentido, sua atua¢ao nao esta restrita as providéncias tipicas previstas na lei, vez que é impossivel
abranger todas as hipéteses de protecao cautelar [ Theodoro Jinior, 2020a, p. 640; Lamy, 2018, p. 675
18 Coutinho, 2019, p. 12]. O juiz pode, entio, determinar as medidas que considerar adequadas para

efetivacao da tutela |CPC, art. 207; Camara, 2021, p 123]. Ressalta-se que, presentes o funus boni inris
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e o periculum in mora, o juiz possui a discricionariedade para avaliar a alegacdo de dano iminente ao

direito da parte e, efetivamente tutela-lo, podendo determinar a medida que entender mais

adequada, em carater de urgencia [CPC, art. 299; Alvim, 2017, pp. 60-61; Coutinho, 2019, p. 16; Theodoro
19  Jinior, 2020a, p. 647; Veiga, 2014 p. 131].

Esse ¢ exatamente o cenario do presente caso. O juizo estatal entendeu que estavam preenchidos os
pressupostos que autorizavam o deferimento do pedido da PRIMEIRA REQUERIDA e, dentro da sua
competéncia, concedeu a tutela proviséria como forma de evitar o perecimento do direito ou dano

de dificil reparacao.

A vista disso, conclui-se que o juizo estatal usufruiu legitimamente do seu poder geral de cautela para
apreciar o pedido formulado pela PRIMEIRA REQUERIDA e determinar a suspensao deste

procedimento arbitral.
20

c. O principio competéncia-competéncia deve ser relativizado

Embora a LArb estabeleca que é da competéncia do arbitro decidir sobre questdes relacionadas a
existéncia, validade e eficacia da clausula arbitral [L.Arb, art. 8, (iinico], a legislagao nao especifica e

21 nem delimita a quem deve ser direcionada a argui¢ao de incompeténcia [Ladezra, 2014, p. 51].

Com base no principio constitucional do livre acesso a justica [CRFB, art. 5°, XXX1], o juizo estatal
sempre podera exercer controle quanto a validade da clausula arbitral [Ladeira, 2014, p. 50).
Inclusive, em certas hipoteses, pode o juizo estatal analisar tais clausulas antes do juizo arbitral

22 [Ladeira, 2014, p. 51; Agzevedo Neto, 2015, pp. 113-114]. Sendo assim, a competéncia do arbitro de
analisar a sua propria competéncia nao é exclusiva [Carmona, 2009, p. 176]. E dizet, o principio da

competéncia-competéncia nao é absoluto [Talamini, 2016a, p. 149].

23

No caso, como sera melhor analisado adiante, as clausulas arbitrais sao nulas por nao atenderem aos
requisitos de validade relativos a disponibilidade do direito [L.Arb, art. 1, {17 e ao consentimento,
havendo duvida consistente quanto aos elementos essenciais a formagao da convengao. Nessas

situagoes, existindo nulidade expressa da cldusula e nao havendo a necessidade

de maiores exames ou de prosseguimento da instrug¢ao probatéria para verificar seu vicio, o juiz
2 pode, prima facie, declarar invalidade da clausula [Dinamarco, 2013b, pp. 73-74; Ladeira, 2014, p. 51;

Minra, Vidal, 2016, p. 19], independentemente do estado em que se encontre o procedimento

arbitral [ST], REsp 1.602.076/SP, 2016].
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Ainda, ndo incumbe a0 juizo estatal definir a instalagdo da arbitragem quando nio existe uma clausula
arbitral valida [Theodoro Jinior, 2020b, p. 638]. Nesse sentido, caso o Poder Judiciario, declare a
nulidade expressa da respectiva clausula, por ndo atender aos requisitos legais especificos, esse nao
esta autorizado a determinar o prosseguimento das partes ao juizo arbitral [Theodoro Jiinior, 20205, p.

25 638, ST], REsp 1.602.076/SP, 2016, § 1.040 Abs. 1 Satz 1 ZPO).

Portanto, na hipétese em que o juizo estatal constate que a clausula arbitral é nula e sem efeitos, nao
encaminhara as partes a arbitragem [Decreto n°4.311, art. I1I (3); UNCITRAL, art. 8.1; § 1.040 Abs. 1
Satz 1 ZPO; Ladeira, 2014, pp. 51-52]. Nessa ocasido, o mais sensato a se fazer é suspender o
procedimento arbitral até decisdo definitiva do juiz togado quanto a matéria [Ancel, 2005, p. 54,

26 Carmona, 2009, p. 176).

Foi essa a situagao do presente caso, em que o Poder Judiciario legitimamente reconheceu prima facie
o risco de a clausula arbitral constante no Aditivo nao ser valida, devido a patente vicio de
consentimento [Caso, Anexo 24, p. §0], determinando a suspensdo da arbitragem, o que deve ser

acolhido por este Tribunal Arbitral.
27

I1. Ainda que o Tribunal Arbitral conclua pela sua competéncia, existira um conflito

positivo de competéncia entre as jurisdigées

No caso de o Tribunal Arbitral desrespeitar a ordem proferida pelo Poder Judiciario, de suspensao do
procedimento arbitral, e concluir pela sua jurisdi¢ao, havera um conflito positivo de competéncia
(CPC, art. 66, 1; Wald, 2010, p. 35; Fonseca, 2009, p. 49; Bermudes, 2008, p. 378 entre as jurisdi¢es da

28 1% Vara Civel de Cruzeiro do Norte e deste Tribunal Arbitral. Nesse cenario, havera a necessidade

de suspensao do procedimento arbitral para que (i) seja solucionado, primeiro, o conflito de

competéncia entre as jurisdi¢des, e, (ii) subsidiariamente, sejam concedidas apenas medidas de

urgéncia, enquanto estiver pendente o Conflito de Competéncia.

Na hipétese em que um tribunal arbitral se designe competente para apreciar determinado caso,
quando ja houver decisao judicial reconhecendo a competéncia do juizo estatal para julgar o feito,
havera um conflito positivo de competéncia, com dois juizos se declarando competentes para julgar

29 amesma causa |[CPC, art. 66, I ¢ art. 951; Gaillard, Savage, 1999, p. 401, Theodoro Jrinior, 2020a, p. 282;

Goldshmidt, 2010, p. 116; Lent, 1962, p. 28]. Ressalta-se que o conflito positivo de competéncia
entre juizos arbitral e estatal é possivel, ja que a arbitragem possui natureza jurisdicional [Rocha,
2014, p.

658; Wald, 2014, p. 509; Ladeira, 2014, p. 60; Theodoro Jiinior, 20200, pp. 636-637).

37



30

31

32

33

34

A natureza jurisdicional da arbitragem ¢ extraida das caracteristicas que esse meio de resolugao de

controvérsias possui e que corroboram com o entendimento do proprio conceito de jurisdigao

[Dinamarco, Grinover, Cintra, 2006, p. 145; Carmona, 2009, pp. 32-33; Motulsky, 2010, pp. 5-21; ST], CCm
113260/ 5P, 2010). Isso pois, desenvolve-se conforme devido processo legal, sendo conduzida por
um sujeito reconhecido como juiz de fato e de direito [LArb, Art. 18; Silva, 2007, p. 190] e termina
com ato que se equipara a sentenca judicial [L.Arb, Art. 31; CPC, Art. 475-N, 117y Carmona, 2009, p.
45; Visconte, 2009; Alves, 2009, p. 60]. Considerando o exercicio de atividade jurisdicional na
arbitragem, o STJ ja firmou entendimento sobre a possibilidade de existéncia de conflito de
competéncia entre as jurisdi¢Oes estatal e arbitral, que sera por ele dirimido [CREB, art. 105, I, a;

ST], CCm 111.230/ DF, 2013; ST], CCm 146.939/PA, 2016; ST], CCm 139.519/R], 2017).

A vista disso, nos casos em que se configura o conflito de competéncia, ocorre a suspensao dos

procedimentos [CPC, art. 957, Theodoro Jiinior, 2020a, p. 283; Talamini, 2016b; Rocha, 2014, p. 263;
Margues, 2012], com o objetivo de evitar tratamentos distintos sobre uma mesma matéria [$T], REsp
1.656.643/R], 2019; ST], CCm 146.939/PA, 2016, ST], CCm 155.918/GO, 2019] e,

consequentemente, decisdes conflitantes, que poderao ser revisadas e até mesmo revogadas.

Outrossim, nao ha razao para manter os dois procedimentos em curso pois, uma vez suscitado o

conflito de competéncia, nio se podera decidir sobre a matéria em definitivo, até que o ST]J
determine a jurisdi¢do competente. As unicas decisdes que poderiam ser emanadas pelo tribunal
arbitral ou pelo juizo estatal seriam medidas de urgéncia, e somente pelo 6rgao designado pelo ST]

para a concessao [CPC, art. 955; Theodoro Jinior, 2020a, p. 284; ST], AgRg-MC 19.226, 2012].

No presente caso, se o procedimento arbitral nao for suspenso, havera duas jurisdi¢oes — o Juizo da

1* Vara Civel de Cruzeiro do Norte e este Tribunal Arbitral — reconhecendo a prépria competéncia
para decidir sobre uma mesma matéria, correndo o risco de haver decisdes conflitantes, exatamente
como ja se observa no presente caso [Caso, Anexo 21, p. 70]. A esse propodsito, suscitar a existéncia
de um conflito de competéncia apenas levard a conclusao ja determinada pelo juizo estatal, qual

seja, a de necessidade de suspensao deste procedimento arbitral.

Logo, ainda que nao seja acatada a ordem de suspensao da 1* Vara Civel de Cruzeiro do Notte, este

procedimento devera ser suspenso até que o ST] decida sobre quem possui competéncia para

decidir sobre o mérito do caso.

B. NAO HOUVE CONSENTIMENTO DA SEGUNDA REQUERIDA QUANTO A
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CLAUSULA ARBITRAL INSERIDA NO CONTRATO E REPLICADA NO ADITIVO

A SEGUNDA REQUERIDA pleiteia que o Tribunal Arbitral reconheca a invalidade da clausula arbitral,
35

uma vez que (I) ndo houve consentimento valido e (IT) nio foi respeitada a forma prevista na Lei

da Desestatiza¢ao da PRIMEIRA REQUERIDA para alteragao da convengao de arbitragem.
I. O consentimento da SEGUNDA REQUERIDA a clausula arbitral nao é valido

Existe um latente vicio de consentimento da SEGUNDA REQUERIDA quanto a clausula arbitral, pois
(a) a controvérsia envolve matéria de politica publica, sendo indisponivel. Além disso, (b) a

CAMARB nao ¢ credenciada perante a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE.
a. A controvérsia envolve matéria de politica publica, ndo sendo arbitravel

37 A Lei n® 13.129/2015, vigente no ordenamento juridico brasileiro desde 26/5/2015, alterou a LAtb e
positivou a possibilidade de a Administracao Publica utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos
relativos a direitos patrimoniais disponiveis [Lez 13.7129/15, art. 1°, §1° Cordeiro, Grion, 2015]. Porém,
essa possibilidade ndao abrange o caso em questdo, vez que a matéria em discussao é relativa a

politicas publicas, ndo sendo direito disponivel pelo Estado.

38 Inicialmente, importa conceituar as politicas publicas, que perpassam pela relagio entre governo,
politica e direito [Bueci, 2073, p. 37]. Essas consistem em um programa de a¢do governamental,
voltado a concretizagao de direitos fundamentais [Nunes, 2017, Smanio, 2013, p. 12], a defini¢ao dos
interesses publicos reconhecidos pelo direito e de objetivos socialmente relevantes [Bueci, 2002, pp.
39 e 264]. Assim, diz-se que uma politica é piblica quando busca contemplar os interesses publicos

[Bucei, 2002, p. 269, Dias, Matos, 2012, p. 11].

Em relagao aos interesses publicos, cabe diferencia-los em primarios e secundarios. O primeiro
corresponde aos anseios da coletividade [Talamini et. al, 2014, p. 247; Souza, 2014, p. 8] e aos
interesses finalisticos do préprio Estado [Grebler, 2004, p. 5], operando sua absoluta
indisponibilidade [Hatanaka, 2016, p. 6; Grau, 2000, pp. 18-19; Mello, 2012, pp. 601-604; Moreira Neto,
1997, p. 84; Grebler, 2004, p. 5; Tiburcio, Pires, 2016, pp. 5-6; TAPR, AC 247.646-0, 2004, S'T], REsp
606.345/RS, 2007; ST], REsp 612.439/RS, 2005; ST], AgRg-MS 11.308/ DF, 2006]. O segundo tem
natureza instrumental ou acessoria, de forma que se resolve em relagdes patrimoniais [Morezra Neto,
1997, p. 84; Grebler, 2004, p. 72; Tiburcio, Pires, 2016, pp. 5-6], sendo, por isso, disponivel.

40

No presente caso, o Contrato evidentemente versa sobre matéria de politica publica, e envolve

interesse publico primario, vez que busca acelerar o desenvolvimento economico e social das
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regides rurais da SEGUNDA REQUERIDA, bem como a captagio de investimento para
industrializagao, energizagdo de areas isoladas, melhoria de infraestrutura e criagdo de vagas de
trabalho [Caso, Anexo 1, p. 9]. Ou seja, trata da meta, do objetivo a ser atingido pela Administracao

Publica no atendimento de interesse social relevante, consistindo em interesse publico primario.

Nesse sentido, o Contrato prevé que os precos e condigoes ali acordados levam em consideragao
“a sua relevancia para a satisfacao do interesse priblico e os beneficios indiretos trazidos ao Estado de 1'ila Rica”
[Caso, Anexo 5, p. 22]. A esse respeito, destaca-se que ha pedido da REQUERENTE para que sejam
revisados justamente esses precos e condi¢oes do Contrato, com o estabelecimento de novos

valores [Caso, Anexo 19, p. 66], o que, inevitavelmente, liga-se ao interesse publico.

Portanto, é evidente que o objeto da presente arbitragem toca matéria de interesse publico primario,

que ¢ indisponivel e, por consequéncia, nao ¢ arbitravel.

b. A CAMARB nio era cimara arbitral credenciada perante a CCEE quando da

celebragiao do Contrato

Ainda que se considere que a matéria em questdo ¢é arbitravel, a CAMARB nao era camara arbitral

eleita para conduzir litigios que envolvessem integrantes da CCEE, a época do Contrato.

A CCEE possui a finalidade de viabilizar a comercializagao de energia elétrica no Sistema Interligado

Nacional [Caso, Anexo 5, p. 23] e, nos termos do seu Estatuto Social, conflitos fundados nas relagdes
decorrentes do comércio de energia serdo dirimidos pela via da arbitragem, na camara arbitral
definida pela Assembleia Geral dos Agentes |Estatuto Social da CCEE, art. 38, capuf]. Em janeiro de
2005, a 32* Assembleia Geral Extraordinaria da CCEE elegeu a Camara FGV para conduzir todo e
qualquer litigio arbitral instaurado entre seus integrantes [Ribeiro, 2016, p. 2; Andrade, 2013, p. 93],
sendo a adesdo obrigatéria [Resolugao Normativa n° 109, 2004, art. 17, 1/11).

Por outro lado, em dissonancia com essa determinagao, a clausula compromissoria constante no

presente Contrato, e replicada no Aditivo, dispos que eventuais controvérsias decorrentes ou
relacionadas aos instrumentos, em que figura como uma das Partes, a PRIMEIRA REQUERIDA,
integrante da CCEE, deveriam ser dirimidas por meio de arbitragem a ser administrada pela
CAMARB [Caso, Anexo 5, p. 27]. Ocorre que, em 2014, a época da assinatura do Contrato [Caso,
Apnexo 5, pp. 27-28],a CAMARB nao era uma camara arbitral credenciada perante a CCEE. Somente
em 2017, por meio da revisao da Convengao Arbitral da Camara de Comercializagao, foi firmada a
possibilidade de a CAMARB dirimir conflitos relativos ao setor de comercializagdo de energia
[Moraes, Braz, 2017).
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Isto posto, mesmo que se entenda pela arbitrabilidade da matéria objeto deste procedimento, a clausula

arbitral ainda assim ¢ invalida, pois o Contrato ora discutido em arbitragem foi celebrado

em 2014, época em que nao havia autorizagao para que a CAMARB administrasse procedimentos
arbitrais envolvendo membros da CCEE, como a PRIMEIRA REQUERIDA.

47

II. A clausula arbitral do Aditivo Contratual n® 00/2019 nio foi aprovada na forma

prevista na Lei da Desestatizagiao da CEVICA

O nio cumprimento da forma prevista na Lei da Desestatizagio da PRIMEIRA REQUERIDA para
alteragdo da clausula compromissoria, impede a vinculagio da SEGUNDA REQUERIDA ao
procedimento arbitral, em virtude (a) da invalidade na deliberacio do Conselho de Administracao

48 da PRIMEIRA REQUERIDA e (b) do vicio da deliberacdo afetar a SEGUNDA REQUERIDA.

a. A deliberagdo do Conselho de Administragao ¢ invalida

O membro conselheiro do Conselho de Administragao da PRIMEIRA REQUERIDA, indicado pela
SEGUNDA REQUERIDA, nio votou na deliberacio que aprovou o Aditivo Contratual n® 00/2019 e

49  que alterou a convengao de arbitragem, de modo que a clausula compromisséria nao recebeu efetivo
consentimento. Assim, a mencionada deliberagao ¢ invalida, pois impediu que o interesse publico

fosse assegurado pelo representante do poder do Estado.

No ambito de companhias com participagao estatal, podem ser concedidos direitos especiais ao
Estado, por meio das golden shares, denominadas a¢oes preferenciais de classe especial [Pela, 2008, p.

189; Lei n® 9.491, art. 8% Lei n°6.404, art. 17, § 7. Os acionistas detentores das golden shares passam a

ter direitos nao proporcionais a sua participa¢ao no capital da sociedade, os quais incluem, por
exemplo, a indicagao de membros para o Conselho de Administracao e o poder de veto de decisdes

50 [Pela, 2008, pp. 189 ¢ 222]. Esses “poderes especiais” visam permitir a intervencdo estatal na

execucao da exploracdo de servicos publicos transferidos a iniciativa privada, o que assegura a

influéncia estatal nas decisdes de gestao de importancia estratégica [Grundmann, Mdstein, 2003, p. 3].

No presente caso, a SEGUNDA REQUERIDA ¢ detentora dessa modalidade de agdes e possui os
51

“poderes especiais” contidos no art. 3° da Lei de Desestatizacgio da PRIMEIRA REQUERIDA,

podendo vetar alteragoes do Estatuto Social e indicar a0 menos um membro para o Conselho de

Administracao [Caso, Anexo 8, p. 31].

Somado a isso, foi instituido no art. 4°, § unico, da referida lei que a “inclusao ou alteracio de clinsnla

compromissoria nas transagoes que tratam o caput deste artigo dependerd de aprovacio do(s) membro(s) do Conselho
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52 de Administragio indicado(s) pelo Estado de Vila Rica” [Caso, Anexo 8, p. 32]. E dizer, a SEGUNDA
REQUERIDA afirmou sua prerrogativa de garantir a protecido do interesse publico nas decisoes

envolvendo a inser¢ao de convengao de arbitragem nos contratos da PRIMEIRA REQUERIDA.

O consentimento ¢ elemento fundamental para a instauragao do juizo arbitral [Munhoz, 2008, pp. 154-
155; Tepedino, 2016, p. 616; Coutinho, 2020, p. 37; Dinamarco, 2013a, p. 80; Cabali, 2018, p. 146],
devendo a rendncia a jurisdi¢ao estatal ser personalissima. No caso, a deliberacio do Conselho

53 violou o direito de representagao da SEGUNDA REQUERIDA, visto que a inclusao da clausula arbitral

no Aditivo niao observou a necessidade de aprovacao do membro conselheiro por ela indicado.

Consequentemente, a clausula arbitral presente nao é valida sem o efetivo consentimento.

Em adi¢io, o art. 150 da LSA define que, em caso de vacancia de um membro conselheiro, salvo
disposi¢ao em contrario no Estatuto, o suplente sera escolhido pelos conselheiros remanescentes.
No caso, como mencionado, a ata de reunido indica que o membro conselheiro Jorge Martins,

54 indicado pela SEGUNDA REQUERIDA, nao votou [Caso, Anexo 10, p. 36], vez que estava afastado por

decisio liminar. Portanto, por nao existir previsio no Estatuto Social da PRIMEIRA REQUERIDA

sobre a substitui¢do temporaria de conselheiro em casos de impedimento [Caso, Esclarecimento 4, p.

83], o certo a ser fazer era escolher um substituto, nos termos do art. 150 da LSA.

Por fim, aquele que deveria proferir o voto e que nao o fez, no caso, a SEGUNDA REQUERIDA, nao
55  participou de fato da reunido ou assembleia [ST], REsp 649.711/BA, 2006]. Logo, nao ha razio que
justifique a reunido do Conselho de Administracao ter ocorrido em desrespeito a norma legal,
privando a SEGUNDA REQUERIDA de representacao na deliberacio, ainda mais porque nao se pode

alegar o desconhecimento da Lei de Desestatizagao por parte da REQUERENTE.

56 Sendo assim, a clausula arbitral aprovada pelo Conselho de Administracao em desrespeito a forma
estabelecida em lei ¢ invalida, visto que nao recebeu efetivo consentimento do acionista detentor

de golden shares como previsto.
b. O vicio da deliberagido do Conselho atinge a SEGUNDA REQUERIDA

Posto que nao ocorreu o voto do conselheiro indicado pela SEGUNDA REQUERIDA na deliberagao
sobre o Aditivo, que modificou a clausula arbitral inserida no Contrato, nao ha que se falar em
consentimento a arbitragem, uma vez que tal vicio impossibilitou a efetiva expressao da vontade da

SEGUNDA REQUERIDA e afetou seu dever legal de representacao em defesa do interesse publico.
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Como visto anteriormente, no processo de desestatizacio da PRIMEIRA REQUERIDA foi instituido o
mecanismo das golden shares, de modo a promover a preservagdo do interesse coletivo que

58 fundamentou a criagdo da companhia, constituida para fomentar “o amplo acesso dos cidadaos de V'ila
Rica a energia elétrica, resguardando o interesse priblico” [Caso, Anexo 3, p. 13]. Além disso, percebe-se que

a Lei de Desestatizacio, em seus artigos 2° e 5°, faz inimeras referéncias ao fato de que a SEGUNDA
REQUERIDA manteria suas obrigacoes de garantia assumidas em contratos firmados pelo programa

“Vila Rica Cada Vez Mais Rica” [Caso, Anexo 8, pp. 31-32).

59 Nesse sentido, no presente caso, a razio de ser das golden shares, consubstanciada nos “poderes
especiais” por ela conferidos, foi justamente a de garantir a interven¢ao da SEGUNDA REQUERIDA
na execu¢ao da exploragdo do servico publico transferido a iniciativa privada, bem como nos
contratos celebrados pela PRIMEIRA REQUERIDA e que envolviam diretamente a Administracdo

60  Publica em vista do programa “Vila Rica Cada Vez Mais Rica”.

Em especial, a previsao legal de que modifica¢oes de clausulas arbitrais dependeriam da aprovacao do
membro do Conselho de Administragao indicado pela SEGUNDA REQUERIDA [Caso, Anexo 8, p. 32]
¢ forma de garantir a representagao do interesse da Administragdo Publica, que é diretamente

afetada pelo modo de resolucao dos conflitos previsto nos contratos da PRIMEIRA REQUERIDA.

Inclusive, é comum a pratica de titularidade de golden shares no Brasil, com o fim de resguardar o
interesse da Administracao. Nesse sentido, a Unido Federal possui a¢Oes especiais de diversas

empresas, a exemplo da Vale [Vak S.A, 2021, pp. 2-4] e da Embraer [Embraer S.A, 2020, pp. 3-5].

61

Em todos esses casos, o controle gerencial do Estado dentro das empresas permite garantir a
prevaléncia do interesse publico, assegurando-se a consecuc¢ao das finalidades estatais [Pela, 2008,
p.189; Pavezz, 2014, pp. 115-116; Schwind, 2018] e a promogao da justica e dos ideais da comunidade
[Cheffins, 2000, p. 142).

Sendo assim, ¢ evidente que a alteracdo de clausula compromisséria em desrespeito ao previsto na Lei

de Desestatizagao da PRIMEIRA REQUERIDA, sem a devida anuéncia do conselheiro indicado pela

62
SEGUNDA REQUERIDA, atinge-a diretamente ¢ afeta o interesse publico, posto que o vicio impactou
a coletividade e impossibilitou a efetiva expressao da vontade desta. Logo, a SEGUNDA REQUERIDA
nao deve ser submetida a clausula arbitral.

63

III. A assinatura da SEGUNDA REQUERIDA como interveniente anuente no Contrato nio

implica em consentimento quanto a clausula arbitral nele inserida

43



64

65

66

67

68

A SEGUNDA REQUERIDA figurou como interveniente anuente no Contrato, conforme disposto nos

“Considerandos” do instrumento [Caso, Anexo 5, p. 22]. Contudo, ausente concordancia expressa

da SEGUNDA REQUERIDA a clausula arbitral, ela nao deve ser submetida a arbitragem.

O interveniente anuente insere-se no heterogéneo rol de terceiros nas relagdes contratuais, ele pode

participar do contrato, ao conceder mera manifestagao de ciéncia ou de anuéncia [$7a, 2016, p.
774; Nascimento, 2014, p. 51; TIDFT, AC 0038278-92.2014.8.07.0007, 2019]. Também, é possivel
aos intervenientes anuentes, que assumam obrigacdes ou atuem como verdadeiros garantidores, na

condi¢ao de fiadores ou devedores solidarios [Konder, 2019, p. 85; TRT-3, RO 0001139-

32.2017.5.06.0411, 2019; T|BA, AI 0005012-87.2017.8.05.0000, 2018].

No presente caso, como mencionado, a SEGUNDA REQUERIDA figurou como interveniente anuente

no Contrato, na condi¢ao garantidora das obriga¢Ges contratuais da PRIMEIRA REQUERIDA, em
regime de solidariedade ativa [Caso, Anexo 5, p. 27]. Em um primeiro momento, garantia eventuais
inadimplementos da PRIMEIRA REQUERIDA, garantindo a liquidez do FEE [Caso, Anexo 2, p. 11].
Posteriormente, com a extingao do FEE, atuou na condi¢ao de fiadora, nos termos do artigo 6.3

do Aditivo [Caso, Anexo 11, p. 40).

Contudo, embora intervenientes anuentes possam ser detentores de certas obrigagdes nos contratos,

isso nao significa que assumem e se vinculam por completo aos termos ali pactuados pelas partes.
Por exemplo, no que concerne a clausula arbitral, é possivel entender a sua aplica¢ao a partir do
principio classico da relatividade dos contratos. Tal principio constitui a perspectiva de que o
contrato deve ser cumprido porque livremente desejado pelas partes, nao admitindo nem prejuizos,
nem beneficios a terceiros [Konder, 2019, p. 315]. Desse raciocinio, extrai-se que a arbitragem
repousa nos vinculos contratuais entre as partes e entre elas e o arbitro. Por isso, a legitimidade de
ser parte, no procedimento arbitral, em regra, estabelece-se entre os sujeitos contratuais [Theodoro

Junior, 2002, p. 56].

Nesse sentido, o terceiro interveniente anuente nao figura como sujeito da relagao contratual, de modo

que nao se vincula as obrigacoes referentes a arbitragem, instituto eminentemente contratual [Wa/d,
2013, pp. 594-617; Alvim, 2012, pp. 123-144]. Nao ¢ correto vincular a arbitragem um terceiro que a
ela ndo consentiu, simplesmente porque a redagdo da clausula de arbitragem determina a sua
aplicacao a casos relacionados ao contrato em que esta inserida [Cardoso, 2013, p. 113; TJR], AC
0231953-78.2009.8.19.0001, 2012]. Em regra, nao signatarios garantidores do contrato que contém

a clausula nao estao vinculados a arbitragem, exceto quando possa ser aferido o seu consentimento
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no caso concreto |Gaillard, Savage, 1999, p. 281], situagao que nao pode ser constatada na presente

controvérsia em relacdo a SEGUNDA REQUERIDA, seja no Contrato, seja no Aditivo.

No caso, o Contrato diferenciou as “Partes”, a saber, 2a REQUERENTE e a PRIMEIRA REQUERIDA, da
“interveniente anuente”, aqui SEGUNDA REQUERIDA [Caso, Anexo 5, p. 22]. Nao foi especificado

69 na clausula compromissoria se a SEGUNDA REQUERIDA também estaria submetida a ela, apenas
tendo sido redigido que “eventuais controvérsias decorrentes ou relacionadas ao presente Contrato serdo

dirimidas, em cardter exclusivo e definitivo, por arbitragens” |Caso, Anexo 5, p. 27).

Como consequéncia, ausente a concordancia expressa da SEGUNDA REQUERIDA a clausula
arbitral, esse consentimento nao pode ser presumido simplesmente por uma leitura extensiva da
70 convengao arbitral. Logo, a SEGUNDA REQUERIDA, enquanto interveniente anuente, nao deve estar
sujeita aos da convengdo de arbitragem, pactuada entre as Partes do Contrato.

C. Os VALORES ORIUNDOS DA CLAUSULA DE TAKE OR PAY SAO EXIGIVEIS EM SUA
INTEGRALIDADE
A REQUERENTE deve pagar os valores devidos pela clausula de #ake or pay em sua integralidade, uma

vez que (I) ela possui responsabilidade por todos os valores oriundos da clausula e (II) nao ¢é

71 possivel a reducio equitativa dos valores com base no art. 413 do Cédigo Civil.

La REQUERENTE possui responsabilidade pelos valores oriundos da clausula de take
or pay

A REQUERENTE deve pagar os valores oriundos da clausula de 7a£e or pay, uma vez que (a) essa clausula
estipula obrigacao de garantia, que nao pode ser afastada por alegacdes de for¢a maior. De toda
72 forma, (b) nio hi evento de forca maior e, ainda que o Tribunal entenda o contrario, (c) a auséncia

de notificagdo tempestiva impede que a REQUERENTE se escuse de cumprir o Contrato.

- A clausula de take or pay é uma obrigacgdo de garantia, que obriga a

REQUERENTE a pagar o prego independentemente do volume consumido

Em uma obrigacao de garantia, o devedor fica obrigado a eliminar um risco que pesa sobre o credor,
sendo certo que eliminar um risco consiste em reparar as consequéncias de sua realizagao
[Comparato, 2011, p. 539; Martins-Costa, 2008, p. 629; Tepedino e Schreiber, 2021, p. 242; Pargendler e

Gomvéa, 2020, p. 18-19]. Por decorréncia logica, o devedor nao pode alegar falta de culpa ou
73
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ocorréncia de evento de for¢a maior para tentar afastar sua responsabilidade [Monteiro, 1999, p. 267;

Martins-Costa, 2008, p. 629; Almeida Costa, 2012, p. 1.039-1.040].

No mercado energético, as contratagoes sao dotadas de custos elevados e incertezas acerca do retorno

do investimento [Miissnich e Barros, 2011; Masten ¢ Crocker, 1985, p. 1083, Baleronz, 2006, p. 249-251;
Terki, 2014, p. 110-117]. Assim, para distribuir os riscos da contrata¢ao e viabilizar o fluxo de caixa
necessario para o fornecimento, as partes frequentemente celebram clausula de 7ake or pay, pela qual
o comprador se obriga a pagar ao fornecedor um valor minimo dentro da periodicidade pactuada
[Brooke, 1992, p. 1471; Griffin, 1999, p. 8-9; Block, 2009, p. 72]. Tal valor sera devido
independentemente do volume de energia consumida, de modo que o comprador garante o fluxo

de caixa minimo para que o fornecedor consiga viabilizar o fornecimento [ANTT, 2071, Resolugao

n’ 3.694; Vieira, 2020, p. 3; Marguez, 2018, p. 14; Iynedjian, 2012, p. 749; Leme, 2008, p. 190].

racional da clausula de fake or pay é garantir o retorno minimo dos investimentos feitos pelo
fornecedor e, a0 mesmo tempo, assegurar que o fornecimento aconte¢a no pre¢o e na periodicidade
desejada pelo comprador [Gongalves, 2008, p. 1; T]SP, AC 0196315-12.2011.8.26.0100, 2018, T]RS,
AC 70061885521, 2075]. Essa clausula busca dar ao fornecedor certo grau de seguranca a longo
prazo, pois ele tera garantido o fluxo de caixa que viabilize suas operag¢oes logisticas e técnicas [Melo,

2020, p. 2; Medeiros, 2019, p. 1; TIMG, AC 1.0024.11.200803-2/001, 2016).

Assim, a propria légica da clausula, especialmente quando aplicada a contratos de longo prazo, ¢ a

distribuicao de riscos, garantindo estabilizacao dos precos e a previsibilidade do fornecimento [Melo,
2020, p. 4; Marquez, 2018, p.17; TSP, AC 0003749-68.2011.8.26.0445, 2017; T|SP AC 0220272-
13.2009.8.26.0100, 2017]. Dessa forma, é alocado ao comprador o risco de pagar o preco pelo
volume minimo de energia mesmo que tal volume nao seja efetivamente utilizado [Medezros, 2019,

p. 3-4; Masten e Crocker, 1985, p. 1083-1093].

Logo, fica clara a natureza de garantia contratual da clausula [ zeira, 2020, p. 110; Rizzz, 2017, p. 1571].

Sem o fake or pay, pesaria sobre o fornecedor o risco de variacbes no consumo ocasionarem retornos
financeiros abaixo do necessario para a opera¢ao. Para viabilizar a contratacio, pela clausula de Zake
or pay, o comprador garante o pagamento do valor minimo para o fornecedor, afastando o risco da
queda de receita decorrente de uma possivel variacio no volume consumido [Kobl, Salzburger,

Vanwijek, 2009, p. 351; Medina, 1989, p. 705; Coffey, 2000, p. 153].

Se tratando de uma obrigacao de garantia, uma vez materializado o risco - a queda do consumo de

energia -, cabe a quem o assumiu — o comprador — arcar com a obrigacao pactuada — o pagamento
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82

do prego. Portanto, utilizar as medidas governamentais decorrentes da pandemia como motivo para
afastar a clausula contraria a propria logica da obrigacao, pois tais medidas afetam o consumo de
energia mensal da REQUERENTE. Contudo, o pagamento do preco é devido independentemente
deste consumo. A justificativa da contraparte viola o acordo de vontade dos contratantes e

desestrutura a distribuicdo de riscos necessaria para a operacao economica subjacente ao Contrato
[TJR], AL 0031265-20.2020.8.19.0000, 2020, T]R], Al 0022449-49.2020.8.19.0000, 2018, T]ES, Al
0005939-31.2016.8.08.0024, 201¢].

Portanto, devido a natureza da clausula de Zake or pay, enquanto obrigacdo de garantia, o consumo
inferior a0 minimo contratado foi um risco alocado a REQUERENTE, que nao pode se eximir de
cumprir sua obrigacdo de pagamento. Nas obrigacoes de garantia, nem mesmo a ocorréncia de
forca maior exime o devedor de sua prestagdo, pois o conteido deste tipo de obrigagao ¢ justamente
a eliminag¢ao de um risco que, por defini¢ao, ¢ um evento de realizagao fortuita. Dessa forma, tendo
em vista as particularidades desse tipo de obrigacao, a for¢a maior faz parte da alea contratada, e
nao isenta o devedor de sua responsabilidade [Comparato, 2011, p. 429; Bittar, 2004, p. 8§4; Monteiro,
1999, p. 276, Vieira, 2020, p. 9).

Por isso, este Tribunal deve negar o pedido da REQUERENTE e obrigi-la a0 pagamento do preco
minimo, vez que, se tratando de um risco assumido por ela, o valor é devido independentemente

do consumo efetivado.

b. Alternativamente, ndo ha forga maior que afaste a responsabilidade da
REQUERENTE pelos valores oriundos da clausula de take or pay

A REQUERENTE alega a ocorréncia de for¢a maior a partir de julho de 2020 para tentar afastar a
exigibilidade da sua obrigacao de pagamento [Caso, Anexo 23, p. 74]. Contudo, tal alegagdo nao
merece prosperar, considerando que nem a pandemia, nem as restri¢coes impostas pelo governo,

impossibilitaram o adimplemento da REQUERENTE.

O Contrato é muito claro: a REQUERENTE ficou obrigada a pagar o preco minimo pactuado [Caso,
Apnexo 11, p. 38, clausula 5]. Basta uma simples leitura do acordo para concluir que a prestagiao devida
pela REQUERENTE ¢ o pagamento do preco, ou seja, obrigacao de dar quantia certa. Nesse sentido,
para que o evento de for¢a maior exonere a contraparte, ¢ imprescindivel que esse evento torne a
prestagao impossivel [Martins-Costa e Silva, 2020, p. 119; Pires, 2020, p. 93; Fachin, 2012, p. 283], ndo
se confundindo com dificuldade ou onerosidade para adimplir o contrato | Tepedino et. al, 2021, p.179;

Viana, 2017, p. 395; Martins-Costa, 2009, p. 298; Diniz, 2007, p. 378; Silva, 2001, p.13]. Assim, para
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que fosse justificado o inadimplemento da REQUERENTE, seria necessaria uma impossibilidade

fatica ou juridica quanto ao cumprimento da obrigacdao, o que nao ocorre no presente caso.

Nos termos no artigo 393 do Cédigo Civil, a for¢a maior é norma excludente de responsabilidade civil,
configurada quando um fato necessario, superveniente e de efeitos inevitaveis, acarreta a
impossibilidade de cumprimento da prestagao pelo devedor |Tepedino et. al, 2021, p. 176; Gongalves,

83 2020, p. 522; Diniz, 2007, p. 377]. Em paralelo, o Contrato mantém o conceito legal, sendo certo
que a for¢a maior s6 sera configurada quando o evento externo ocasionar um impedimento além
do controle razoavel do devedor [Caso, Anexo 11, p. 38, clausula 10. a]. Por todos os lados, seja pelo

Codigo Civil, seja pelo Contrato, a REQUERENTE s6 sera exonerada se os eventos por ela alegados

84  ocasionassem verdadeira impossibilidade de pagar o prego devido.

Com isso em mente, cabe esclarecer que a forga maior nao impede o cumprimento de obrigacdes
pecunidrias, como ¢é o caso da prestacio da REQUERENTE, uma vez que a impossibilidade de pagar

o preco deve ser tratada em sede de insolvéncia [Pires, 2020, p. 90; Tepedino et. al, 2021, p. 113-115;
Pereira, 2017, p. 70; Venosa, 2017, pp. 69-70; Diniz, 2007, p. 81; TSP, AC 4012686-65.2013.8.26.0562,
2018). Portanto, verifica-se que a for¢a maior nao se aplica a prestagdo da REQUERENTE, ja que sua
obrigacao contratual é pecuniaria, se obrigando simplesmente ao pagamento do minimo contratado.

85  Hssa obrigacdo ndo foi impossibilitada pelo advento da pandemia ou de politicas governamentais
para conter o avan¢o do virus. Nao ha nexo de causalidade entre o inadimplemento e os eventos

alegados na notifica¢ao sobre for¢a maior [Caso, Anexo 15, p. 46-47].

Pelo exposto, o pedido da REQUERENTE também nao sobrevive a tentativa falha de enquadrar a forga

maior no presente caso.

€- Ainda que o Tribunal entenda pela configuragio de forga maior, a

REQUERENTE nio cumpriu seu 6nus de notificar no prazo acordado pelas

86 Partes

Por definigao, 6nus ¢é o instrumento por meio do qual se impde ao sujeito determinada conduta, que
devera ser adotada, sob pena de consequéncias que lhe serdo prejudiciais [Agevedo, 2020, p. 248;

Grau, 1982, p. 181; Tandogan, 1972, p. 28]. No Direito, o 6nus é imposto para concretizar interesse

da propria pessoa a quem ele incumbe [Aubert, 2019, p. 18-20; Noronba, 2013, p. 74; Carnelutti, 1944,

pp. 621-622]. Por isso, seu descumprimento nao acarreta san¢ao juridica, mas sim a nao obtengdo

8 da vantagem ou a nao realizagdao do direito vinculado ao onus [Bet#, 2018, p. 58; Siqueira, 2016, p. 5;

Irti, 2008, p. 134).
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Ao firmar a clausula de Zake or pay, o intuito da fornecedora é assegurar um retorno minimo de
investimento a longo prazo [¢. supra §71-78; Gongalves, 2008, p. 1; Terks, 2014, p. 116, TJRS, AC
70054145420, 2019; TJRS, AC 70061885521, 2015]. Ja o objetivo da compradora é garantir a
disponibilizagdo de do objeto fornecido [Melo, 2020, p. 5; T|SP, AC 0196315-12.2011.8.26.0700,
2018]. Por isso, o prazo de notificacao em caso de for¢a maior que afete o cumprimento da clausula
de take or pay nao é um procedimento vazio de sentido, mas busca gerar previsibilidade,
principalmente considerando o papel essencial do fake or pay para viabilizar o fluxo de caixa

necessario ao fornecimento [Fachin, 2012, p. 12].

Foi buscando previsibilidade que, na clausula 10 do Contrato, as Partes acordaram o 6nus de notificar
em caso de descumprimento de obrigagcdes devido a for¢a maior. O cumprimento desse 6nus
confere uma vantagem clara: a parte que cumpri-lo nao sera obrigada a pagar o valor equivalente
de sua obrigacao [Caso, p. 38]. Portanto, a notificagao em 60 dias era requisito fundamental para a
REQUERENTE exonerar sua responsabilidade pelo nao pagamento do prego minimo, qualificando-

se, NO presente caso, como um o6nus que nao foi cumprido pela contraparte.

A REQUERENTE notificou as REQUERIDAS em 15 de agosto de 2020 sobre suposto evento de forga
maior, qual seja, o Programa Estadual de Enfrentamento a pandemia, que estabeleceu o fechamento
do comércio no Estado [Caso, Anexo 15, p. 46]. Ainda que fosse entendido que esse programa
pudesse ser caracterizado como evento de for¢a maior, seu inicio ocorreu em margo de 2020 [Caso,
p. 4, §18]. Contados 60 dias a partir de marco, o prazo para a realizagdo da notificagao encerrou-se
em maio de 2020. Assim, a REQUERENTE deixou de cumprir seu 6nus de notificar, visto que seu

aviso sobre o evento ocorreu apos dois meses do termo final fixado pelo Contrato.

Por outro lado, ainda que se considere como evento superveniente o Decreto Municipal, trazido pela
REQUERENTE em sua notificacdo como responsavel pela suspensao das atividades comerciais, tem-
se que ele foi promulgado em 05 de junho de 2020 [Caso, Anexo 13, p. 43]. Contados 60 dias dessa
data, o prazo para notificacio encerrou em 4 de agosto de 2020, 11 dias antes do envio da
notifica¢ao, em 15 de agosto de 2020. Portanto, a notificacio da REQUERENTE foi manifestamente
intempestiva, visto que, quando foi realizada, havia transcorrido, para ambos os eventos alegados

por ela, prazo supetrior aos 60 dias determinados no Contrato.

Conclui-se que, ainda que o Tribunal entenda que houve for¢a maior, a0 ndo cumprir com seu 6nus
de notificagao tempestiva, a REQUERENTE ¢ impossibilitado o acesso ao direito de exonerarse a

partir de evento de for¢a maior.
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I1. Nao ¢ possivel a redugao equitativa dos valores com base no art. 413, do Coédigo Civil

A REQUERENTE pede a redugao equitativa da clausula de Zzke or pay com base no artigo 413 do Codigo
Civil. Entretanto, (a) esse artigo nao ¢ aplicavel, pois a clausula ndo tem natureza de penalidade. De
toda forma, ainda que este Tribunal considere que a clausula de 7z£e or pay é uma clausula penal, sua
reducio nio deve ser recepcionada, uma vez que (b) a natureza e a finalidade do Contrato impedem

38

a redugao equitativa, e, além disso, (c) o valor da pena nao é excessivo.
a. O art. 413 do CC nio ¢ aplicavel pois a clausula de take or pay nio ¢ clausula penal

O pedido da REQUERENTE se baseia na equivocada premissa de que a clausula de Zake or pay é clausula
penal. Isso porque o artigo 413 do CC se refere expressa e exclusivamente a redugao de clausulas
penais [Ascensao, 2006, p. 10; Rosenvald, 2007, p. 239; TIMG, Al 041825948.2017.8.13.0000, 2017),
nao sendo aplicavel para previsdes de natureza diversa. Entretanto, como apresentado

89 anteriormente, a clausula de Zake or pay assume o papel de obrigacao de garantia [¢f. supra §71-78),

sendo inaplicavel para a reducio equitativa buscada neste caso.
¢

Apesar de ter restado clara a natureza de obrigacao de garantia da clausula de ake or pay, importante
apontar os motivos que impedem sua caracterizagao enquanto multa. A clausula penal é um pacto
acessorio, que reforga o vinculo obrigacional ao estipular o pagamento de determinado valor diante

20 do inadimplemento absoluto ou relativo de uma obrigacao [Tepedino et. al, 2021, p. 542; Konder, 2019,

p. 25 Ruggiero, 2005, p. 195; Monteiro, 1999, p. 647 ¢ 656]. De maneira diversa, a clausula zake or pay

nao se enquadra nesse conceito.

Isso porque a clausula de ke or pay nao tem sua aplicagao atrelada ao inadimplemento. Vale dizer, a
incidéncia da obrigacao de pagar o preco nao pressupde o inadimplemento de uma outra obrigacao.

Em verdade, a prestacao da REQUERENTE nao ¢ consumir energia, mas simplesmente pagar o preco

N pela energia disponibilizada, de modo a assumir o risco desse pagamento independentemente do

efetivo consumo [Marguez, 2018, p. 54; Gongalves, 2008, p. 1; T]R], Al 0031265-20.2020.8.19.0000,
2020).

O consumo abaixo do volume minimo contratado constitui exercicio regular do direito de adquirir
quantidade menor de energia [Melo, 2020, p. 8; Ashley e Holland., 2013, p. 214, Coffey, 2000, p. 167], o
que nao isenta a REQUERENTE do pagamento da garantia que prestou. Por isso, ainda que a energia

92
nao seja adquirida, o valor da clausula é devido [7eira, 2020, p. 3; Iynedjian, 2012, p. 749; Leme, 2008,
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p. 190]. Dessa forma, por nao estar atrelada ao inadimplemento de obrigacbes, ndao ha como

enquadrar a clausula de Zake or pay como clausula penal.

Nota-se que a REQUERENTE distorce a propria natureza da clausula de Zake or pay para tentar, a todo
93

custo, reduzir o valor devido por ela. Entretanto, esse pedido deve ser afastado pelo Tribunal

Arbitral, pois a norma invocada pela contraparte nao incide no caso.

b. A natureza e a finalidade do Contrato impedem a redugio equitativa da clausula

de take or pay

O artigo 413 do CC dispSe que, para redugao equitativa da penalidade em decorréncia do montante
94 manifestamente excessivo, deve-se ter em mente a natureza e a finalidade do negécio. Trata-se de
uma maneira de medir, no caso concreto, se houve uma coeréncia funcional entre a clausula penal

e os fins buscados pelas partes ao contratarem, considerando critérios objetivos [1epedino et. al, 2021,

p. 555; Nanni, 2021, p. 679; Cesa, 2007, p. 278).

A natureza do negdcio diz respeito as caracteristicas primordiais da operacdo econdémica, sendo
importante para constatar a adequabilidade do valor da clausula penal. Assim, para essa constatagao,
95§ Tribunal deve buscar a racionalidade econ6mica do negocio e considerar o que ¢ comum naquele
seguimento econdémico no qual o contrato foi pactuado [Nanni, 2021, p. 678; Tepedino et. al, 2021, p.

556, Martins-Costa, 2009, p. 707].

No caso, o Contrato tem natureza empresarial, no qual a intervengao posterior do juiz ou arbitro deve
ser minima, ocorrendo apenas em carater excepcional, devido a paridade, racionalidade e presungao

96  de igualdade entre as pattes [Art. 421, (iinico, Cédigo Civil; Tepedino et. al, 2021, p. 556; Nanni, 2021, p.
678; Forgioni, 2018, pp. 117 ¢ 118; Martins-Costa, 2009, pp. 701-706]. A natureza interempresarial de

um contrato deve ser considerada para, em primazia do pacta sunt servanda, impedir a reducao de

uma clausula penal livtemente pactuada [TJMG, Al, 1.0000.19.010420-8/001, 2020).

Além disso, a finalidade da clausula de Zzke or pay é alocar riscos entre os contratantes, sendo
97 comumente usada em contratos de fornecimento de energia elétrica para reduzir as incertezas de
consumo e garantir o fluxo de caixa minimo do fornecedor, funcionando como viabilizadora do
fornecimento [T]RS, AC 70061885521, 2015; TIMG, AC 1.0080.09.017516-9/001, 2016; Medeiros,
2019, p. 1; Leme, 2008, p. 190]. Assim, essa clausula nao ¢ incidental ao contrato, mas parte central

do calculo de seu preco, condi¢des e da propria viabilidade do negdcio, o que deve ser considerado

98 para afastar o pedido de reducio [TJMG, AC 1.0024.11.200803-2/001, 2016].
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Portanto, considerando o carater excepcional da interven¢ao em contratos empresariais e a finalidade
subjacente a clausula de Zake or pay, sua obrigatoriedade deve ser mantida. Desse modo, no presente
caso, ainda que o Tribunal entenda que a clausula de Zake or pay tem natureza de clausula penal, nao

deve reduzir seu valor.

c. O valor da penalidade nido é manifestamente excessivo
99

Segundo o art. 413 do Cdédigo Civil, uma das possibilidades de reduc¢do da cldusula penal ocorre
quando o montante da penalidade é manifestamente excessivo. O objetivo dessa previsao ¢é rever a
clausula em decorréncia de evidente exagero entre a penalidade aplicada e o contexto da contratagao

[Tepedino et. al, 2021, p. 555, Nanni, 2021, p. 680, Farias e Rosenlvald, 2015, p. 562, MartinsCosta, 2009,
p. 698].

Para concluir pela excessividade da multa, deve-se observar as condi¢des sob as quais o contrato foi
100 firmado, bem como o objetivo das partes ao fixar a pena convencionada [Tepedino et. al, 2021, p.
5557 Nanni, 2021, p. 679; Cesa, 2007, p. 278]. Dessa forma, considerando a finalidade do negécio
buscado pelas partes, uma multa seria considerada excessiva se extrapolasse os riscos
convencionados pelo contrato e, com isso, conferisse uma vantagem maior a uma das partes

[Tepedino et. al, 2021, p. 249, Nanni, 2021, p. 680, Martins-Costa, 2009, p. 699].

101 Todavia, os valores convencionados em clausulas de Zake or pay ja representam um risco ao qual os
contratantes se submeteram, ou seja, a clausula nao extrapola os riscos assumidos pelas partes ao

contratarem [V zeira, 2020, pp.8 e 11; Marquez, 2018, p. 14, Neto, 2015, p. 3, TIMG, AC

1.0080.09.017516-9/001, 2016, T]SP, AC 1067703-92.2018.8.26-0100, 2019; T]SP, AC 0104706-
11.2012.8.26.0100, 2012).

102
No presente caso, convencionada a clausula de 7zke or pay, e sendo esta entendida pelo Tribunal como

multa, ndo ha que se falar em manifesta excessividade, pois o valor cobrado se justifica pelos
investimentos de ambas as Partes para garantir o fornecimento no volume, no pre¢o e na
periodicidade pactuada. Caso o valor da clausula seja reduzido, a PRIMEIRA REQUERIDA terd que
arcar com custos e riscos que foram contratualmente alocados para a REQUERENTE, pois ela estava

obrigada a pagar a integralidade do preco independentemente do volume de energia consumido.
103

Portanto, o valor da clausula de zzke or pay nao deve ser reduzido com fundamento na manifesta
excessividade, considerando que a execuc¢ao do Contrato depende do adimplemento do valor

minimo acordado pelas Partes.
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D. O TRIBUNAL NAO DEVE REVISAR OS VALORES FUTUROS DA CLAUSULA DE TAKE
OR PAY
104

Os valores vincendos da clausula de 7ake or pay nao devem ser revisados por este Tribunal Arbitral,
pois (I) o evento alegado pela REQUERENTE faz parte da alocacao de riscos do Contrato. Além
disso, nao ha onerosidade excessiva que justifique essa revisao, seja com base no (II) artigo 317 do
Codigo Civil, seja nos (III) artigos 478 e 479 do Coédigo Civil. Alternativamente, (IV) caso o

Tribunal entenda pela revisao, os valores modificados devem ser restritos ao periodo da pandemia.

105 I. O art. 317 do Codigo Civil ndo é aplicavel ao presente caso

O art. 317 do Cédigo Civil nao incide no caso, haja vista que (a) o evento superveniente alegado como
fator de revisio do Contrato nao extrapola a alocagdo contratual de riscos e (b) ndo ocorreu

onerosidade excessiva.

I ~ ~ . .
O evento alegado pela REQUERENTE nio altera a alocagido de riscos livremente

106 estipulada no Contrato

Na execuc¢dao de um contrato, deve ser observado seu sinalagma funcional, ou seja, o equilibrio e a
manutencao de sua base objetiva no cumprimento das prestagoes [Nanni, 2021, p. 310; Pereira, 2020,
pp. 386 ¢ 391; Zanetti, 2012, p. 268-270; Martins-Costa, 2005, pp. 283-285]. A base objetiva do negdcio
juridico se caracteriza como o conjunto de circunstancias levadas em conta pelas partes no
momento de celebracao do contrato [Nanni, 2021, p. 310; Cesa, 2007, p. 67; Pires, 2020, p. 378; Aguiar

107 Jinior, 2011, p. 843).

Assim, a quebra da base objetiva ocorre quando eventos supervenientes e imprevisiveis causam
desequilibrio no contrato, de modo a torna-lo inexigivel em virtude da concretizacao de riscos que
nao poderiam ser considerados pelos contraentes no momento de celebragio do pacto
[MartinsCosta, 2015, p.147; Farias e Rosenvald, 2015, p. 388, Fregni, 2009, p. 1617]. Essa inexigibilidade
108  se da quando a prestacdo se torna excessivamente onerosa a uma das partes, conferindo a outra
uma vantagem desproporcional [Gomes, 2019, p. 215; Barbosa e Perlingeiro, 2010, p. 5; Martins-Costa,
2005, p. 149]. Assim, quando atestada a despropor¢ao, é possivel readequar o contrato para adapta-

lo as novas circunstancias [Godoy, 2012, p. 60; Silva, 2018, p. 532].

Nesse contexto, a REQUERENTE alega que a pandemia e os decretos governamentais provocaram a

quebra da base objetiva do Contrato, pleiteando a revisao do negocio [Cuso, 25, p. 5]. No entanto,
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109 tal revisdo ndo é possivel, vez que nio houve a concretizagio de um risco fora do que foi

considerado pelas Partes no momento de celebragao e adigao do Contrato.

Pela clausula de zake or pay, o risco de pagar o preco independentemente da quantidade consumida é
assumido pelo comprador [¢f supra [71-78]. Logo, nos termos das clausulas 4.1.3 e 5.2.1 do
Contrato, a energia minima contratada ¢ considerada fornecida independentemente do seu real

consumo pela REQUERENTE [Caso, p. 36].

Assim, uma eventual diminui¢io do consumo de energia ocasionada pelo cenario de pandemia nao
110  ultrapassa a dlea do Contrato. O pagamento integral do prego, ainda que precedido de um consumo
abaixo do minimo, foi um risco contratualmente alocado para a REQUERENTE. Esse risco é parte
central do sinalagma da operacio, visto que é o pagamento que viabiliza a disponibilizagaio mensal

de energia no pre¢o e no volume pactuado.

111 Sendo o pagamento integral do preco, mesmo que pelo consumo abaixo do minimo, uma hipétese
expressamente prevista no Contrato, nao ha que se falar em quebra de sua base objetiva e, portanto,
nao se pode afastar a responsabilidade da REQUERENTE pelo inadimplemento, sob pena de

prejudicar a continuidade do fornecimento nos termos contratados.

12 Acrescenta-se a isso um argumento complementar: a revisio de um contrato por onerosidade
excessiva deve ser balizada por fatores no caso concreto. Desse modo, em contratos
interempresariais, com partes paritarias, presume-se que Os contratantes tém ciéncia das
consequéncias que podem advir do negécio juridico [art. 421-A, Cidigo Civily C[F, Enunciado 439, 1
Jornada de Direito Civily Forgioni, 2018, p. 109; TJSP, 1006216-86.2015.8.26.0566, 2017].

113

Por essa racionalidade intrinseca aos contratos interempresariais, a interven¢ao posterior de 6rgaos
jurisdicionais é atenuada [C[F, Enunciado 21, 2012; 1 ieira, 2020, p. 45; Gagliano e Pamplona Filho, 2020,

p. 637; STJ, REsp 1.515.640, 2017], o que torna a revisao excepcional, devendo ser respeitado e
cumprido aquilo que foi pactuado pelas partes, observado o sinalagma do contrato [art. 421-A, 111,

U4 Cidig Civil: Nanni, 2021, p. 433; Gagliano ¢ Pamplona Filbo, 2020, p. 234; Bandeira, 2016, p. 198; De
Oliveira, 2011, p. 785; Forgioni, 2018, pp. 109-110]. Portanto, considerando a natureza da relagao
juridica e o conteudo contratual, a revisio nao pode alcangar eventos abarcados pela dlea do
negocio, sendo afastados pleitos revisionais amparados em fatos que apenas significam a
concretizagao de um risco previsto e alocado no contrato [Tepedino et. al, 2021, p. 300; Nanni, 2021,

15 p. 310; Gomes, 2019, p. 216, Aguiar Jinior, 2011, p. 157; TICE, AC 0649534-19.2000.8.06.0001, 2015].
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116

117

118

119

Pelo exposto, o pleito da Requerente nao sobrevive, pois o consumo abaixo do minimo, por se tratar

de risco previamente alocado, integra o sinalagma contratual e nao enseja revisao.
I1. Nio foi caracterizada hipo6tese de incidéncia do art. 317 do CC

O art. 317 do CC permite a revisao contratual caso ocorra despropor¢ao manifesta entre o valor da
prestacao na celebragao do Contrato e seu valor no momento da execucao [Nanni, 2021, p. 504,
Pereira, 2020, p. 387; Farias ¢ Rosenvald, 2015, p. 389; Martins-Costa, 2005, p. 291]. Desse modo, para
constatar a despropor¢ao manifesta, a prestacao deve ser considerada de forma objetiva em dois
tempos distintos: na convengao do valor pelas partes e quando ocorre o pagamento do prego pelo
devedor [Tepedino et al, 2021, p 249; Nanni, 2021, p. 504, Farias e Rosenvald, 2015, p. 389; MartinsCosta,
2005, p. 291].

No presente caso, nao ha variagao entre o valor minimo pactuado pelas Partes na clausula de zake or
pay e o preco cobrado atualmente. O atual valor devido pela REQUERENTE ¢é o mesmo que ela
aceitou sem quaisquer ressalvas no momento de assinatura do Aditivo [Caso, 12, p. 3]. Assim, nao
houve variagao do valor da prestagdo no tempo, sendo inaplicavel a previsao do artigo 317 do

Cédigo Civil.

Cabe apontar que o art. 317 do CC foi criado para conter despropor¢des ocasionadas as prestagoes
em periodos de grande instabilidade mercadolégica, como variagdes cambiais e inflagdo [Pereira,
2020, p. 178; Queiroz Pereira, 2020, pp. 386 ¢ 391; Martins-Costa, 2005, pp. 283-285]. Ou seja, a
despropor¢ao deve ser causada por fatores externos ao contrato, que influenciem o valor da
prestagao ao longo do tempo, e ndo mudangas no poder econdémico dos contratantes [Tepedino et.
al, 2021, 249; Nanni, 2021, p. 504, Farias ¢ Rosenlvald, 2015, p. 389; Martins-Costa, 2005, p. 300 ¢ 303].
Assim, o artigo ndo pode ser utilizado para amparar o pleito de revisdo baseado em meras

dificuldades financeiras para adimplir a presta¢ao, como ¢ o caso do pedido da REQUERENTE.

A contraparte langa o art. 317 do CC para tentar esquivar-se da obrigacio de pagar o preco em
virtude da queda de sua receita, decorrente das medidas governamentais para combater a pandemia.
Ocorre que as variagoes no faturamento de um contratante é um risco inerente a atividade
empresarial e, portanto, ndo permite a revisao da prestacao [Pereira, 2020, p. 387; Nanni, 2021, p.

503; Martins-Costa, 2005, p. 304 ¢ 305; S'T], REsp 977.007-GP, 2009).

Assim, inexistindo despropor¢ao manifesta entre os valores da prestacdo quando comparados no

tempo, nao se pode aplicar o art. 317 do CC para revisar os valores futuros do fake or pay.
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ITI. Nio foi caracterizada hipotese de incidéncia dos arts. 478 e 479 do CC

A onerosidade excessiva esta prevista nos artigos 478 e 479 do CC [Tepedino et. al, 2021, p. 244, Borges,
2013, p. 118; Pereira, 2017, p. 141]. O art. 478 do CC permite a resolucao de contratos de execugao
continuada nos casos em que a prestacio de uma das partes se tornar excessivamente onerosa,
gerando extrema vantagem a contraparte, em decorréncia de acontecimentos extraordinarios e
imprevisiveis [Toniazzo, 2008, p. 49; Negreiros, 2006, p. 510; Gongalves, 2002, p. 6; ST}, Aglnt no Resp n’
1.830.065, 2019).

Nota-se que o remédio legal conferido pelo art. 478 do CC ¢ a resolucdo do contrato. Essa solugdo
pode ser substituida pela reducdo equitativa se — e somente se - o réu se oferecer espontaneamente
a modificar as condigdes do contrato, nos termos do artigo 479 do CC [Zuliani, 2011, p. 85; Cardoso,
2010, p. 106; Rodrigues Junior, 2006, p. 159]. Porém, no presente caso, a PRIMEIRA REQUERIDA nao
concordou com a modificagdao equitativa, de modo que esse artigo nao poderia ser invocado para
embasar o pedido revisional. De toda forma, ainda que o Tribunal Arbitral entenda que esses artigos
podem justificar a revisao do Contrato independentemente da vontade de uma parte, a modificacao

nao é possivel pois os requisitos do artigo 478 do CC nao estdo presentes.

Nos termos da norma prevista no artigo 478 do CC, para que haja onerosidade excessiva, é necessaria
uma perturbagdo do equilibrio patrimonial do vinculo existente entre a prestagio e a
contraprestacao [Farias e Rosenvald, 2015, 389; Dias, 2007, p. 410; Azevedo, 2005, p. 24]. Essa
perturbaciao ocorre pela desvalorizagio de uma das prestacées, extinguindo a equivaléncia entre o
que se da e o que se recebe, de modo que uma prestagao passa a nao mais ser suficientemente

remunerada pela outra [Andrade, 2014, p. 14, Cardoso, 2010, p. 100; Aguiar Jinior, 2011, pp. 152-153].

No presente caso, nao ha um desequilibrio patrimonial entre as prestagoes. Isso porque ambas
mantiveram o valor que tinham quando inicialmente pactuadas, haja vista que niao houve
desvalorizacao da energia disponibilizada pela PRIMEIRA REQUERIDA ou do valor a ser pago pela

REQUERENTE.

Outro requisito normativo é a extrema vantagem de uma das partes, de forma a coloca-la em uma
posicao privilegiada se comparada a posi¢ao que teria caso o evento superveniente nio houvesse
ocortido [Nanni, 2021, p. 777, Diniz, 2012, p. 183; Gomes, 2019, pp. 214-215; Ascensao, 2006, p. 110)].
Porém, estando ambas as Partes prejudicadas pelo evento superveniente, nao ha desequilibrio,
sendo injustificavel qualquer intervenc¢ao no contrato [Heinen, Soares, 2021, p. 18; Rantz, 2007, p. 100;
Rodrigues Junior, 2006, p. 159; T]SP; Al 2062931-10.2020.8.26.0000, 2020].
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126 No presente caso, nio hé extrema vantagem para a PRIMEIRA REQUERIDA, vez que o setor energético

127

foi muito prejudicado pela Covid-19 e pelas medidas administrativas de conten¢ao da pandemia,
especialmente devido a redugiao do consumo de energia por parte do comércio

[Associacio Brasileira da Infraestrutura e Indiistrias de Base, 2021)]. Por isso, nao é possivel afirmar que a
PRIMEIRA REQUERIDA tenha se beneficiado da alteraciao das circunstancias, mas, pelo contrario, foi
igualmente prejudicada por esse evento. Modificar as condi¢oes do Contrato em favor de somente

uma das Partes prejudicadas representaria, por si s6, o desequilibrio da relag¢ao contratual.

Portanto, inexistindo desequilibrio patrimonial entre as prestacoes, e estando a PRIMEIRA REQUERIDA

igualmente prejudicada, nao ha que se falar na aplica¢do dos art. 478 e. 479 do CC.

IV. Caso o Tribunal decida reduzir os valores vincendos da clausula de take or pay, essa
redugdo deve se limitar ao periodo em que estiverem em vigor as medidas de

combate a pandemia

128 A REQUERENTE pretende, em suas razdes, a revisio do Contrato, estabelecendo-se novos valores as

parcelas de 7ake or pay vincendas, em razao da pandemia. Contudo, conforme clausula 3 do Contrato,
o prazo de vigéncia do Contrato é de 10 anos, se encerrando somente em 30 de agosto de 2024
[Caso, p. 37]. As restri¢oes causadas pelo combate a pandemia provavelmente terdao se encerrado até

o fim desse prazo, devendo a revisao contratual ser limitada temporalmente.

129 A pandemia ¢ fato atipico e temporario, sendo notério que os indicadores sociais demonstram uma

130

progressiva melhora do cenario pandémico. Com efeito, ja foram distribuidas no Brasil, até o fim
do més de julho de 2021, mais de 176 milhdes de doses da vacina contra o Covid-19 [Ministério da
Saide, 2021]. Considerando esse contexto, as atividades comerciais tém sido retomadas em diversas
cidades do pafs, inclusive permitindo o funcionamento de estabelecimentos como o da
REQUERENTE [Decreto Municipal n’. 17.617/2021, Belo Horizonte, 2021; Decreto Municipal n".
49.240/ 2021, Rio de Janeiro, 2021; Prefeitura Municipal de Sao Panlo, 2021.]. Assim, ao que tudo indica,
o cenario excepcional da pandemia esta prestes a se encerrar, e, em breve, ndo mais estarao vigentes

as restricoes que, supostamente, deram causa ao inadimplemento da REQUERENTE.

Apébs o fim das restricoes originadas pela pandemia, nao subsistirdo razdes aptas a prolongar a
reducao da clausula de Zake or pay até o encerramento do Contrato. Nesse sentido, a reducao até o
fim da vigéncia do Contrato sera intervencgao exacerbada nos termos livtemente contratados entre
as Partes, pois as circunstancias nas quais elas se basearam para firmar o Contrato retornarao ao fim

do periodo pandémico, devendo também o negdcio retornar aos seus termos anteriores.
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131 1,090, caso o Tribunal entenda pela reducio das parcelas vincendas, essa revisio deve perdurar

somente durante a vigéncia de medidas de conten¢dao do Covid-19.
E. PEDIDOS

Diante do exposto, a PRIMEIRA REQUERIDA e a SEGUNDA REQUERIDA pleiteiam que o Tribunal

132 Arbitral:

1. Suspenda o procedimento arbitral;
2. Declare que nido houve consentimento do Estado de Vila Rica a clausula arbitral do
133 Contrato e do Aditivo;
3. Rejeite o pedido da REQUERENTE e determine exigivel o pagamento do valor integral
oriundo da clausula de Zake or pay; e

4. Afaste o pleito de revisio dos valores futuros e vincendos a titulo de Zake or pay.
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V. VErsus

A CEVICA e o Estado vém atender ao disposto na Ordem Processual n° 1, do Procedimento
Arbitral movido pela BACAMASO, e apresentar o presente Memorial, enderecando os pontos

controvertidos elencados por este Tribunal Arbitral.
SINTESE FATICA

Em fevereiro de 2013, o Estado, visando acelerar o seu desenvolvimento econdmico
interno, instituiu o Programa para captacao de investimento e melhoria da infraestrutura de
areas isoladas (Caso, p. 1, §2), de modo que foi criada a CEVICA (Caso, p. 13, Anexo 3),

que também compde o polo passivo. Em 15 de fevereiro de 2013, a BACAMASO foi uma
7



das empresas beneficiadas pelo Programa, recebendo incentivos tributarios e condi¢des
facilitadas para a compra de energia elétrica fornecida pela CEVICA (Caso, p. 1, §3).
A obtencédo dessas vantagens era condicionada a transferéncia da fabrica da BACAMASO
para Cruzeiro do Norte por a0 menos vinte anos, conforme estabelecido no Termo de
Compromisso (Caso, p. 10, Anexo 2), e a constituicdo do Fundo de Emergéncia para fins
Energeticos ("FEE"), garantido pelo Estado (Caso, p. 1, 85).
Em 20 de agosto de 2014, a BACAMASO, a CEVICA e o Estado negociaram o Contrato
(Caso, p. 22, Anexo 5). Durante as diversas rodadas de negociacgdes (Caso, p. 15, Anexo 4),
algumas clausulas contratuais, como as que definiam o juizo arbitral e a aquisicdo de
quantidade minima de energia elétrica por preco previamente fixado (“take or pay”) (Caso,
p. 24, Anexo 5, 84; Caso, p. 27, Anexo 5, 813) foram largamente discutidas.
Em 2018, a CEVICA foi privatizada. Em funcdo do Estado deter acOes especiais (golden
shares), a este foi permitida a nomeacdo de conselheiros que o representariam em futuras
deliberagdes (Caso, p. 31, Anexo 8, §3). Posteriormente, com as alteragbes do Aditivo, o
FEE foi extinto, mas o Estado passou a ser garantidor das obrigacdes da CEVICA (Caso, p.
3,812).
Em margo de 2019, com o aumento da demanda de energia, devido ao crescimento
econdmico intimamente relacionado a diminuigdo dos custos energéticos, a BACAMASO
propos a inclusdo de um aditivo ao Contrato (Caso, p. 2, 8 11), 0 que ocasionou a revisdo
dos termos contratuais.
Em 29 de outubro de 2019, o Governador do Estado declarou ser contrario ao Programa,
afirmando que as condicdes ndo eram interessantes ao Estado e que a assinatura do
Aditivo ndo teve sua permissdo (Caso, p. 3, § 14). Ainda, declarou seu descontentamento
com a clausula arbitral estipulada pontuando que sua pactuacdo nao teria base legal (Caso,
p. 3, §15).
Entre os meses de marco a junho de 2020, com o surgimento e avango da Pandemia, de
conhecimento geral em razdo dos pronunciamentos da OMS, a BAMACASO alega que
passou a sofrer os impactos econdmicos do fechamento do comércio em diversas cidades
do Estado (Caso, p. 4 88 18 e 19; Caso, p. 56, Anexo 18).
Contudo, apenas em agosto a BACAMASO avisou a CEVICA que houve uma diminuicao
do consumo de energia elétrica, devido ao alegado decréscimo de sua producdo e a
suspensdo de contratos trabalhistas (Caso, p. 4, § 20). Em 15 de agosto de 2020, por meio

da Notificacdo, enderecada também ao Estado, a BACAMASO requereu o afastamento da
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10.

11.

12.

13.

14.

cobranca dos precos oriundos do take or pay, em razdo do evento de forga maior e 0s
impactos financeiros que o teriam sucedido (Caso, p. 4, 8 21; Caso, pp. 46-47, Anexo 15).

Em 11 de setembro de 2020, a CEVICA, na sua contranotificagdo, ndo reconheceu o evento
alegado, por ndo estar previsto no Contrato (Caso, pp. 48-49, Anexo 16). Ainda, apontou
que o prazo para notificar, convencionado em 60 dias, havia expirado, razdes pelas quais o
Contrato ndo comportaria revisdo, deixando claro que caso o preco integral ndo fosse pago
a divida poderia ser executada em juizo.

Em 15 janeiro de 2021, ap6s sete meses de inadimplemento da BACAMASO, que
descumpriu sua obrigagdo de pagar o valor mensal do take or pay (Caso, p. 5, 8 23), a
CEVICA ajuizou a Agédo de Execucéo (Caso, p. 50, Anexo 17), com o intuito de receber as
parcelas em atraso e 0s encargos moratorios.

Em 03 de fevereiro de 2021, a BACAMASO foi citada para efetuar o pagamento em trés
dias (Caso, p. 53, Anexo 17), mas ndo realizou a quitacdo. Todavia, neste interim, a
BACAMASO apresentou um pedido de Tutela Antecipada Antecedente perante a
CAMARB, em face das Requeridas, exigindo a suspensédo da cobranga dos valores oriundos
do take or pay e dos encargos moratorios (Caso, p. 54, Anexo 18), pedidos que foram
deferidos pelo Arbitro de Emergéncia (Caso, p. 57, Anexo 18).

Em 11 de fevereiro de 2021, a BACAMASO solicitou a institui¢cdo de arbitragem perante
a CAMARSB e indicou a CEVICA e o Estado como Requeridas (Caso, p. 60, Anexo 19). Em
seus pedidos, a BACAMASO requereu (i) que fosse declarada a ocorréncia de um evento
de forca maior a partir de junho de 2020, o que permitiria a suspenséo da exigibilidade do
pagamento do take or pay; (ii) que fosse declarado que os valores do take or pay ja vencidos
ndo seriam devidos durante a permanéncia dos efeitos da forca maior,

ou, subsidiariamente, a reducdo equitativa de tais valores; e (iii) a revisdo do contrato
aditado (Caso, p. 66, Anexo 19).

Em 23 de fevereiro de 2021, o Estado esclareceu que ndo era parte legitima no
Procedimento Arbitral instaurado, ja que a Clausula Compromisséria era nula (Caso, p. 6,
826). A CEVICA, por sua vez, em 26 de fevereiro de 2021 informou que a matéria do
procedimento estava sendo tratada em acao de execucao, o que impediria 0 prosseguimento
da arbitragem (Caso, p. 68/71, Anexo 21).

Em 04 de marco de 2021, posteriormente as manifestacdes e a constituicdo do Tribunal
Arbitral (Caso, p. 72, Anexo 22), as partes assinaram o Termo de Arbitragem. O Estado e

a CEVICA ressalvaram, expressa e oralmente, sua discordancia com o prosseguimento da
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15.

16.

17.

18.

19.

arbitragem (Caso, p. 6, § 27; Caso, p. 73, Anexo 23). Em decorréncia disso, ambas
peticionaram na Acdo de Execucdo, pedindo: (i) declaracdo de incompeténcia do Tribunal
Acrbitral; (ii) suspenséo do Procedimento Arbitral até prolacdo de deciséo final do Judiciéario;
e (iii) nulidade da cldusula compromisséria.

Em 1°de abril de 2021, o juizo da Acéo de Execucéo declarou sua competéncia para decidir
0 mérito e que o Estado ndo esta compelido a participar da arbitragem. Além disso, exigiu
que a CAMARB fosse notificada da suspensdo do Procedimento Arbitral até decisdo
definitiva pelo Judiciario (Caso, p. 6, § 30; Caso, Anexo 24, pp. 79-80).

Devido a essa determinacdo judicial, o Tribunal Arbitral expediu a Ordem Processual n° 1
e exigiu, como condigéo para uma providéncia jurisdicional, que as partes se manifestassem
sobre os pontos controvertidos (Caso, p. 6, 830; Anexo 25, p. 81).

Diante do exposto, a CEVICA demonstrara que: (i) o procedimento arbitral deve ser
suspenso, sob o olhar da relativizacdo do principio kompetenz-kompetenz, para garantir
eficiéncia processual, respeito ao devido processo legal e falta de objeto; (ii) ndo houve
consentimento do Estado de Vila Rica a clausula arbitral por auséncia de assinatura do
Conselheiro por ele indicado, a qual também é nula por inexisténcia de lei prévia que a
autorizasse.

No que se refere ao mérito, serd demonstrado que: (iii) a cobranca dos valores oriundos da
clausula de take or pay é exigivel, restando-se impossibilitada a reducéo equitativa vez que
ndo sdo aplicaveis as disposicdes contratuais sobre forca maior, houve livre pactuacdo da
clausula entre as partes e hd de se considerar os riscos e investimentos envolvidos no
Contrato; (iv) O Contrato com clausula de take or pay ndo admite revisdo e, mesmo que
admitisse, a prestacdo da BACAMASO ndo se tornou excessivamente onerosa e ndo ocorreu

uma extrema vantagem para a CEVICA.

PRELIMINARES AO MERITO

A. O Tribunal Arbitral deve suspender o Procedimento Arbitral

Apbs a sintese fatica, a CEVICA e o Estado passam a expor as questdes preliminares ao
mérito para demonstrar que (A.1) deve-se relativizar o principio da kompetenz-kompetenz
e suspender o Procedimento Arbitral até que o juiz togado decida acerca da vinculagdo do

Estado de Vila Rica a clausula compromisséria; (A.2) o Procedimento Arbitral deve ser
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

suspenso por lhe faltar objeto e para garantir o devido processo legal; e (A.3) o

Procedimento Arbitral deve ser suspenso para garantir a eficiéncia processual.

A.1l. Deve-se relativizar o principio da kompetenz-kompetenz e suspender o
Procedimento Arbitral até que o juiz togado decida acerca da vinculacéo do Estado de

Vila Rica a clausula compromissoria

O Tribunal Arbitral deve suspender o Procedimento Arbitral enquanto permanecer pendente
a questdo da vinculacdo do Estado de Vila Rica a clausula arbitral. Em casos de manifesta
nulidade do compromisso arbitral, é possivel a relativizacdo do principio da kompetenz-
kompetenz. Assim, o procedimento arbitral deve ser suspenso até que o juiz estatal decida
sobre a questao.

O parégrafo tnico do art. 8° da LArb dispde que cabe ao arbitro decidir sobre sua propria
competéncia, o que envolve as questdes sobre existéncia, validade e eficicia, ndo s6 da
convencdo de arbitragem, como também do contrato que contém a clausula
compromissoria.

Esse € o principio da kompetenz-kompetenz, cujo efeito negativo confere prioridade ao
arbitro para se pronunciar acerca de sua competéncia, proibindo os tribunais estatais de fazé-
lo, salvo em circunstancias, como (i) em clausulas patoldgicas (SILVEIRA, 2018, pp. 51-
56); (ii) quando ha manifesta nulidade da convencdo de arbitragem (Convengdo de Nova
lorque, art. Il, 3; CGTEE v. KfW); (iii) quando constata-se que a convencdo arbitral é
inoperante ou inexequivel (Convencado de Nova lorque, art. Il, 3).

E comum o surgimento de conflitos entre a competéncia do juiz togado e a do arbitro. Nessa
hipbtese, é recomendavel a suspensdo do Procedimento Arbitral (GUERRERO, 2017, p.
161) até que o juiz estatal decida a respeito do conflito a ele submetido, inclusive para que
nédo sejam proferidas decisdes conflitantes (CARMONA, 2009, p. 176).

No presente caso, ha clausula compromissoria patolégica no Aditivo, uma vez que ndo
houve anuéncia expressa do conselheiro Jorge Martins, conforme exigido pelo art. 4°,
paragrafo Unico, da Lei Estadual. A existéncia de clausula compromissdria patoldgica basta
para relativizar o principio da kompetenz-kompetenz e transferir ao juiz estatal a
competéncia para analise da validade da convencéo de arbitragem.

Foi o que ocorreu no caso COPEL v. UEG Araucéria (TJPR, AD 24.344, Relatora
Desembargadora Josely Dittrich Ribas). A Companhia Paranaense de Energia Elétrica

(COPEL), sociedade de economia mista, celebrou um contrato com a UEG Araucéria cujo
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

objeto era a geracdo e distribuicdo de energia elétrica e que continha uma clausula
compromissoria. Posteriormente, a UEG Araucéria instaurou um procedimento arbitral
contra a COPEL, alegando que ndo anuiu com a clausula compromisséria. A COPEL levou
a questdo ao Judiciério buscando a suspensdo do procedimento arbitral, o que foi deferido
em decisdo que afastou a incidéncia do principio da kompetenz-kompetenz.

Portanto, o Procedimento Arbitral deve ser suspenso até que seja proferida decisdo final,
pela 1# VVara Civel da Comarca de Beagé, acerca da vinculagdo do Estado de Vila Rica a

clausula arbitral.

A.2. O Procedimento Arbitral deve ser suspenso por Ihe faltar objeto e para garantir

o0 devido processo legal

Ainda que nao houvesse no caso em tela clausulas compromissoérias patologicas e manifesta
nulidade da convengdo, com a consequente relativizacdo do principio da kompetenz-
kompetenz, ainda assim o Procedimento Arbitral deve ser suspenso.

Por se tratar de matéria sub judice em acdo de execucdo, falta objeto a essa arbitragem.
Logo, em observancia ao devido processo legal, o procedimento arbitral ndo deve ser
instaurado como medida protelatdria da execucdo de titulo executivo extrajudicial, ainda
que oriundo de contrato que contenha convencéo de arbitragem.

Nos termos do artigo 784 do CPC, titulos certos, liquidos e exigiveis sdo considerados
titulos executivos extrajudiciais € podem ser objeto de execucdo forcada, conforme o
disposto no art. 783 do mesmo diploma.

Isso ocorre até mesmo em negocios juridicos em que exista convencdo de arbitragem, visto
que ndo héa exigéncia legal de que todas as controvérsias provenientes de um contrato sejam
submetidas a arbitragem (STJ, REsp 944.917, 32 T., Rel. Min. Nancy Andrighi). Portanto,
para resolver crise de inadimplemento em que as partes ja tém titulo executivo, a via
adequada é o processo de execu¢do (CARMONA, 2006, p. 43).

Nesse sentido, alias, ja decidiu o STJ em caso similar, em que anulou a decisdo do Tribunal
de origem, que havia entendido que os embargos do devedor obstavam o prosseguimento
da jurisdicdo estatal em razéo de clausula compromissoria. De acordo com a Corte Superior,
0s autos deveriam ser devolvidos a primeira instancia para 0 exame dos embargos a
execucdo (STJ, REsp 1.373.710/MG, 32 T., Rel. Ricardo Villas Boas Cueva).

No caso em tela, foi reconhecido prima facie o risco de nulidade da clausula compromissoria

constante no Aditivo Contratual (Caso, Anexo 24, 80). Dessa forma, o juiz togado julgou o
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Tribunal Arbitral como incompetente para decidir a questdo, determinando a suspenséo da
arbitragem até que haja decisao definitiva sobre a matéria. Alem disso, declarou a CEVICA
e o0 Estado de Vila Rica desobrigados a tomar parte no Procedimento Arbitral (Caso, Anexo
24, p. 79).

N&o se olvide que a acdo interposta pela CEVICA corresponde a execucdo de titulo
extrajudicial, de modo que o Poder Judiciario tem competéncia para examinar e decidir
sobre questdes processuais e sobre aquelas relativas as matérias de fundo, uma vez que
poderd analisar a presenca dos requisitos formais e substanciais do titulo executivo, sem
ofender a clausula compromissoria, pois esta analise configura-se como preliminar ao
mérito (LEAO, 2012, p. 114).

Assim, a devedora pode e deve apresentar sua defesa a execucdo de titulo extrajudicial de
contrato portador de clausula compromissoria na via judicial, por meio de processo
autdbnomo, nos termos do art. 784, § 1°, do CPC (SICA, 2017, p. 243), ou de embargos a
execucdo, pois, apesar de existir clausula compromissoria, sua validade esta suspensa até
que o Judiciario decida sobre.

Somado a isso, € descabido argumentar que a BACAMASO deva se defender por meio de
embargos na via arbitral, pois a jurisdicdo da arbitragem encontra-se suspensa e a
apresentacdo de pecas processuais simultaneamente na via arbitral e na judicial gerariam
custos financeiros e temporais desnecessarios, visto que a finalidade dos instrumentos
processuais seriam as mesmas.

Portanto, é certo que o Procedimento Arbitral estd impossibilitado de prosseguir, uma vez
que lhe falta objeto, estando a matéria sub judice. Logo, é de rigor a suspensao desta
arbitragem, zelando pela eficiéncia e celeridade do procedimento.

Nota-se que a acdo de execucdo foi ajuizada antes da instauracdo do Procedimento Arbitral
e 0 juiz togado determinou em 03/02/2021 que a BACAMASO quitasse o débito no prazo
de trés dias, independentemente da decisdo tocante a competéncia e nulidade da convencéo
(Caso, Anexo 17, p. 53). Somente ap0s isso, para se eximir de sua responsabilidade, a
devedora instaurou Procedimento Arbitral (Caso, Anexo 18, p. 54) para protelar e retardar
indevidamente o andamento da execuc&o.

Como ja apontado, mesmo que se entenda que as partes tenham delegado discussdes
materiais ao juizo arbitral, no caso em questdo a obrigacdo pode e deve ser executada e
analisada pelo Poder Judiciario, detentor do poder de promover a execuc¢éo forcada, ou seja,

possui competéncia para impor medidas satisfativas, as quais os arbitros ndo detém (STJ,
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

REsp 944.917, 32 T., Rel. Min. Nancy Andrighi; STJ, REsp 1.373.710, 32 T., Rel. Min.
Ricardo Villas Béas Cueva).

Por fim, ndo h& risco de dano irreversivel para BACAMASO com a execucao, porque, caso
a obrigacédo que a ensejou seja futuramente reconhecida como indevida, o art. 776 do CPC
prevé a possibilidade de ressarcimento do executado.

Em privilégio ao devido processo legal e ante a falta de objeto, o Procedimento Arbitral
deve permanecer suspenso enquanto perdurar a analise da convencao de arbitragem. Tendo
em vista a sua incompeténcia provisoria, a paralisacao da arbitragem é medida que se impde
para evitar a protelagdo indevida da execucéo, garantindo ao exequente a satisfagdo de seu
crédito em tempo hébil, e também para reforcar o principio da eficiéncia processual, pois a

matéria ja esta sub judice, faltando-lhe objeto.
A.3. O Procedimento Arbitral deve ser suspenso para garantir a eficiéncia processual

Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral desconsidere a possibilidade de relativizagdo do
principio da kompetenz-kompetenz, o Procedimento Arbitral deve ser suspenso a fim de
garantir sua eficiéncia, pois invariavelmente estara sujeito ao controle do Judiciario.
Apesar de ser o primeiro a ter jurisdicdo, o arbitro ndo é o Unico, pois, no momento da
execucdo ou anulacdo da sentenca arbitral, ha o controle dos tribunais (GAILLARD;
BANIFATEMI, 2008, p. 260). A Ultima declaracdo € do juiz estatal, a quem compete o0
controle da validade da convencao e da sentenca arbitral, nos termos do art. 32, 1 e IV, e 33,
ambos da LArb (TALAMINI, 2018, p. 39).

A exemplo, tem-se o caso Valdir Odocio Selle v. José Waldir Jorge e outros (STF, Al
782286 AgR/MT, Relator Min. Marco Aurelio de Mello; LUIS et. al., 2016, p. 67), em que
foi alegada a invalidade da sentenca arbitral sob justificativa de que (i) o compromisso
arbitral seria nulo e (ii) os recorrentes ndo seriam partes legitimas na arbitragem devido a
ndo assinatura do compromisso arbitral. O TIMT acolheu os argumentos dos recorrentes e
anulou a sentenca arbitral com fundamento nos referidos arts. 32 e 33 da LArb.

O Estado alega que ndo esta autorizado a participar do Procedimento Arbitral (Caso, p. 67,
Anexo 20), e, inclusive, compareceu aos autos da Acdo de Execucdo como terceiro
interessado solicitando que as clausulas compromissorias que embasaram a instituicdo do
Procedimento fossem declaradas nulas (Caso, p. 79, Anexo 24).

Como a questdo a respeito da vinculacdo do Estado a arbitragem esti em andlise perante o

Poder Judiciario (Caso, p. 79, Anexo 24), configura-se litigio envolvendo a competéncia
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46.

47.

48.

49,

50.

arbitral. A decisdo do Tribunal Arbitral, mesmo que uma sentenca parcial (SILVEIRA, 2019,
p. 25; STJ, REsp 1.519.041/RJ, Relator Min. Marco Aurélio Bellizze), é passivel de anulacéo
pelo Poder Judiciério.

A ndo suspensdo do Procedimento Arbitral prejudicara sua eficiéncia. Uma eventual e
posterior anulacdo da sentenca arbitral acerca da vinculacdo do Estado de Vila Rica a
arbitragem ocasionara a perda da celeridade na resolucdo do litigio, uma vez que sera
necessario um novo procedimento para resolver a disputa. Ainda, pode ocasionar custas e
despesas processuais desnecessarias.

Para que a eficiéncia do Procedimento seja garantida, o Tribunal Arbitral deve suspendélo
enquanto permanecer pendente a questdo da vinculacdo do Estado de Vila Rica a clausula

arbitral.

B. A clausula arbitral do Contrato e do Aditivo é nula, e ndo houve consentimento do
Estado de Vila Rica

Caso o Tribunal Arbitral ndo suspenda o Procedimento, deve declarar desde j& a nulidade
da clausula compromisséria (B.1) ante a auséncia, a época da assinatura do Contrato, de lei
anterior autorizando a designacao do juizo arbitral para julgar demandas que envolvam o
Estado de Vila Rica. Deve reconhecer ainda que (B.2) as alteracGes promovidas pelo
Aditivo séo invalidas, tendo em vista a auséncia de consentimento do Conselheiro que
representava o Estado, ndo vinculando as Requeridas. Ademais (B.3) ndo houve anuéncia
da Governadora para a assinatura do Aditivo, o qual fora assinado apenas por secretario.
B.1. A Auséncia de lei anterior impossibilita a vinculagdo do Estado de Vila Rica a
clausula arbitral do Contrato

A clausula compromisséria inserida no Contrato (Caso, Anexo 5, p. 27) firmado em 2014
entre CEVICA e BACAMASO ¢ nula perante o Estado, cuja vinculacdo nédo é possivel em
vista da auséncia de previsdo legal especifica, fato previamente apontado durante as
negociacgoes.

No momento da assinatura do Contrato, o art. 1° da LArb ndo dispunha especificamente
sobre a possibilidade de entes publicos optarem pelo juizo arbitral. As alteragdes
promovidas pela Lei 13.129/15 incluiram o paragrafo §1° ao dispositivo supracitado,
permitindo a vinculagdo de membros da administracdo direta e indireta a procedimentos
arbitrais (YAMAMOTO, 2018, p. 47). A dependéncia de lei que permita a definicdo do foro
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51,

52.

53.

54,

55.

arbitral advém do principio da legalidade que rege as a¢fes da Administracdo Publica
(CAMARA, SUNFELD, 2008, pp. 118-119), como determinado pelo caput do art. 37 da
Constituicdo Federal. Os entes administrativos pablicos diretos e indiretos podem realizar
apenas 0s atos que tenham expressa autorizacao legal (COELHO, 2014, p. 49).

Antes das modificacbes a LArb ocorridas em 2015, a Administracdo Pablica dependia de
lei especifica que autorizasse a submisséo de conflitos envolvendo entes publicos ao juizo
arbitral (NOHARA, 2019, p. 205). Isso ndo ocorreu em relacdo as normativas que dispdem
sobre o fornecimento de energia ou, localmente, nas leis que regem os contratos publicos
firmados pelo Estado de Vila Rica.

A jurisprudéncia contemporanea as negociacfes (REsp n® 612.439/RS, Rel. Jodo Otavio de
Noronha) reconhecia que, nos casos em que nao houvesse lei especifica, apenas os entes de
administracdo indireta, como sociedades de economia mista e empresas publicas
(TIBURCIO, 2014, p. 82), que € o caso da CEVICA, poderiam optar pelo foro arbitral,
excluindo-se a vinculagéo do Estado.

Em razdo da auséncia de lei especifica em contrariedade ao principio da legalidade, a
arbitrabilidade subjetiva da clausula compromissoria esté prejudicada em relacdo ao Estado
de Vila Rica, uma vez que este ndo tinha a capacidade de optar pelo presente método de
solucdo de disputas (CARMONA, 2009, p. 37). Vale ressaltar que o que se questiona é a
possibilidade de vincular o Estado ao presente Procedimento Arbitral, em vista da caréncia
de arbitrabilidade subjetiva (ROMERO, 2003, pp. 260-262) no momento da assinatura do
Contrato, mas ndo o mérito arbitral, que consiste num direito disponivel e contratual das
partes (DI PIETRO, 2019, p. 1890).

Durante as negociacfes do Contrato, a possibilidade de vincular o Estado de Vila Rica a
arbitragem foi questionada (Caso, p.6, § 27). Por diversas vezes (Caso, Anexo 4, p. 1920),
o Procurador-Geral do Estado reiterou que, para que o Estado consentisse a clausula arbitral
proposta pela BACAMASO (Caso, Anexo 4, p.15), era necessaria a existéncia de lei
especifica e anterior. As partes contratantes sabiam da necessidade de cumprimento ao
principio da legalidade perante a Administragdo Publica, sendo a clausula nula por auséncia
de consentimento valido a clausula.

Desse modo, verifica-se que a clausula arbitral inserida no Contrato em questdo, firmado
em 2014, anterior a Lei 13.129/15, é nula em relagdo ao Estado de Vila Rica porque ndo

houve consentimento valido de acordo com o principio constitucional da legalidade.
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56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

B.2. N&o ha vinculagdo do Estado de Vila Rica a clausula compromissoria celebrada
no Contrato e replicada no Aditivo, uma vez que ndo houve aprovacéo do Conselheiro

indicado pelo Estado

Ainda que, apesar da evidente nulidade da clausula arbitral incluida no Contrato, esta seja
considerada vinculante em relacdo ao Estado, a assinatura do Aditivo ndo obteve a
aprovacdo do Conselheiro estatal, de modo que a clausula arbitral incluida bem como todo
0 documento, carecem de seu consentimento.

Conforme o art. 4° da Lei Estadual (Caso, Anexo 8), a aprovacdo do Conselheiro indicado
pelo Estado era imprescindivel para a celebracdo ou alteracdo de negocios firmados com a
CEVICA com valor global acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais).

De acordo com o entendimento doutrinario, a compreensao do negocio juridico engloba as
palavras empregadas tomadas em si mesmas, 0s meios de expresséo adotados pelas partes
e 0 comportamento total do conjunto das varias declaragdes ou clausulas entendidas como
elementos de um todo (BETT]I, 2003, p. 176).

O Contrato era de prestacdo mensal de R$72.000,00 (setenta e dois mil reais) pelo prazo de
60 meses (Caso, Anexo 17, p. 50) resultando no montante de R$4.300.000,00 (quatro
milhdes e trezentos mil reais). No periodo em questdo, a compradora de energia pagou um
excedente na ordem de R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais) nos termos do Contrato
(Caso, p. 2, 811). Assim, partindo do comportamento das partes durante as negociacoes e
na execucao do Contrato, deve-se considerar o valor global contratual de

R$11.320.000,00 (onze milhdes e trezentos e vinte mil reais).

Ainda que ndo se considere 0 montante pago como excedente, o valor global do Contrato
passa a ser aquele estipulado pelo Aditivo.

O Aditivo alterava as condi¢es iniciais do Contrato e fixava prestacdo mensal de R$
168.960,00 (cento e sessenta e oito mil novecentos e sessenta reais) por periodo de 10 anos
contados a partir do inicio do fornecimento de energia (Caso, Anexo 11, pp. 37-38). Nesse
sentido, o valor global do Contrato passaria a ser R$ 20.275.200,00 (vinte milhdes duzentos
e setenta e cinco mil e duzentos reais), montante muito superior ao exigido pela Lei
Estadual.

Mesmo que o periodo a ser considerado seja de 5 anos, contado a partir da assinatura do
Aditivo, o valor global seria de R$ 10.137.600,00 (dez milh8es cento e trinta e sete mil e

seiscentos reais), ultrapassando o fixado em lei.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

Adicionalmente, de acordo com o pardgrafo Gnico do referido art., a aprovagdo do
Conselheiro também era necesséria para eventuais inclusdes ou alteragdes relativas ao
compromisso arbitral (Caso, Anexo 8, p. 32). Isso significa que as transagcdes em cujo objeto
esteja a alteracdo da clausula compromisséria dependerdo de aprovacao dos conselheiros,
independentemente do valor global do negécio juridico.

Entretanto, isso ndo é o que se observa na celebracdo do Aditivo (Caso, p. 37, Anexo 11).
Nela, a alteragdo da clausula compromissoria ndo estd acompanhada da aprovagdo do
Conselheiro indicado pelo Estado, invalidando a vinculacgdo deste ao Procedimento Arbitral.
Nesse sentido, o poder judiciario de Vila Rica reconheceu que tal clausula seria patoldgica,
em razdo da auséncia de anuéncia do Conselheiro, de modo que as Requerida ndo se
vinculariam, como exposto no ponto A.1.

Estando ausente o requisito legal que prevé a necessidade de aprovacao do Conselheiro nos
moldes da Lei Estadual, ndo h& que se falar em consentimento por parte do Estado para a

celebracdo do Aditivo e, consequentemente, ndo ha vinculacao dele a Clausula Arbitral.

B.3. Embora os Secretarios do Estado fossem competentes para a assinatura, nao

poderiam realiza-la sem o aval da pessoa do Governador

O Secretario de Minas e Energia do Estado, apesar de competente e devidamente nomeado,
portanto, apto a assinar contratos (Esclarecimentos, p. 83), ndo o fez com a anuéncia do
Governador Sr. Pincel.

Na celebracdo do Contrato, a entdo secretaria, Sra. Jacqueline Prata, assinou o instrumento
junto a Governadora Vera Primavera (Caso, p. 28). Diferentemente, na celebracdo do
Aditivo que alterava a clausula compromissoria, apenas o Sr. Karlos Kurt, sem o aval do
Governador, assinou o instrumento (Caso, p. 40).

Nesse sentido, apesar de competente, o Sr. Karlos Kurt ndo obtivera o aval do Governador,
ndo podendo representa-lo, o que invalidaria sua assinatura e, consequentemente, 0 negécio

juridico como um todo.

MERITO

C. Da exigibilidade da cobranca dos valores oriundos da clausula de take or pay e a

impossibilidade de sua reducéo equitativa

18



69.

70.

71.

72.

73.

Caso superadas as questdes procedimentais, o Tribunal Arbitral deve dispensar atencéo
especial para as consequéncias da pactuacdo da clausula de take or pay no presente caso.
Por sua disposicédo, conciliada com os institutos juridicos aplicaveis: (C.1) a cobranca dos
valores oriundos da clausula é exigivel; e (C.2) o Tribunal Arbitral ndo pode reduzir

equitativamente o valor pactuado para a compra de energia.

C.1. A cobranca dos valores oriundos da clausula de take or pay prevista no Contrato
é exigivel

A CEVICA e aBACAMASO, sociedades sofisticadas, livremente negociaram e pactuaram
um contrato com clausula de take or pay, a qual prevé a obrigagdo do fornecedor em ofertar
uma quantidade minima mensal de determinado produto, a pre¢o prefixado, a medida que
obriga o comprador a pagar, independentemente de seu efetivo consumo (MELLO, 2020, p.
3; SILVEIRA, 2020, p. 2; SESTER, 2021, pp. 315-316).

O escopo dessa clausula é resguardar ao contratante o fornecimento de uma quantidade
minima de energia com pre¢os mais vantajosos e ndo submetidos a variagcdes sazonais. Por
outro lado, o fornecedor tera a seguranca de receber um determinado pagamento todo més
independentemente da utilizacdo total da energia fornecida ao contratante (art. 1°, 84°, Lei
10.312/01). Diante dessa previsibilidade de receita, o fornecedor consegue angariar mais
facilmente empréstimos e financiamentos para o seu projeto, o que demanda alto
investimento inicial (SESTER, 2021, p. 317).

Sendo assim, a cobranca dos valores nela previstos € exigivel, pois: (C.1.1) ndo sao
aplicaveis as disposicOes contratuais sobre forca maior; (C.1.2) a clausula de take or pay foi
livremente acordada pelas partes; e (C.1.3) a CEVICA necessita assegurar um minimo
retorno pelos investimentos realizados em virtude da natureza da clausula.

C.1.1. A inaplicabilidade da clausula de isencdo de pagamento por ocorréncia de

evento de forga maior

A BACAMASO alegou que a Pandemia seria evento de forca maior, capaz de ensejar a
suspensdo da exigibilidade de pagamento. O Contrato prevé que esta suspensao ocorreria
somente em casos restritos, imprevisiveis as partes, fazendo a expressa ressalva de que a
CEVICA deveria ser notificada nos 60 (sessenta) dias subsequentes ao fato. Conforme sera
demonstrado, ndo ha o que se falar em forga maior, pois: (i) a Pandemia ndo esta nas
hipdteses listadas em Contrato; e (ii) a BACAMASO nao respeitou o prazo decadencial de

60 (sessenta) dias para comunicar o0 evento.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

A forca maior esta disposta no art. 393, par. Unico, do CC. Para o STJ, o excludente de
responsabilidade por for¢a maior sé se aplica quando (i) existe fato necessario que torna
impossivel o cumprimento da obrigacdo (necessariedade); (ii) estdo ausentes meios para
evitar seus efeitos (inevitabilidade); e (iii) desde que ndo decorra de riscos esperados da
atividade empresarial desenvolvida (STJ. REsp 1.450.434-SP, Relator Min. Luis Felipe
Salomao).

No caso, ndo é observado qualquer um desses requisitos. Primeiramente, ndo ha
necessidade, pois a BACAMASO confunde tal termo com dificuldade/onerosidade, visto
que suas fabricas continuaram intactas, sendo permitido inclusive o trabalho nas industrias
durante grande periodo da Pandemia. Também, deve-se considerar que os efeitos da
Pandemia, para a BACAMASO, sdo riscos esperados da atividade desenvolvida, a medida
que suas vendas diminuiram pelo simples fato de que as pessoas deixaram de se interessar
pelo produto, ndo sendo a Pandemia a causa disto.

Por fim, ndo se observa inevitabilidade. Neste ponto, faz-se necessario ressaltar a conduta
da BACAMASO, representada pelo Sr. Zacarias, que se negava a implantar sistemas de
ecommerce, que anulariam — ou ao menos mitigariam — os efeitos da Pandemia por meio de
vendas online. Devido a sua relutdncia, isto ocorreu apenas em novembro de 2020
(Esclarecimentos, p. 85, 811), o que demonstra que havia meios para evitar os efeitos, que
apenas nao foram considerados pelos socios da BACAMASO.

Além disso, a BACAMASO poderia ter investido e redirecionado sua producdo para o ramo
de sapatos antibacterianos, que cresceu 17% durante a Pandemia (Esclarecimentos, p. 85,
812). Quando a BACAMASO alega que amargou perdas com a Pandemia, ela omite que
isto ocorreu por sua inércia em se adequar a nova realidade, o que por si s6 comprova que a
inevitabilidade ndo estava presente neste caso.

O Contrato também lista, em sua clausula 10.1, as hipdteses consideradas, de modo
presumido, como de forca maior. Dessa forma, para alegar a aplicacdo do instituto em
evento que ndo aqueles, caberia a BACAMASO demonstrar a ocorréncia do trindbmio
requisitado pelo entendimento do STJ. Pela leitura do dispositivo, compreende-se que as

pandemias, de modo geral, ndo foram listadas, por exclusivo critério das partes.

A BACAMASO pode até alegar a raridade do evento, dizendo que “qualquer agente ativo
e probo” ndo teria cogitado listar “pandemias” em situacdo semelhante. Contudo, ¢

importante ressaltar que, no item “d” da clausula, foram listados eventos como
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“terremoto, tsunami ¢ maremoto”, fendmenos estes que sequer ocorrem no Brasil, o que
afasta qualquer alegacao de imprevisibilidade.

Ainda que se entenda pela adequacdo dos eventos as hipoteses listadas em Contrato, a
BACAMASO falhou no cumprimento de seu dever de notificar, no prazo decadencial
convencional de 60 (sessenta) dias, tanto o Estado de Vila Rica quanto a CEVICA, acerca
da ocorréncia de forca maior, o que impede que ela seja invocada para desobriga-la a pagar
os valores devidos.

A Notificacdo data de 15.8.2020 (Caso, pp. 46-47, Anexo 15). Pela indicacdo temporal,
infere-se que o prazo decadencial foi excedido pela BACAMASO, dado que a pandemia
perdura desde marco de 2020. N&o bastasse isso, na hipotese em que a BACAMASO alegue
que os efeitos da pandemia so6 lhe atingiram em momento posterior, € importante destacar
que o Decreto Municipal que suspendeu as atividades comerciais no municipio de Cruzeiro
do Norte, autorizando apenas a industria a funcionar em jornadas reduzidas, foi publicado
no dia 5.6.2020 (Caso, p. 42, Anexo 13).

Assim, dado que o pleito deste Procedimento Arbitral é que a BACAMASO passe a pagar
apenas pela quantidade que consumir, devido as restricdes causadas pela pandemia, é
evidente que a data do Decreto Municipal € a data maxima que deveria ter sido adotada para
a comunicacdo do alegado evento de forca maior. Ainda que se considere tal data,
BACAMASO também perdeu o prazo e com isso qualquer direito a esse respeito.
Portanto, ndo havendo a incidéncia da forca maior capaz de isentar a BACAMASO de suas
obrigacgdes de pagar, resta demonstrando que a cobranc¢a dos valores oriundos da clausula

de take or pay é exigivel.
C.1.2. As partes livremente negociaram e anuiram com a clausula de take or pay

A pandemia afetou, de diferentes maneiras, tanto a CEVICA quanto a BACAMASO. A
pactuacdo da clausula de take or pay ocorreu justamente para preservar a estabilidade do
fornecimento de energia, de modo que a BACAMASO sempre receberia o produto, pelo
mesmo valor, e a CEVICA teria receita fixa, independente do consumo. O mercado de
energia opera sob estas clausulas, justamente por oferecem vantagens a ambos 0s
contratantes e se mostram viaveis economicamente.

A BACAMASO nédo pode negar, a seu exclusivo critério, as disposi¢des de clausula que
livremente anuiu. O CC, em seu art. 421, 8§ Unico, prevé que nas relacGes privadas deve

prevalecer a intervencdo minima e a excepcionalidade da revisdo contratual. O Contrato,
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notadamente empresarial, também guarda consigo sua forca obrigatoria, que viabiliza a
existéncia do mercado, como agente inibidor do natural oportunismo dos agentes
econémicos (FORGIONI, 2015, pp. 111-112).

Desse modo, ndo pode a parte simplesmente, por conveniéncia pela situagdo que se
atravessa, desprezar a clausula de take or pay. As partes, no momento da assinatura do
Contrato, alocaram determinados riscos calculados e que devem ser suportados caso
realmente sucedam. Afinal, caso o pais enfrentasse um severo periodo de seca, que traria
mais custos & CEVICA para producdo de energia, ela teria que preservar o preco, pois, frise-
se, assim pactuou.

A tentativa da BACAMASO de se desvencilhar de suas obrigacdes € infundada, ja que ela
intenta fazé-lo desprezando clausula expressamente pactuada, cuja forca € obrigatéria e ndo
comporta intervencdo. Nesse sentido, diferentes Tribunais entendem ser necessaria a
obediéncia ao acordado pelas partes, principalmente quando se trata de contrato empresarial
(TJSP. Apel n° 1107236-92.2017.8.26.0100, Relator Des. Airton Pinheiro de Castro; TJRS.
Apel n° 70054145420, Relator Des. Carlos Cini Marchionatti).

O Direito busca preservar a autonomia da vontade declarada, incluindo a liberdade de firmar
o Contrato em questdo, bem como a clausula de take or pay, pois assim era interessante as
partes. Portanto, é principio basilar da interpretacdo contratual o pacta sunt servanda,
sinbnimo da forca obrigatéria dos contratos ja descrita. Desse modo, € evidente a

exigibilidade da cobranca dos valores, visto gque assim convencionaram as partes.

C.1.3. A BACAMASO deve assegurar a CEVICA um minimo retorno frente aos

investimentos realizados

A cléusula de take or pay também representa, para a CEVICA, fluxo de receita constante,
que possibilita a recuperacéo dos investimentos realizados. O art. 3° da Lei Estadual (Caso,
p. 13, Anexo 3) preveé que compete a CEVICA o planejamento, construcéo, exploracao, entre
outros, do mercado de energia elétrica do Estado de Vila Rica. Para fazé-lo, a CEVICA
realizou a manutencéo e operacgéo das centrais geradoras de energia, bem como a gestdo da
compensacao energética (Caso, p. 18, Anexo 4).

No exercicio de suas atribuicbes a CEVICA realizou diversos investimentos na
infraestrutura do Estado a fim de gerar um fluxo energético constante ao mercado, o que

beneficiou, também, a BACAMASO, como uma de suas consumidoras. Destaca-se que 0
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local era precério antes dos investimentos da CEVICA, tanto que o Programa veio
justamente para fomentar a industrializacdo naquela regido (Caso, p. 1, §2).

Todos os investimentos realizados partiram da l6gica pressuposta pelas clausulas de take or
pay. Se o fluxo de receita ndo fosse assegurado, independente do consumo da compradora,
0 mercado seria completamente inviavel paraa CEVICA, que teria que manter os custos de
sua producédo sem a certeza de que teria o pagamento suficiente no fim do més. Com isso, é
importante considerar que a CEVICA, na auséncia da clausula, ao menos precificaria a
energia de forma mais adequada, ja que ndo haveria a segurancga que sua natureza juridica
proporciona.

A cobranca é exigivel por representar o minimo retorno dos investimentos feitos pela
CEVICA. A clausula de take or pay € um mecanismo para alocacao de riscos, maximizando
a eficiéncia do projeto (IYNEDJIAN, 2012, p. 749). Tornar inexigivel a cobranca é permitir
que a BACAMASO simplesmente opte por ndo retirar a energia, deixando a CEVICA
deficiente do principal fluxo de receita, dependente de acbes discricionarias e coniventes
por parte da compradora.

A cléausula de take or pay € meio para que garantir o retorno minimo dos investimentos
realizados pela vendedora (TJRS. Apl. 70061885521, Relator Des. Ergio Roque Menine;
TJRS. Apel 70083315812, Relator Des. Giovanni Conti). Por isso, é necessaria a declaragdo
da exigibilidade dos valores oriundos da clausula, ainda que a BACAMASO néo tenha se
utilizado da energia, de modo a assegurar este retorno pelos investimentos feitos pela
CEVICA.

C.2. O Tribunal Arbitral ndo pode reduzir equitativamente o0 montante devido pela
BACAMASO

Superada a duvida quanto a exigibilidade das cobrancas dos valores oriundos da clausula de
take or pay, cumpre demonstrar que o Tribunal Arbitral ndo pode reduzir equitativamente
seus valores. Para tal, passa-se a expor que: (C.2.1) a natureza obrigacional da clausula de
take or pay ndo é a de clausula penal, de modo a afastar a aplicacdo do art. 413 do Cddigo
Civil; e (C.2.2) ainda que se considerasse natureza penal

em tal dispositivo, ndo houve no caso cumprimento parcial da obrigagcdo ou excessividade

do montante, requisitos dispostos no art. 413.

C.2.1. A clausula de take or pay nao é clausula penal
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Como ja descrito, a clausula de take or pay prevé a obrigacdo do fornecedor em ofertar uma
quantidade minima mensal de determinado produto, a preco prefixado, a medida que obriga
0 comprador a pagar, independentemente de seu efetivo consumo (MELO, 2020, p. 3;
SILVEIRA, 2020, p. 2; SESTER, 2021, p. 315). No caso, essa foi a convencdo das partes,
em que a CEVICA se comprometeu a conceder uma quantidade minima de energia para a
BACAMASO, que deveria pagar o preco independentemente do uso.

Ao pleitear expressamente a redugdo equitativa do montante devido, em virtude da
pactuacgéo do take or pay, a BACAMASO se utilizou da disposic¢éo do art. 413, do CC, cuja
aplicacdo se restringe as clausulas penais. Sendo assim, importante caracterizar a natureza
juridica desse tipo de clausula para demonstrar, ao fim, que suas disposi¢@es nao se aplicam
no caso, ja que a que vigora entre as partes ndo tem natureza penal, mas meramente
obrigacional.

A clausula penal consiste em um pacto acessério, em que se estipulam penas ou multas, a
fim de reforcar a obrigacdo, dando ao credor um meio mais eficiente de coagir o devedor
(BEVILAQUA, 1975, p. 54). Esse tipo de clausula permite ao credor delimitar em contrato
as consequéncias do inadimplemento de uma das obrigagdes (DINIZ, 2000, p. 383;
RODRIGUES, 2002 p. 262; FRANCA, 1999, p. 570).

O take or pay ndo possui qualquer natureza penal. A obrigacdo de pagar do take or pay
apenas comp@e o cumprimento de obrigac¢do, integrando a propria esséncia do acordo, sem
vinculo algum com a existéncia de inadimplemento (COFFREY, 2000, p. 167). Ainda, ndo
se verifica qualquer elemento de acessoriedade, o que afasta por completo sua
caracterizacdo como clausula penal, o que é largamente reconhecido internacionalmente
(Ports v. Ferryways).

No caso, a BACAMASO pretende revisar os valores do Contrato, ao mesmo tempo em que
pugna pela continuidade da relacdo contratual. A clausula de take or pay possuiria carater
de clausula penal exclusivamente na hipdtese de rescisdo antecipada (TJSP. Apel n°
1084267-54.2015.8.26.0100, Relator Des. Antonio Nascimento). Com isso, ndo ha o que se
falar em reducdo equitativa no presente caso, pois a clausula em discusséo sequer possui
natureza penal, conforme o entendimento do TJSP.

No Contrato, o pagamento do preco, independente de consumo, ndo é uma penalidade ao
inadimplemento, mas modo de cumprimento da obrigacdo. Caberia a BACAMASO usar a
energia e pagar ou apenas pagar, sem usar, sendo de seu exclusivo critério o modo como

faria a cada més. Por mais que pareca irracional pagar e ndo usar, a natureza do Contrato
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deve necessariamente abarcar esta op¢éo, pois s6 assim as partes auferem, mutuamente, os
beneficios econémicos a longo prazo proporcionados pela clausula.

A BACAMASO pretende se beneficiar da natureza do take or pay. Importa destacar que
durante a vigéncia do Contrato, a CEVICA teve de manter o preco fixo, independente das
oscilacbes de mercado e aumento nos custos de producdo. Por isso, a natureza meramente
obrigacional da clausula existe justamente para equilibrar as obrigacdes das partes, pois € a
necessidade de pagar, ainda que sem utilizar, que contrabalanceia as vantagens auferidas
pela BACAMASO.

A reducdo equitativa prevista no art. 413 pressupde necessariamente discussdo acerca de
obrigagdo oriunda de clausula penal. Entretanto, a clausula de take or pay, conforme o
entendimento jurisprudencial e doutrinario, ndo é penal. Assim, ndo caberia a reducao

equitativa do montante, fundamentada no mencionado dispositivo legal.

C.2.2. Ainda que a clausula seja penal, ndo houve cumprimento parcial da obrigacéo

ou excessividade do montante

Subsidiariamente, ndo se observa no caso qualquer requisito do art. 413 do CC para reducéo
equitativa dos valores exigiveis. O art. 413 determina que a penalidade sera reduzida
equitativamente se: (i) a obrigacdo principal for cumprida; ou (ii) o montante da penalidade
for manifestamente excessivo, em vista da natureza e da finalidade do negécio.

A obrigacdo principal é o Contrato fixo predeterminado de compra e venda de energia
elétrica, em regime de take or pay, sob prazo de 10 anos contados a partir do inicio do
fornecimento em 2014 (Caso, anexo 11), o qual ainda ndo foi concluido, excluindo a
aplicabilidade da primeira hipétese.

Ademais, ndo ha que se falar em montante manifestadamente excessivo, uma vez que esse
corresponde a efetivacdo da obrigacdo livremente pactuada entre as partes. Assim, ainda
gue a pandemia tenha modificado o contexto socioecondmico no qual ocorreu a formacao
do Contrato, nota-se que BACAMASO é uma empresa de um porte significativo e que esta
no mercado ha tempos, tendo, assim, plenas condi¢cdes de arcar com a prestacdo que se
comprometeu, qual seja uma obrigacdo de pagar.

Nesse sentido, BACAMASO néo preenche nenhum dos dois requisitos e, por isso, ainda
que por hipotese fosse reconhecida a natureza penal da clausula de take or pay, isso ndo

bastaria para aplicacdo da reducdo equitativa do montante com base no art. 413 do CC.
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D. A natureza do Contrato com clausula de take or pay ndo admite revisdo e, mesmo
que fosse possivel, a Pandemia ndo tornou a prestacio da BACAMASO

excessivamente onerosa

A esséncia do contrato com clausula de take or pay (D.1.) ndo admite revisdo sob pena de
contrariar a alocacéo de riscos definidas pelas partes e gerar um possivel colapso no setor
elétrico. Mesmo que fosse viavel uma revisédo, (D.2.) os efeitos do contexto da Pandemia
ndo tornaram a prestagcdo da BACAMASO excessivamente onerosa, pois ndo superaram 0s
riscos ordinarios do Contrato, ndo causando uma extrema vantagem para CEVICA, o que
ndo autoriza a aplicacdo do art. 478 do CC. Por fim, (D.3.) a BACAMASO ndo se

desincumbiu do seu 6nus de comprovar a suposta onerosidade.
D.1. A clausula de take or pay ndo admite revisao

As partes pactuaram um contrato empresarial de compra e venda de energia elétrica com
clausula de take or pay (art. 1°, 84°, Lei 10.312/2001) e voltado ao Ambiente de Contratagdo
Livre — ACL (Lei n° 10.848/04).

No Brasil, sdo observados dois ambientes de negociacdo de energia elétrica: (i) o de
Contratacdo Regulada (ACR) e (ii) o de Contratacdo Livre (ACL). No ACR, o valor das
tarifas é pré-fixado pela ANEEL. Ja no ACL as relacdes livremente pactuadas (art. 47 do
Decreto 5163/2004; DIAS, 2015, p. 24), o que acarreta beneficios em relacdo ao ACR, como
minimizacdo de custos por meio da negociacdo entre as partes e escolha do fornecedor
(WALTENBERG, 2020, p. 3).

Nesse meio, as presuncdes juridicas resguardam a seguranca contratual ao diminuir os
custos de transacdo das negociacBes (FORGIONI, 2021, p. 282). Sendo a BACAMASO
uma empresa que gastou R$ 7 milhdes apenas com excedentes energéticos e que escoa
sapatos para outros estados e paises (Caso, p. 2, §11; Caso, p. 4, §19), ela é uma parte ativa
e proba capaz de valorar os riscos das celebracGes contratuais.

Por ser uma consumidora de energia em um Ambiente de Contratacdo Livre, a
BACAMASO buscou a possibilidade de estipular o valor da tarifa de energia por meio de
negociagles. Ja ao escolher a celebracdo da clausula de take or pay, como analisado no
topico C.1., a BACAMASO teve, dentre outras finalidades, obter da CEVICA um valor
tarifario menor do que o de mercado devido a garantia de um retorno minimo mensal. Um

segundo objetivo seria o de ter estabilidade no valor das tarifas.
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A CEVICA, por sua vez, além de oferecer um preco da tarifa economicamente mais atrativo,
assumiu a responsabilidade de todo més fornecer no minimo 480.000 kWh para
BACAMASO, o que pressupfe custos com investimento de infraestrutura, posterior
manutencdo dos equipamentos (GONCALVES; TRAVASSOS, 2008, p. 1), como ja
abordado.

Observa-se que a contratacdo no regime take or pay nao admite revisao, visto que seria uma
forma de quebrar a alocagdo de riscos que se aperfeicoou no momento da contratagéo,
autorizando que um terceiro distribuisse os riscos da atividade empresarial (TJSP, Tutela
Antec. Antecedente 1028944-88.2020, Rel. Renata Mota Maciel). A alocacdo de riscos
definida pelas partes deve ser respeitada (art. 421-A, inc. 1l, CC) para preservar a liberdade
econdmica dos contratantes (FORGIONI, 2021, p. 279).

A inviabilidade da revisao se reforca diante da necessidade de vedar o enriquecimento sem
causa (art. 884, caput, CC) da BACAMASO, a qual por meses teve uma tarifa de energia
mais barata e desvinculada as variacdes de precos sazonais.

Além disso, por existirem demandas semelhantes do pedido formulado pela BACAMASO,
a revisdo de uma clausula de take or pay seria um precedente com potencial de gerar um
efeito cascata de decisbes revisionistas, desequilibrando o sistema elétrico, o qual é
estruturado por uma rede de contratos de take or pay entre usinas e consumidores livres
(WALTENBERG, 2020, p. 9; TJPR, Al 0038203-15.2020, Rel. Des. Maria Aparecida
Blanco de Lima).

Nesse sentido, alterar a clausula de take or pay promoveria um sucateamento do principio
da funcdo social do contrato (SALOMAO FILHO, 2004, p. 84), o qual deve ser utilizado
somente quando o contrato puder prejudicar interesses institucionais externos a ele, ndo
sendo correto aplica-lo nas relagdes internas das partes, nas quais deve imperar o principio
da boa-fé objetiva. Apesar de ser um ato entre particulares, o contrato também é uma
ferramenta de organizacdo econdmica e social, sendo tarefa do principio da funcao social
analisar a sua eficacia externa e ndo interna, assegurando que o pacto estipulado nao
prejudique o desenvolvimento da coletividade (REALE, 2005, p. 268; SALOMAO FILHO,
2004, pp; 84-85).

Além de desrespeitar a alocacdo de riscos e o principio da funcdo social do contrato ao
ameagcar o equilibrio do sistema elétrico, a revisdo poderia reduzir a qualidade de tal setor,

prejudicando a seguranca e previsibilidade dos investidores e financiadores, os quais ha
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décadas possuem como garantia 0 minimo retorno financeiro que as usinas terdo devido a

clausula de take or pay.
D.2. A prestacdo da BACAMASO néo se tornou excessivamente onerosa

Subsidiariamente, ainda que se autorize uma revisao, (D.2.1) as altera¢cdes no sinalagma do
contrato, baseadas nos danos supervenientes do contexto pandémico, ndo extrapolaram os
riscos inseridos na alea nesse negocio juridico e (D.2.2.) ndo provocaram uma extrema

vantagem para CEVICA.

D.2.1. E necessario analisar os efeitos que o fato imprevisivel provocou no Contrato e

demonstrar que eles ultrapassaram os riscos inseridos na alea ordinaria

Para solucionar problemas relacionados ao sinalagma funcional, (TEPEDINO; KONDER;
BANDEIRA, 2020, p. 128), o art. 478 do CC autoriza a reviséo contratual com base na teoria
da onerosidade excessiva desde que preenchidos os seguintes requisitos (GOMES, 2019, p.
176): (i) presenca de um contrato de execucdo diferida; (ii) excessiva onerosidade da
prestacdo de uma parte; (iii) extrema vantagem da outra parte; e (iv) acontecimentos
supervenientes extraordinarios e imprevisiveis.
Uma andlise dessas condicdes para revisdo contratual, revela que, diferentemente do que
sustentou a BACAMASO (Caso, p. 56, anexo 18), a mera existéncia de um evento
extraordinario e imprevisivel que causa mudancas no cenario econémico social ndo autoriza
como consequéncia obrigatoria (ipso facto) a revisao contratual.
Né&o se deve focar somente na previsibilidade e extraordinariedade do fato, mas quais 0s
efeitos concretos no pacto celebrado, analisando se ocorreram mudancas que superam o
contexto originario do contrato e ensejaram um desequilibrio no sinalagma construido pelo
acordo de vontades (AZEVEDO, 2020, p. 149; SIMAO, 2021, pp. 3-4; FORGIONI; MIURA.
2021, p. 224; Enunciado 175 da 111 JDC).
A BACAMASO justificou a suposta onerosidade excessiva alegando que a Pandemia
provocou uma reducdo de aproximadamente 20% de seu faturamento total; e a quantidade
de energia minima contratada foi 38,4% menor (Caso, pp. 84-85, esclarecimentos 10 e 13).
No entanto, conforme analisado no topico anterior, a BACAMASO, uma parte ativa e proba
de uma relacgéo juridica empresarial, valeu-se dos riscos relacionados ao negécio, mesmo
estando habituada as dindmicas do mercado (FORGIONI, 2021, p. 283).
Conforme entendimento do STF, a revisdo “s6 ampara 0 contratante com alteragdes
fundamentais, extraordinarias das condigdes objetivas em que o contrato se realizou” (STF,
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RE 56.960, Rel. Min Hermes Lima), em relacdo a aplicacdo da teoria da onerosidade
excessiva que tenha finalidade de restabelecer o desequilibrio sinalagméatico. Na mesma
linha, o STJ aduziu que nao sdo suficientes para empregar a teoria as “alteracdes que se
inserem nos riscos ordinarios” (STJ, AgRg no AREsp 711.391/MT, Rel. Min. Jodo Otavio
de Noronha). Nesse sentido, a doutrina estabelece que s € cabivel a revisdo dos contratos
empresariais se a alea a ser suportada for extraordinaria (FORGIONI; MIURA, 2021, p.
220; CALCAS, 200, p. 47), algo anormal, em desconformidade com o uso e costume geral
(SIMAO, 2021, p. 131).

N&o é correto considerar que as reducfes lucrativas e a consequente reducdo no consumo
da energia mencionadas representam algo “anormal” em um contrato com clausula de take
or pay. A diminuigdo do lucro poderia ocorrer pela entrada de um novo concorrente no
mercado ou pelo aumento do valor da matéria-prima importada (Caso, p. 9, anexo I) o que,
por sua vez, ndo autorizaria a revisao contratual por ser um risco da atividade empresarial
(REsp 1321614/SP 2012, Rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino).

Ja a reducdo percentual do consumo minimo de energia que a BACAMASO se
comprometeu a adquirir € um risco totalmente inerente a um contrato de execucéo diferida
com clausula de take or pay, sendo previsto expressamente em lei que a parte terd que pagar
a quantidade de energia fornecida mesmo ndo a consumindo (art. 1°, 84°, Lei 10.312/01).
Desse modo, ainda que se considere que a Pandemia possa ser considerada um evento
superveniente, extraordinario e imprevisivel, nota-se que os seus efeitos ndo ultrapassaram
os riscos alocados pela BACAMASO ao se vincular em um contrato de longa duragdo com

clausula de take or pay.
D.2.2. N&do ocorreu uma extrema vantagem para CEVICA

Além da onerosidade excessiva, o art. 478 do CC exige que o credor tenha uma extrema
vantagem (FORGIONI; MIURA, 2021, p. 225), como um lucro inesperado e injustificavel
(PONTES DE MIRANDA, 1959, p. 263). Isso ocorre porque ndo é correto mitigar a forca
obrigatoria dos contratos se a outra parte estiver sofrendo efeitos negativos do mesmo
evento imprevisivel (STJ, REsp 1632842/RS, Rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino;
TUCCI, 2021, p. 3).

Como a CEVICA ¢é uma empresa que visa a geracao, transmissdo e comercializacdo de

energia elétrica (Caso, p. 2, §2), que além da necessidade de inimeros funcionérios, é

29



129.

130.

131.

132.

133.

preciso realizar a manutencdo de uma complexa estrutura, 0 que ocasiona gastos altissimos
(DIAS, 2015, p. 141; VIERA, 2007 p. 3).

Sob pena de inadimplemento do Contrato que realizou com a BACAMASO, a CEVICA
necessitou manter uma estrutura fisica e laboral capaz de conceder a quantidade de energia
pré-fixada, 0 que evidencia que ndo ocorreu uma extrema vantagem para a companhia

energética, afastando a possibilidade de aplicacdo do art. 478 do CC.

D.3. BACAMASO néo comprovou a suposta onerosidade excessiva

A luz da teoria da onerosidade excessiva, para flexibilizar a forca obrigatoria do
cumprimento dos contratos e autorizar a subsidiaria e excepcional revisdo contratual de
contratos empresariais (art. 2°, inc. | e I11, da Lei de Liberdade Econdmica; art. 421, CC),
€ necessaria a demonstracédo concreta e detalhada de que ocorreu um desequilibrio no
sinalagma funcional, ou seja, que ndo ha mais uma equivaléncia nas prestacGes
(FORGIONI; MIURA, 2021, p. 224). Isto ndo ocorreu: a BACAMASO néo se desincumbiu
do seu 6nus probatorio de demonstrar clara e detalhadamente que a sua prestacao se tornou
excessivamente onerosa, haja vista que apenas alegou uma reducdo de 20% do seu lucro
(Caso, p. 85, esclarecimento 10).

Em contratos de execucdo diferida a mera alegacéo de ocorreu uma reduc¢éo do lucro nao é
suficiente para demonstrar 0s pressupostos necessarios para autorizar a intervencéo estatal
sobre um contrato, sendo necessario provas inequivocas das alegadas dificuldades (TJSP
Al. 2142120-37.2020, Rel. Des. Heraldo de Oliveira; TIDFT, Al. 071564642.2020, Rel.
Des. Angelo Passareli). Ndao é porque a prestacdo estd mais custosa que ela é
excessivamente onerosa, sendo preciso que ela seja anormal (AZEVEDO, 2020, p. 148), de
extrema dificuldade (GOMES, 2019, p. 175).

E imprescindivel uma justificativa mais detalhada de que a prestacio se tornou onerosa.
Dentre outros exemplos, a BACAMASO n&o apresentou o valor do seu patrimonio, qual a
sua capacidade produtiva, quais sdo suas outras obrigacdes de pagar quantia, balango
comparativo entre o periodo anterior e posterior a Pandemia, ou qualquer aspecto que
confirme os prejuizos alegados (TJSP, Apl. 1015880-66.2020, Rel. Des. José Tarciso
Beraldo; TJSP, Al. 2142120-37.2020, Rel. Des. Heraldo de Oliveira; TIDFT, Al. 0715646-
42.2020, Rel. Des. Angelo Passareli).

Além de ndo comprovar a suposta onerosidade com provas detalhadas, nota-se que tanto o

Decreto Municipal quanto Decreto Estadual foram suspensos diversas vezes por outros
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Decretos durante a Pandemia (caso, p. 85, esclarecimento 14), o que demonstra que a
empresa ndo teve suas lojas fisicas fechadas por todos os meses que ndo adimpliu suas
prestacdes com a CEVICA.

Ainda, observa-se que a empresa desenvolveu — ainda que tardiamente — uma plataforma de
e-commerce que possibilitou a venda de sapatos bacterianos, 0s quais tiveram um
crescimento de 17% durante a Pandemia (caso, p. 85, Esclarecimento 12).

Sendo assim, a mera alegacao de reducdo do lucro de 20% nao prova que a obrigacao de
pagar quantia tornou-se excessivamente onerosa para BACAMASO e as projecdes futuras
sdo no sentido que o faturamento da empresa ir4 aumentar, o que torna injustificavel a

revisdo de parcelas futuras e vincendas.
PEDIDOS

Diante do exposto, pleiteiam as Requeridas que sejam julgados improcedentes os pedidos
feitos pela Requerente no inicio deste Procedimento Arbitral, a fim de que este Tribunal
Avrbitral:
Determine que Procedimento Arbitral seja suspenso, até que o juiz togado decida sobre
a vinculacdo do Estado, relativizando o principio da kompetenz-kompetenz;

a. Subsidiariamente, o Procedimento Arbitral deve ser suspenso para garantir a

eficiéncia processual;

Declare que é nula a clausula arbitral inserida no Contrato e no Aditivo, em razdo da
auséncia de consentimento do Estado e de lei, a época, que permitisse sua vinculacéo;
Declare que a cobranca dos valores da clausula de take or pay é exigivel, pois ndo
ocorreu evento de forca maior, e que este Tribunal Arbitral ndo pode reduzir seu valor
ja que a clausula em questdo nao € penal;
Declare que a natureza juridica do contrato com clausula de take or pay ndo admite
revisdo e, mesmo que fosse possivel essa alteracdo, a prestacdo da BACAMASO nao
se tornou excessivamente onerosa e ndo ocorreu uma extrema vantagem para a
CEVICA.

Nestes termos, esperam deferimento.
Beaga, 01 de setembro de 2021.
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