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Caso da XV Competicdo Brasileira de Arbitragem e Mediacio da CAMARB!

A Companhia Energética de Vila Rica (“CEVICA”) ¢ uma sociedade de economia mista, criada em 2013
pela Lei Estadual n° 00/2013,? do estado de Vila Rica, com o objetivo de fornecer energia elétrica de
maneira eficiente e sustentavel para a populacdo do estado. Desde a sua criagdo, a CEVICA explora as
atividades de geragdo, transmissdo, distribui¢dao e comercializagdo de energia elétrica, sendo reconhecida
pelo mercado como um dos principais players do setor.

Em 02 de outubro de 2023, ap6s consulta publica, o edital do leilao de transmissdo 04/2023 (“Leildo™) foi
aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”).? O leildo tinha como objeto a concessio
do servigo publico de transmissdo, incluindo a constru¢do, montagem, operagdo, manutengdo ¢ instalagdo
de linhas de transmissao distribuidas em 07 (sete) estados do Brasil. Ao todo, seriam leiloados 14 (quatorze)
lotes com linhas de transmissdo, sendo que alguns desses lotes estavam localizados no litoral do estado de
Vila Rica.

Ciente da publicagdo do edital do Leildo pela ANEEL, a CEVICA resolveu que apresentaria lances nos
Lotes n°s 003, 007 e 012 (“Lotes”), compostos por linhas de transmissdo de 500 kV, com extensdes em
quilémetros variados.

Para viabilizar e preparar a sua participacao no Leildo, com vistas a apresentagdo de uma oferta com desagio
em relagdo a Receita Anual Permitida (“RAP”) competitivo, a CEVICA iniciou tratativas comerciais, antes
do Leilao, como praxe do mercado, com os principais fornecedores necessarios para a execugdo das obras
e das instalagdes de transmissao, caso se sagrasse vencedora em algum dos Lotes. Dentre eles, empresas de
engenharia, bem como fornecedores de torres e cabos condutores.

Para a execugdo das obras das instalagdes de transmissdo, a CEVICA optou por negociar um contrato de
Engineering, Procurement and Construction (“Contrato de EPC”) com uma construtora, mas retirar do
escopo do Contrato de EPC o fornecimento das torres ¢ dos cabos condutores, que seriam adquiridos
diretamente pela CEVICA em contratagdes paralelas, por meio de contratos de fornecimento.

No dia 05 de outubro de 2023, ao buscar fornecedores para essas contratacdes paralelas, a CEVICA entrou
em contato com diversas empresas, dentre elas a BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda.
(“BACAMASQ”), com o intuito de iniciar negociagdes para o fornecimento de parte dos insumos
produtivos necessarios a construgdo das instalagdes de transmissdo. Mais especificamente, o fornecimento
dos cabos condutores para o Lote n° 007, em conformidade com as especificagdes técnicas constantes do
anexo 2 do edital do Leildo, os procedimentos de rede, os regulamentos editados pela ANEEL e pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”).

O contato da CEVICA foi bem recebido pela BACAMASO e, em 09 de outubro de 2023, as partes
comegaram a negociar as condi¢cdes comerciais para celebragdo de um futuro contrato de fornecimento.* A
BACAMASO seria responsavel pelo fornecimento dos cabos condutores para o empreendimento, incluindo
a fabricagdo e o provisionamento de todos os demais bens e servigos necessarios a execugdo do
fornecimento dos cabos e o seu transporte até o local da obra.

! Esta é uma obra de fic¢do e qualquer semelhanca com pessoas e fatos reais é mera coincidéncia.
2 Anexo 01 — Lei Estadual n° 00-2013, datada de 15 de abril de 2013.

3 Anexo 02 — Noticia publicada em 03 de outubro de 2023.

* Anexo 03 — Mensagens de WhatsApp entre as Partes.
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Apos algumas rodadas de conversas® e ainda antes da realizagdo do Leildo, percebendo que o negocio se
mostrava comercialmente viavel, CEVICA e BACAMASO formalizaram o inicio das tratativas por meio
de correspondéncias eletronicas, com a assinatura de Carta de Intengdes com compromisso de
confidencialidade, comprometendo-se a desenvolver, em conjunto, solugdes técnicas e juridicas para
possibilitar que a CEVICA apresentasse proposta competitiva e se sagrasse vencedora do Leildo.
Compromisso analogo foi firmado por CEVICA com outros potenciais fornecedores, concorrentes da
BACAMASO.

Depois de mais alguns dias de negociagao e impressionada com o preparo demonstrado pela equipe técnica
e comercial da BACAMASO, a CEVICA decidiu concentrar os seus esfor¢os em fechar negocio com essa
empresa e encerrar as tratativas com outros potenciais fornecedores. Nesse sentido, a BACAMASO propds
consolidar os pontos de consenso em um Memorando de Entendimentos (“MoU”),’-" o que foi aceito pela
CEVICA.

Em 13 de dezembro de 2023, na mesma semana em que aconteceria a sessao publica do Leildo, o MoU foi
assinado, apos os advogados de ambas as partes negociarem os termos do documento. Dentre outros termos
e condigdes, as partes definiram as condigdes minimas para a futura celebragdo de um Contrato de
Fornecimento (“Contrato de Fornecimento™), tais como limitagdo de responsabilidade e clausula
escalonada med-arb. Também foi prevista a concessdo de um adiantamento de pagamento pela CEVICA

em percentual aplicavel sobre o pre¢o de R$ 190.728.394,57 (cento e noventa milhdes, setecentos e vinte
e oito mil, trezentos e noventa e quatro reais e cinquenta e sete centavos), mediante a entrega de garantia
financeira pela BACAMASO no mesmo valor do adiantamento.

No dia 15 de dezembro de 2023, a B3 S.A. conduziu a sess@o publica do Leildo ¢ a CEVICA arrematou o
Lote n° 007. No dia util seguinte ao Leildo, 18 de dezembro de 2023, a BACAMASO, que estava
acompanhando a sess@o publica, resolveu realizar a compra de 30% (trinta por cento) do aluminio que
comporia os cabos condutores, em razao de condi¢des técnicas, comerciais e juridicas favoraveis.

Nesse mesmo dia, com entusiasmo, a BACAMASO entrou em contato com a CEVICA para parabeniza-la
pelo Lote arrematado e solicitar o pagamento do adiantamento, no montante de R$ 28.609.259,18 (vinte e
oito milhdes, seiscentos ¢ nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e dezoito centavos), conforme
previsto no Anexo A do MoU, pois havia realizado a ordem de compra desses fios de aluminio. Anexa ao
e-mail, a BACAMASO apresentou a ordem de compra, o comprovante da transagao e a fianga bancéria,
exigida como garantia de adiantamento no MoU.®

A superintendente da CEVICA, Sra. F. Rider, que ndo estava envolvida nas tratativas relacionadas ao
processo de contratagdo dos fornecedores para o Leildo, mas que seria a nova responsavel pela gestdo do
projeto, surpreendeu-se ao receber a comunicacdo da BACAMASO. Nesse contexto, convocou reunido de
urgéncia com o conselho de administragdo da CEVICA, na qual lembrou aos presentes a ocorréncia de
problemas técnicos anteriores enfrentados com o mesmo fornecedor e aconselhou a interrupgdo das
negociagdoes com a BACAMASO. Especificamente, a Superintendente relembrou as discussdes
relacionadas a inadequacdo da solugdo de engenharia adotada por esse fornecedor em linhas de transmissao
localizadas proximas ao litoral, onde a corrosdo ¢ mais alta devido & exposi¢ao aos elementos maritimos.

5 Anexo 03 — Mensagens de WhatsApp entre as Partes.

% Anexo 04 — Memorando de Entendimentos, firmado em 13 de dezembro de 2023.

7 Anexo 05 — Cadeia de e-mails das tratativas entre as Partes.

8 Anexo 06 — E-mail da BACAMASO a CEVICA, datado de 18 de dezembro de 2023.
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Apds a reunido do conselho de administragdo, a CEVICA realizou uma série de reunides internas e
respondeu a mensagem da BACAMASO, em 22 de dezembro de 2023, dizendo ter recebido com surpresa
a informag@o, pois as partes ainda ndo haviam assinado o Contrato de Fornecimento, tampouco concluido
as tratativas pré-contratuais.” A CEVICA encerrou a sua correspondéncia informando que nio realizaria o
pagamento solicitado, uma vez que nao havia autorizado a compra realizada pela BACAMASO.

A BACAMASQO, irresignada, entendendo que essa questdo estava prevista no MoU e havia sido negociada
entre as partes, ja tendo inclusive sido apresentada garantia financeira, em 05 de janeiro de 2024, notificou
a CEVICA exigindo o pagamento dos valores despendidos com a compra dos equipamentos em até 5 dias
uteis, sob pena de ser iniciada uma arbitragem para compelir o pagamento do montante.

Em 12 de janeiro de 2024, em resposta, a CEVICA contranotificou a BACAMASO informando que as
partes jamais teriam firmado contrato, mas apenas aventaram a eventual celebragdo de um negocio juridico,
e, ante aquele comportamento da BACAMASO, a CEVICA néo mais tinha interesse em prosseguir com as
tratativas. As questdes que geraram o entrave interno na CEVICA nao foram tratadas nas notificagdes.

Com o esgotamento do prazo previsto na notificagdo da BACAMASO e diante a previsdo de clausula med-
arb no MoU firmado entre as partes, a BACAMASO apresentou Solicitacdo de Media¢do perante a
CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL BRASIL — CAMARB (“CAMARB”).
Observados os tramites previstos no Regulamento aplicavel para instauragdo da mediagdo, ao final da
primeira sessdo, a BACAMASO ¢ a CEVICA decidiram pelo encerramento do procedimento.

Apos o encerramento do procedimento de mediagdo, a BACAMASO apresentou Solicitagdo de
Arbitragem, em 04 de margo de 2024,'° perante a CAMARB, para cobrar os prejuizos sofridos com a
quebra injustificada das tratativas que incluem, além dos gastos com a consecuc¢do da oportunidade
comercial, as despesas com a compra dos fios de aluminio especificos para o determinado projeto.

A CEVICA, apos ser notificada pela Secretaria da CAMARB (“Secretaria”), apresentou sua Resposta a
Solicitagdo de Arbitragem'', arguindo, em suma, que: (i) a BACAMASO teria se precipitado e se pautado
em mera expectativa; (ii)) o encerramento das tratativas negociais com a BACAMASO possuiria
justificativa técnica, fundamentada na inadequacdo dos cabos condutores, ja apontada em orientacdo do
Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica (“TCE-VR”) podendo ser comprovada por meio de pericia; (iii)
ndo teria, portanto, responsabilidade pelos danos alegados pela contraparte; e (iv) ndo adiantaria o
pagamento das despesas do procedimento arbitral, nos termos da clausula compromissoéria e do Decreto-
Lei n° 009/2018.'% Na ocasido, nio apresentou pedido reconvencional.

Diante da auséncia de impugnagdes aos membros do Tribunal Arbitral, a Secretaria circulou a minuta do
Termo de Arbitragem para que as partes apresentassem seus comentarios e consideragdes, assim como a
simula das suas pretensdes. A BACAMASO apresentou sua versdo da minuta do Termo de Arbitragem,
sugerindo o acréscimo de regra especifica sobre a producdo de prova emprestada.

 Anexo 07 — E-mail de resposta da CEVICA a8 BACAMASO, datado de 22 de dezembro de 2023.
19 Anexo 08 — Solicitagdo de Arbitragem, datada de 04 de margo de 2024.

" Anexo 09 — Resposta a Solicitagdo de Arbitragem, datada de 20 de margo de 2024.

12 Anexo 10 — Decreto-Lei n° 009/2018, datado de 14 de julho de 2018.
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No dia 16 de maio de 2024, as partes, o Tribunal Arbitral e a Secretaria se reuniram para assinatura do
Termo de Arbitragem."> Na oportunidade, foram discutidas as alteragdes propostas na minuta do
instrumento. Durante o debate a respeito da regra especifica sobre a produgdo de prova emprestada, a
BACAMASO trouxe a tona a pretensdo de juntar decisdo proferida por um Dispute Board (“Comité” ou
“CPRD”)' constituido em outro contrato anteriormente celebrado e ja executado pelas partes, em que foi
concluido que a solugdo de engenharia por ela adotada para escolha dos cabos condutores seria adequada e
conforme os parametros mecénicos e elétricos aplicaveis.

Os advogados da CEVICA se insurgiram contra a utilizagdo da decisdo do CPRD como prova emprestada.
Nesse contexto, defenderam a necessidade de produgdo de prova pericial para comprovagdo de qualquer
discussdo técnica e que o seu custo, alias, deveria ser arcado integralmente pela BACAMASO, com base
nas disposi¢des do Decreto-Lei n° 009/2018.

Os patronos da BACAMASO se opuseram a realizagdo da pericia, em razdo da existéncia da deciso
proferida pelo CPRD. Subsidiariamente, defenderam que a pretensdo da CEVICA quanto ao pagamento
dos custos da pericia ndo se sustentaria, uma vez que a cldusula compromissoria lhe imporia a
responsabilidade apenas pelo pagamento das custas administrativas a serem antecipadas para o inicio da
arbitragem.

Diante desse impasse, o Tribunal Arbitral registrou as divergéncias no Termo de Arbitragem e determinou
que decidiria a respeito das questoes levantadas pelas partes em momento oportuno do procedimento. Ato
continuo, foi definido cronograma para a fase postulatoria. Ficou determinado que as partes deverdo
apresentar memorais escritos até 16 de agosto de 2024 e que havera uma audiéncia de apresentagao do caso
e especificacdo de provas entre os dias 16 ¢ 19 de outubro de 2024.

Em 27 de maio de 2024, o Tribunal Arbitral proferiu a Ordem Processual n° 01 (“OP n° 01”)," na qual
especificou as seguintes questdes a serem enderecadas pelas partes durante a audiéncia:

i. A decisdo do CPRD pode ser admitida como prova pericial emprestada?

ii.  Ainda que a decisdo do CPRD seja admitida como prova técnica emprestada, ela exclui a
necessidade de realizacdo da pericia pleiteada pela CEVICA? Em caso negativo, a BACAMASO
deve adiantar a integralidade dos custos inerentes a producao dessa prova técnica pericial?

iii.  Houve quebra injustificada de tratativas por parte da CEVICA?

iv.  Caso positivo, eventual condenacdo da CEVICA a reparagdo de perdas e danos deve ser limitada
nos termos do MoU?

Ainda, o Tribunal Arbitral identificou uma possivel janela para realizagdo de mediagdo entre as partes e
lhes sugeriu que instaurassem novamente o procedimento em paralelo & arbitragem, nos termos do
Regulamento de Mediacdo da CAMARB.

13 Anexo 11 — Termo de Arbitragem, firmado em 16 de maio de 2024.
14 Anexo 12 — Decisdo do CPRD, datada de 17 de setembro de 2022.
15 Anexo 13 — Ordem Processual n° 01, datada de 27 de maio de 2024.
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27. Os advogados envolvidos na arbitragem entraram em contato com os Diretores Juridicos dos seus
respectivos clientes, os quais concordaram com a instauragdo do procedimento de mediagdo e
comprometeram-se a participar das sessdes.'® Na sequéncia, entraram em contato com a Secretaria,
protocolando, em 27 de maio de 2024, o requerimento conjunto de mediagdo, indicando o(a) mediador(a)
G. de Cheshire para conduzir a mediagao.

7 a CEVICA sustentou que a mediacdo seria uma

28. Na sessdo de assinatura do Contrato de Mediac3o,’
oportunidade para as partes resolverem suas divergéncias no tocante ao caso, especialmente em relagdo a

prova técnica e, eventualmente, chegarem a um acordo quanto as questdes de mérito.

16 Os diretores juridicos e advogados atuantes na primeira mediagdo intentada sdo distintos dos atuais representantes
e patronos das partes.
17 Anexo 14 — Contrato de mediagdo, firmado em 29 de maio de 2024.
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ANEXO 1

Lei Estadual n° 00/2013, de 15 de abril de 2013

Dispde sobre a constituigdo da Companhia Energética de
Vila Rica - CEVICA e da outras providéncias

A GOVERNADORA DO ESTADO DE VILA RICA, O povo do Estado de Vila Rica, por seus
representantes, decretou e eu, em seu nome, promulgo a seguinte Lei:

Artigo 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a instituir a Companhia Energética de Vila Rica
- CEVICA, sob a forma de empresa de economia mista, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patrimbnio proprio e autonomia administrativa,
vinculada a Secretaria de Energia e Mineragéo do Estado de Vila Rica.

§ 1° - A CEVICA tera prazo de duragéo indeterminado, sede e foro na Capital do Estado, com
escritérios regionais necessarios para o alcance de suas competéncias.

§ 2° - O Poder Executivo, mediante decreto, promovera os ajustes estruturais necessarios a
Secretaria de Energia e Mineragao, a fim de permitir a constituicdo da CEVICA.

Artigo 2° - A CEVICA tera por objeto social a geragdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica, de modo a assegurar o amplo acesso dos cidadaos de
Vila Rica a energia elétrica, resguardando o interesse publico.

Paragrafo unico - A CEVICA pauta sua atuagdo pelos principios da transparéncia,
participagao publica, eficiéncia, seguranca, e responsabilidade social, bem como por aqueles
previstos no art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 3° - Compete & CEVICA o planejamento, construcdo, exploragao, fiscalizagcdo e
controle dos sistemas de geragado, de transformagao, de transmissdo e de distribuicao de
energia elétrica em toda a jurisdicdo de Vila Rica, em observancia a legislagdo federal e
estadual aplicaveis.

Artigo 4° - Para a execucao de suas finalidades, a CEVICA podera, observada a legislagao
aplicavel:

| - delegar a prestacao de servigos a terceiros, mediante concessao ou permissao;

Il - celebrar contratos, convénios, termos de parceria, acordos e outros ajustes;

Il - participar como acionista ou quotista de outras sociedades, com objeto social similares;
IV - contrair empréstimos ou prestar garantias reais e fidejussorias.

Artigo 5° - O Poder Executivo fica autorizado a subscrever e integralizar o capital social da
CEVICA, bem como a promover a constituicdo inicial de seu patrimbénio, por meio de
capitalizagéo, até o valor de R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais).

§ 1° - A integralizagcdo de que trata o "caput" deste artigo podera ser feita mediante
incorporagdo de bens méveis ou iméveis.

Pagina 8



§ 2° - O estatuto podera dispor sobre autorizagao para a posterior elevagao do valor previsto

no "caput" deste artigo, conforme as necessidades da empresa, observada a legislagao

aplicavel.

§ 3° - O estatuto devera satisfazer a todos os requisitos exigidos para os contratos das

sociedades mercantis em geral e aos peculiares as companhias, e contera as normas pelas
quais se regera a Companhia.

Artigo 6° - A composi¢ao e as atribuicbes dos 6rgaos de administracdo da CEVICA serao
definidas em decreto especifico.

Artigo 7° - O regime juridico do pessoal da CEVICA sera o da Consolidagdo das Leis do
Trabalho e a respectiva legislagdo complementar.

Artigo 8° - Para atender as despesas decorrentes da execugéo da lei, o Poder Executivo
podera:

| - abrir créditos especiais até o limite de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais),
destinados a cobertura das despesas necessarias a constituicdo e instalagdo da CEVICA;

Il - proceder a incorporagao do custo de operagao da CEVICA no orgamento do Estado;

Il - promover a abertura de créditos adicionais suplementares até o limite necessario para a
integralizagdo das parcelas do capital social da CEVICA.

Artigo 9° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Beaga, Estado de Vila Rica, 15 de abril de 2013.
VERA PRIMAVERA
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LEILAO DE TRANSMISSAO 04/2023

ANEEL aprova Edital e marca novo leilao de transmissao para

dezembro

O leildo esta marcado para ser realizado em 15 de dezembro de 2023 e contempla 14 lotes com linhas de transmissao
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Ern 02 de outubro de 2023, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) aprovou o edital do Leildo de
Transmissao 04/2023, apds consulta piblica. O leildo tem como objetivo conceder o servico plblico de transmissao,
abrangendo a construcdo, montagem, operacao, manutencdo e instalacdo de linhas de transmissdo em sete estados
brasileiros.

O leildo estd marcado para ser realizado em 15 de dezembro de 2023 e contempla 14 lotes com linhas de
transmissao, sendo que alguns estdo localizados no litoral do estado de Vila Rica. Os Lotes n® 003, 007 e 012 sao
compostos por linhas de transmissdo de 500 kV, com extensdes variac’-s en uiléroetros. Essas obras visam expandir
o sistema de transmissao da area sul da Regido Nordeste e Norte dos estados de Vila Rica e Santissima Trindade, para
atender 3 expectativa de contratacdo de energia proveniente de empreendimentos de geragdo solar na regiao.

A imprensa, o ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) avaliou como positivos os resultados do primeiro
leildo de transmissao de 2022, destacando a importancia do papel da energia solar para o alcance do maior nimero de
aéreas brasileiras. O leildo representa um importante passo para fortalecer a infraestrutura elétrica do pais,
possibilitando a integracdo de fontes de energia renovavel e contribuindo para a diversificagdo da matriz energética
brasileira. Cristina Silva, diretora-geral do ONS, afirmou que “Assim como ocorre no segmento de energia em todo o
mundo, o setor elétrico brasileiro passa por transformacoes aceleradas e as plantas edlicas sdo o motor de crescimento do
parque gerador brasileiro. A ampliacdo da transmissdo é essencial para a integracdo desses projetos ao SIN' e para a

consolidacdo do processo de transicdo energética”

A Diretora-Geral da ANEEL, Maria Geralda de Castro, enfatizou que a transigio, integracao, energia renovavel e
limpa, seguranca e confianca permearam todo o processo de idealizacdo e realizacao do leildo. Destacou, ainda, que
confia no cumprimento dos contratos por parte dos empreendedores, a fim de que seja alcancado o objetivo de
prover energia com seguranga para o consumidor final. “Tedos os vencedores que jd tivemos tém um extenso histérico de
servicos exemplares, o que, aliado a uma fiscalizacdo rigorosa da ANEEL, garantird a conclusdo das obras dentro do prazo
estipulado. Em 2022, atingimos a marca histérica de geracdo de 200 GW e precisamos de capacidade de transmissdo para
escoar toda essa producdo. Portanto, o cumprimento dos contratos ¢ crucial.” finalizou.
hidrotérmica de g
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outubro 09, 2023
& Texto Criptografia aqui

Ol3a, pessoal. Criei esse grupo a fim de
agilizarmos o orgamento da BACAMASO
para o fornecimento de cabos condutores
em vista dos lances que estamos
preparando para o Leilao de Transmissao
ANEEL 04/2023.

Adicionei @J.Chan e o @C.Nascimento,
nosso Diretor de Compras aqui da CEVICA.
Conforme falamos, nosso Superintendente
de Projetos Especiais deixou o cargo faz
poucos dias e, portanto, até que aconteca a
nova nomeacao o C. Nascimento estara a
frente dessa tomada de orgamento com os
possiveis fornecedores para esse projeto. O
tempo é da esséncia! 199 Y

C. Nascimento

Obrigado, B. Lie. Neste link esta o
edital do Leildo de Transmissao ANEEL
04/2023 e anexos: https://www?2.aneel
.gov.br/aplicacoes_liferay/editais
_transmissao/edital_transmissao.cfm
Estamos em vias de concluir um MoU
com o EPCista que selecionamos,
mas 0s cabos condutores estarao
fora do escopo dessa contratacao.
Nossa demanda, no momento, é orcgar
o fornecimento dos cabos condutores
referentes ao Lote n°® 007 do leildo (cf.

espec. no Anexo 2 do edital).
<o @

1 O <

<
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J. Chan

Bom dia, pessoal

Agradec¢o novamente por considerarem
a BACAMASO. Ja acionei nosso time
técnico para analisar as especificacoes
do edital. Mas precisarei de alguns
detalhes adicionais para montar a
proposta.

C. Nascimento

Otimo! Por ora, estamos em fase de
contato preliminar com os potenciais
fornecedores. Avangaremos nas
tratativas com aqueles mais viaveis.

@J.Chan (BACAMASO), vocé teria
condi¢des de indicar suas bases
comerciais (e lista dos detalhes
necessarios) numa call na proxima
sexta-feira as 01:30pm?

J. Chan
Consigo sim!

C. Nascimento

Combinado! Qualquer duvida, é sé
chamar aqui.
Até sexta. Abs

J. Chan
Obrigado. Abs

outubro 17, 2023

<

> o @)
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outubro 17, 2023

C. Nascimento
Boa tarde

Tenho boas noticias. Acabo de sair da
reunidao na qual definimos os potenciais
fornecedores com os quais seguiremos
as tratativas. A BACAMASO esta no
pareo!

J.Chan
Excelente noticia!

C. Nascimento

Cf. falamos na sexta, para avancgar
na discussdo dos detalhes tecnicos,
precisamos firmar uma Carta de
Intengdes. Exigéncia do nosso
Compliance, nd muito complicado.

J. Chan
Ah sim! Estamos acostumados.

C. Nascimento

Perfeito! Até amanha nosso Juridico
enviara a minuta ao seu email.

J. Chan

Fico no aguardo. Vou passar pela nossa
assessoria, mas acredito que a gente

retorne em seguida.
Y

1 O <

<
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J. Chan

Fico no aguardo. Vou passar pela nossa
assessoria, mas acredito que a gente
retorne em seguida.

outubro 20, 2023

C. Nascimento

Bom dia. Aceitamos aqui as sugestoes
do seu advogado na minuta da Carta de
Intengodes.

Em seguida vocé recebera o link para
assinatura no seu email.

J. Chan

Perfeito! Estou a caminho de uma
reuniao externa, mas assinamos até o
inicio da tarde.

C. Nascimento

Sem problemas. Com essa etapa
vencida, podemos dar sequéncia.
Como esta sua disponibilidade para
uma reuniao aqui na sede da CEVICA
na proxima quinta-feira (26/10) as
14h? O time aqui pode fornecer
aquelas informacgdes que vocé pediu.
Até |la também teremos avangado

nas pendéncias com o EPCista. Mas,
independentemente disso, preciso que
vocé melhore a proposta. Tenho algumas

sugestdes nesse sentido.
v

> o @)
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sugestdes nesse sentido. 10:91

J. Chan

26/10 as 14h funciona. Alguma
alternativa sempre ha. Vamos analisar
com cuidado. Abs

C. Nascimento
Agendada a reuniao!

outubro 31, 2023

J. Chan

Boa tarde. Rodamos os numeros aqui
com base naquelas alternativas que
conversamos na reuniao da semana
passada, @C.Nascimento. Ndo cheguei
exatamente aonde vc gostaria, mas ja é
um pouco melhor.

C. Nascimento

Agradeco o esforgo, mas um pouco
melhor nao é suficiente. Lembra que
0 nosso objetivo principal aqui é fazer
o lance mais competitivo no leildo.

E que sigo em tratativas com seus
concorrentes.

J. Chan

Compreendo. Também queremos

oferecer as condi¢des mais

competitivas. A maior dificuldade é com

0s nossos fornecedores de insumos. O v
pessoal ta jogando o prego la em cima

> o @)
<

1 O
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J. Chan

Compreendo. Também queremos
oferecer as condi¢cdes mais
competitivas. A maior dificuldade € com
os nossos fornecedores de insumos. O
pessoal ta jogando o prego la em cima

e a entrega para sabe-se la quando, pois
neste momento ainda ha muita incerteza
sobre 2024.

C. Nascimento

Enfim, quando podemos falar sobre o
que vocé conseguiu?

J. Chan
Pode ser uma call amanha as 9h?

C. Nascimento
Pode ser

novembro 07, 2023

J. Chan

@C.Nascimento, sondei meus
fornecedores a respeito das alternativas
que discutimos na ultima call. Consegui
chegar mais préximo do que vocé
precisa, mas nao ta nada facil.

C. Nascimento

Cada cachorro que lamba sua ferida.
Falta pouco menos de um més para o v
leildo da ANEEL e, portanto, ndao vamos

> o @)
<

1 O

P-éginal 6



11:46 P € =l 57%-

(< Leilao ANEEL 04/202.. e <,
Fake Chat

C. Nascimento

Cada cachorro que lamba sua ferida.
Falta pouco menos de um més para o
leildo da ANEEL e, portanto, ndo vamos
conseguir adiar a decisao sobre o
fornecedor dos cabos por muito tempo.
Vamos bater o martelo nos préximos
dias.

J. Chan

Nao existe magica. Tenho certeza que os
meus concorrentes estdo com o mesmo
problema. Ademais, vocé mesmo
reconheceu que nosso time técnico é
muito mais preparado. Se alguém ta te
oferecendo algo muito melhor, abre o
olho. O barato sai caro depois.

Eu posso ir na sede da CEVICA amanha
as 9h. Funciona para vocé?

C. Nascimento
Funciona. Agendado

novembro 13, 2023

J. Chan

@C.Nascimento, sua insisténcia deu
resultado. Consegui chegar nos numeros

que vocé queria! Mas tem um detalhe
fundamental: preciso que vocé confirme
aquela possibilidade de um pagamento

inicial, mediante apresentagao de uma
garantia bancaria de nossa parte. Se v
der tudo certo com o leilao, terei que

%ao
<
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Vamos bater o martelo nos proximos
dias.
J. Chan

Nao existe magica. Tenho certeza que os
meus concorrentes estdo com o0 mesmo
problema. Ademais, vocé mesmo
reconheceu que nosso time técnico é
muito mais preparado. Se alguém ta te
oferecendo algo muito melhor, abre o
olho. O barato sai caro depois.

Eu posso ir na sede da CEVICA amanha
as 9h. Funciona para vocé?

C. Nascimento
Funciona. Agendado

novembro 13, 2023

J. Chan

@C.Nascimento, sua insisténcia deu
resultado. Consegui chegar nos numeros
que vocé queria! Mas tem um detalhe
fundamental: preciso que vocé confirme
aquela possibilidade de um pagamento
inicial, mediante apresentagao de uma
garantia bancaria de nossa parte. Se

der tudo certo com o leilao, terei que
comprar a primeira remessa de aluminio
em pouquissimo tempo. -

C. Nascimento

Il

> o @)
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b <7 ANEXO 4

MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, de um lado:

Companhia Energética de Vila Rica - CEVICA, sociedade de economia mista,
inscrita no CNPJ/MF sob o n© [omissis], com endereco [omissis], neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("Contratante”);

e, de outro lado,

BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n® [omissis], com endereco [omissis], neste
ato representada na forma de seu Contrato Social ("Contratada”);

Sendo a Contratante e a Contratada também denominadas, individualmente, como
“Parte” e, em conjunto, “Partes”,

Considerando que:

a) a Contratante tem a intencao de participar do Leildao de Transmissao
ANEEL n© 004/2023, promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
("ANEEL") (“Leilao”) e pretende apresentar lance para o Lote 007 do Leilao
(“Lote”), com a finalidade de obter a outorga de concessao de servico publico
de transmissdo de energia elétrica para construcao, operacao e manutencao
das instalagdes de transmissao do Lote identificadas no Edital;

b) a Contratante, caso seja vencedora no Leildo, constituird sociedade de
proposito especifico ("SPE”), de acordo com os termos e as condigdes
previstos no Edital para a celebracao do Contrato de Concessao referente ao
Lote com a ANEEL (“Contrato de Concessao”);

c) as Partes realizaram estudos conjuntos previamente a celebracao deste
Memorando de Entendimentos e desenvolveram solugao técnica e comercial
para a implantacdao do Lote com o objetivo de promover a participagao
competitiva da Contratante no Leildo, conforme Carta de Intengdes celebrada
em novembro de 2023;

d) as Partes desejam acordar os termos e as condigdes que serdao adotadas
em pré-contrato eventualmente celebrado pela SPE e pela Contratada para o
fornecimento de cabos condutores, conforme Anexo A, de acordo com o0s
termos e as condicdes previstos no Edital do Leildo, compreendendo as
demais atividades que serao descritas no contrato de fornecimento e em seus
anexos, com fundamento no artigo 32 da Lei n® 9.074/1995 (“Pré-Contrato”);

e) a Contratada deseja celebrar o Pré-Contrato com a SPE e assumir os
direitos e as obrigagOes previstos neste Memorando de Entendimentos
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perante a Contratante, caso a Contratante sagre-se vencedora do Lote do
Leildo.

Resolvem celebrar o presente Memorando de Entendimentos (“Memorando de
Entendimentos”), que serd regido pelas cladusulas e condicdoes a seguir
estabelecidas.

1. OBIJETO

1.1. O presente Memorando de Entendimentos tem como objeto o
estabelecimento dos termos e das condicdes para a celebracao do Pré-Contrato,
conforme as condicdes minimas constantes do Anexo A, entre a SPE, como
contratante, e a Contratada, como fornecedora, caso a SPE assine o Contrato de
Concessao com a ANEEL.

2. VIGENCIA E EXTINCAO

2.1. Este Memorando de Entendimentos entra em vigor na data de sua celebragao
e permanecera vigente até que ocorra algum dos seguintes eventos, o que ocorrer
primeiro, quando se extinguira de pleno direito, sem outorgar as Partes o direito
de pleitear indenizagoOes, lucros cessantes ou de suscitar reclamacdes de qualquer
natureza:

a) caso a Contratante nao tenha se sagrado vencedora no Lote do Leilao;

b) a data de celebracdo do Pré-Contrato, nos termos previstos no Anexo
A;

c) caso a Contratante desista ou por qualquer hipétese seja impedida de
participar do Leildo; e

d) se ndo for realizado o Leildo.

2.2. Ocorrendo qualquer das hipoteses previstas na Clausula 2.1 acima este
Memorando de Entendimentos sera considerado rescindido de pleno direito.

3. CUSTOS E DESPESAS

3.1. Cada Parte devera arcar com seus proprios custos e despesas para a
realizacdo das obrigacdes que lhes cabem no ambito deste Memorando de
Entendimentos.

4. MULTA

4.1. As Partes ficardo sujeitas ao pagamento de uma multa pecuniaria em favor
da outra Parte no valor equivalente R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em

Péginaz 0
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caso de descumprimento das obrigagdes previstas neste Memorando de
Entendimentos, a qual sera exigivel imediatamente pela Parte adimplente.

5. CONFIDENCIALIDADE
[omissis]
6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. O presente Memorando de Entendimentos possui valor contratual, vincula e
obriga as Partes, seus sucessores e cessionadrios a qualquer titulo, para todo os
efeitos legais e de direito.

6.2. [omissis]
6.3. [omissis]
6.4. [omissis]

6.5. Responsabilidade. A responsabilidade das Partes estara limitada aos danos
diretos e em nenhuma hipdtese poderd ultrapassar o valor de R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais).

7. LEI APLICAVEL E SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Este Memorando de Entendimentos sera regido e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil.

7.2. Mediacdo. As partes concordam em submeter as controvérsias relativas ao
presente contrato a mediacao, de forma prévia e obrigatdria, sob a administracédo
da CAMARB - Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo
com as regras do seu Regulamento de Mediacdo vigente a época da solicitagao do
procedimento ("Regulamento de Mediacao”). As partes declaram estar cientes que
deverao comparecer a primeira sessao de mediacao, conforme previsto no artigo
20, paragrafo primeiro, da Lei n® 13.140/15. Apenas sera considerado como
obrigatério o comparecimento das partes a primeira sessao de mediagao. Apods a
realizacdo da primeira sessao, a mediacdo somente terd seguimento se houver
manifestacao de vontade das partes.

7.2.1. A primeira sessdo devera ser realizada dentro do prazo minimo de [omissis]
dias a partir da assinatura do Contrato de Mediacao, nao excedendo ao prazo
maximo de 8 (oito) meses, contados a partir do recebimento da Solicitacdo de
Mediacao pela parte contraria, salvo acordo diverso expresso das partes.

7.2.2. As sessOes de mediacdo serao realizadas nas dependéncias da CAMARB.
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7.2.3. As partes definem que o procedimento contard com a atuacdo de 1 (um)
mediador(a), que sera escolhido(a) de comum acordo pelas partes. Caso as partes

ndo cheguem a um consenso, sera adotado o procedimento previsto no
Regulamento de Mediagao da CAMARB.

7.3. Arbitragem. Apds terem comparecido a primeira sessdo de mediacdo e a
disputa ndo tenha sido solucionada, toda e qualquer controvérsia decorrente ou
relacionada ao presente contrato sera resolvida por arbitragem, a ser administrada
pela CAMARB - Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo
com as normas do seu Regulamento de Arbitragem que estiver em vigor na data
de solicitacdo do procedimento (“Regulamento de Arbitragem”). O inicio da
arbitragem nao impede que as partes iniciem ou continuem procedimento de
mediacgao.

7.3.1. As partes definem que o procedimento contara com a atuacdo de 03 (trés)
arbitro(a)s, nomeado(a)s conforme o disposto no referido Regulamento.

7.3.2. 0 adiantamento das despesas necessdarias a arbitragem, inclusive taxas
administrativas, deverdo ser realizadas pelo contratado.

7.3.3. A sentenca arbitral fixard os encargos e as despesas processuais que serao
arcadas pela parte vencida.

7.3.4. A sede da arbitragem serd Beaga, Vila Rica, Brasil.

7.3.5. O procedimento arbitral sera conduzido em lingua portuguesa.

7.3.6. O procedimento arbitral respeitara o principio constitucional da publicidade,
salvo em relacdo as informacdes relacionadas a disputa que, eventualmente, se
classifiquem como de carater sigiloso, nos termos da legislagdo aplicavel.

7.4. Na pendéncia de resolucao final de qualquer controvérsia, as Partes

continuarao a satisfazer as suas respectivas obrigacdes nos termos do presente
Memorando de Entendimentos.

E, por estarem justas e acordadas, celebram as Partes este Memorando de
Entendimentos, por seus representantes e testemunhas indicadas abaixo.

Sao Paulo/SP, 13 de dezembro de 2023.

_/ g /)
(C. Nascimtho, Diretor de Compras, CPF n© [omissis])
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(A. Mathia7/, Vie€Presidente de Geracgao e Transmissao, CPF n° [omissis])

BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda.:

AL e

w, Diretor Comercial, CPF n°© [omissis])

/ :
(D. Parkersbiretor Juridico, CPF n® [omissis])

TESTEMUNHAS

1) 2) %
Ndme: F. Shurek Nom@/ L. Farquaad
CPF: [omissis] CPF: [omissis]
Endereco: [omissis] Endereco: [omissis]
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_ ANEXO A )
CONDICOES COMERCIAIS MINIMAS

Preco

O preco sera fixo no valor de R$ 190.728.394,57 (cento e
noventa milhdes setecentos e vinte e oito mil trezentos e
noventa e quatro reais e cinquenta e sete centavos) e
incluira todos os tributos incidentes sobre o objeto do Pré-
Contrato na data de sua assinatura (“Preco”).

Adiantamento

Haverd adiantamento de 15% (quinze por cento) do Preco
pela Contratante mediante a apresentacao de garantia
financeira pela Contratada.

Reajuste

O reajuste incidente sobre o Preco sera anual, com base na
variacao percentual acumulada do IPCA/IBGE.

Garantias
Financeiras

A Contratada devera apresentar a Contratante: (i) Seguro-
garantia em valor equivalente a 15% do Preco, o qual
poderd ser reduzido para 5% do Preco apds a emissao do
certificado de aceitacao proviséria ("CAP"), ficando vigente
até a emissao do certificado de aceitagao final (“"CAF”"); e
(ii) Fianga bancaria em valor igual ao valor total de
adiantamento pago a Contratada.

Bonus
Antecipacao

por

A Contratada tera direito a um bonus por antecipacdo na
hipotese de concluir o objeto do Pré-Contrato em prazo
anterior a data de conclusdo prevista no cronograma que
sera anexo ao Pré-Contrato.

Penalidades

O Pré-Contrato estabelecerd as seguintes penalidades (a)
aplicaveis a Contratada: (i) multa por atraso de marcos
contratuais criticos; (ii) multa por atraso na emissdao do
CAP; (iii) multa por violacdo de normas de saude e
seguranca; e (b) aplicaveis as Partes: (i) multa resciséria.
Os percentuais das penalidades serao definidos pelas Partes
e as penalidades nao eliminam o direito da Contratante de
cobranca de indenizagcao suplementar.

Limite

de

Responsabilidade

O limite de responsabilidade total sera acordado pelas
Partes e ndo poderda superar o Preco. As Partes ndo
responderao lucros cessantes, perdas de receita, perdas de
faturamento e perdas de contrato, perda de capital, perda
de oportunidade comercial, danos consequenciais e danos a
imagem, salvo em caso de dolo ou fraude. O Pré-Contrato
estabelecerd as hipéteses em que os limites de
responsabilidade ndo serdo aplicaveis.

Resolucao
Controvérsias

de

1. Mediacao. As partes concordam em submeter as
controvérsias relativas ao presente contrato a mediacao, de
forma prévia e obrigatdria, sob a administracdo da CAMARB
- Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial - Brasil,
de acordo com as regras do seu Regulamento de Mediagao
vigente a época da solicitacdo do procedimento
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(“Regulamento de Mediacao”). As partes declaram estar
cientes que deverao comparecer a primeira sessao de
mediacdo, conforme previsto no artigo 29, paragrafo
primeiro, da Lei n® 13.140/15. Apenas sera considerado
como obrigatdrio o comparecimento das partes a primeira
sessdo de mediacdao. Apds a realizacdo da primeira sessao,
a mediacdo somente terd seguimento se houver
manifestacdao de vontade das partes.

i. A primeira sessao devera ser realizada dentro do prazo
minimo de [omissis] dias a partir da assinatura do Contrato
de Mediagao, nao excedendo ao prazo maximo de 8 (oito)
meses, contados a partir do recebimento da Solicitagao de
Mediacdo pela parte contraria, salvo acordo diverso
expresso das partes;

ii. As sessdes de mediacdo serao realizadas nas
dependéncias da CAMARB;

iii. As partes definem que o procedimento contard com a
atuacdo de 1 (um) mediador(a), que sera escolhido(a) de
comum acordo pelas partes. Caso as partes nao cheguem a
um consenso, serda adotado o procedimento previsto no
Regulamento de Mediacao da CAMARB.

2. Arbitragem. Apds terem comparecido a primeira sessdo
de mediacgao e a disputa nao tenha sido solucionada, toda e
qualguer controvérsia decorrente ou relacionada ao
presente contrato serda resolvida por arbitragem, a ser
administrada pela CAMARB - Céamara de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as normas
do seu Regulamento de Arbitragem que estiver em vigor na
data de solicitacdo do procedimento ("Regulamento de
Arbitragem”). O inicio da arbitragem ndo impede que as
partes iniciem ou continuem procedimento de mediacao.

i. As partes definem que o procedimento contard com a
atuacao de 03 (trés) arbitro(a)s, nomeado(a)s conforme o
disposto no referido Regulamento;

ii. o adiantamento das despesas necessarias a arbitragem,
inclusive taxas administrativas, deverao ser realizadas pelo
contratado;

iii. A sentenca arbitral fixard os encargos e as despesas
processuais que serao arcadas pela parte vencida;
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ENGENHARIA, CABOS E CEVICA
SISTEMAS LTDA.

iv. A sede da arbitragem sera Beaga, Vila Rica, Brasil;

v. O procedimento arbitral serda conduzido em lingua
portuguesa;

vi. O procedimento arbitral respeitara o principio
constitucional da publicidade, salvo em relagdao as
informacodes relacionadas a disputa que, eventualmente, se
classifiquem como de carater sigiloso, nos termos da
legislacao aplicavel.
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De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: terca-feira, 14 de novembro de 2023 09:36

Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA

Bom dia, prezados.

ANEXO 5

Segue para conhecimento a minuta do MoU, elaborado em conformidade com as bases comerciais ajustadas no

WhatsApp.

Com o “De acordo” de todos, faremos o upload do documento na plataforma para assinatura eletrénica.

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 16 de novembro de 2023 14:19
Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA, v. 2 [

Chan, boa tarde.

N3o entendi o envio desse documento. NOs ainda estavamos discutindo as bases comerciais no grupo e nem

tinhamos chegado a uma definigdo quanto as condi¢des do negdcio.

De todo modo, conversamos internamente e levamos a proposta de vocés para a andlise preliminar do nosso
conselho. Sem prejuizo de uma analise mais aprofundada e da aprovagao formal do negécio pelo conselho, apds o

fechamento das condi¢des comerciais, podemos seguir negociando em cima desse documento.

Segue anexo o MoU com as nossas consideracées. Vejam por gentileza se estdo de acordo com os ajustes.

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA

&
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De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: quinta-feira, 23 de novembro de 2023 11:54

Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA, v. 3 B4

Nascimento, bom dia.

Eu que ndo entendi. Vocé validou a nossa ultima proposta no grupo de WhatsApp. A questdo pra nds ja estava
totalmente fechada. De todo modo, que bom que estamos todos alinhados quanto as bases comerciais.

Nascimento, analisamos os seus comentarios e inserimos algumas notas e ajustes adicionais. Tem coisa |3 que esta
fora dos parametros alinhados. Para facilitar a analise de todos, vou consolidar abaixo os pontos principais:

1. Remédio exclusivo. Ndo concordamos com isso. Entendemos que restringir a pretensdo da parte a
reparagao de perdas e danos é inadequado, em vista do objeto do contrato e da relevancia dele para todos.

2. Prazo de pagamento. Diante do tamanho do contrato, precisamos que ao menos 15% sejam pagos a vista,
inclusive para viabilizar a compra dos materiais.

3. Garantia de qualidade. Estamos de acordo em ter uma clausula de garantia, mas entendemos que o prazo
de responsabilidade esta excessivamente longo.

4. Clausula compromisséria. O que funciona pra gente é cldusula CAMARB.

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Enviada em: terca-feira, 28 de novembro de 2023 08:48
Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA, v. 4 [

Chan, segue o MoU com nossos ajustes e comentarios. Segue minhas consideragées sobre os seus pontos em
vermelho.

1. Remédio exclusivo. Ndo concordamos com isso. Entendemos que restringir a pretensdo da parte a
reparagao de perdas e danos é inadequado, em vista do objeto do contrato e da relevancia dele para todos.
Essa cldusula é padrao nos nossos contratos. Nao podemos correr o risco de ficarmos desamparados na
construgdo das linhas de transmissao se surgir alguma alegacdo de invalidade pelo lado de vocés.

2. Prazo de pagamento. Diante do tamanho do contrato, precisamos que ao menos 15% sejam pagos a vista,
inclusive para viabilizar a compra dos materiais.
Esse percentual ta invidvel. Estamos falando de quase RS 3 milhdes desembolsados sem nenhuma
contrapartida.
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3. Garantia de qualidade. Estamos de acordo em ter uma cldusula de garantia, mas entendemos que o prazo
de responsabilidade estd excessivamente longo.
Nds escolhemos seguir com a BACAMASO justamente pelo diferencial de qualidade. Nada mais natural do
que vocés garantirem essa qualidade.

4. Clausula compromissodria. O que funciona pra gente é cldusula CAMARB.

Ok em colocar clausula CAMARB. Ajustamos o MoU para adequar a cldusula as caracteristicas da camara.
Sugerimos uma clausula escalonada med-arb para o MoU.

&

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: sexta-feira, 12 de dezembro de 2023 10:31
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA, v. 5
Nascimento,

Segue nossas consideracGes sobre a Ultima minuta:

1. Remédio exclusivo. Em que pé ficamos se vocés ndo pagarem? Vamos desembolsar milhdes para comprar
os cabos e ficar a ver navios, tendo de entregar lote apds lote sem receber? N3o faz sentido!

2. Prazo de pagamento. N3ao tem condi¢des de nos descapitalizarmos para produzirmos a primeira leva dos
cabos. Temos de ter um pagamento na entrada para conseguirmos comprar 0s insumos e comegarmos a
trabalhar.

3. Garantia de qualidade. Uma coisa ndo tem nada a ver com a outra. Os cabos tém vida util e eles estdo
expostos a uma série de fatores climaticos e meteoroldgicos. 30 anos estd fora de padrdo. Ndo tem ninguém
que va topar isso.

4. Clausula compromissoria. De acordo.

Para além dessas questdes, entendemos ser importante colocarmos uma multa no MoU em si, para além da cldusula
penal do contrato.

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO
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De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: quarta-feira, 8 de dezembro de 2023 11:08

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Chan, estou vendo que desse jeito ndo vamos chegar a lugar nenhum. Consegue falar hoje ainda para alinharmos os
pontos em aberto? Sugiro algo por volta das 16h.

&

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: quarta-feira, 8 de dezembro de 2023 11:53
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Estou em Cdérrego das Chuvas acompanhando uma diligéncia que vai durar o dia todo. Podemos marcar na segunda
as 8h ou na terga as 15h?

Enviado do meu iPhone

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Enviada em: quarta-feira, 8 de dezembro de 2023 11:59

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <jchan@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Chan, marcado segunda-feira as 8h. Meu time vai circular os invites na sequéncia.

&

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA
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De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 09:55

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Bom dia, prezados.

Obrigado pela reunido de hoje. Penso que conseguimos avancar bem com as conversas. Vou consolidar os pontos
que alinhamos abaixo. Logo mais enviaremos a versdo consolidada do MoU para a andlise de todos.

1. Remédio exclusivo. Vamos deixar essa cldusula de fora do MoU. Isso serd discutido mais a frente no
contrato.

2. Prazo de pagamento. A CEVICA adiantara 15% do preco global do contrato a BACAMASO. Em contrapartida,
a BACAMASO prestara uma fianca bancéria correspondente aos mesmos 15% para a CEVICA. Os valores
serdo transferidos contra a apresentacdo da fianga bancaria

3. Garantia de qualidade. CEVICA e BACAMASO estdo de acordo em inserir cldusula de garantia de qualidade

no contrato. O tempo da garantia serd discutido mais adiante, quando formos minutar o contrato de
fornecimento.

&

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 10:40
Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: MoU - BACAMASO x CEVICA, v. 6 B3

Chan, segue anexo o MoU. Veja se podemos seguir na linha proposta. Ja subimos uma cépia desta versao para a
plataforma de assinaturas, para ja adiantar.

Abs.,
e
7 CEV/CA
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De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 10:44
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Assinado.

Enviado do meu iPhone

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 12:27

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA

Maravilha, Chan!
Que bom que chegamos a um acordo! Vamos em frente.

Uma questdo aqui. Estamos a 18 dias do fechamento do ano fiscal e seria importante para nés termos um contrato
assinado com vocés, inclusive para passarmos por todos os tramites de compliance e fazermos o reconhecimento de
despesas nas demonstragdes contabeis.

Queria pedir a cooperagao de todos para fazermos uma forga-tarefa e termos a minuta fechada até dia 22 para
conseguirmos levar o contrato para o Conselho na reunido de quarta-feira, 27 de dezembro, e ja pegarmos o “De
acordo” deles com a assinatura.

Acredito que como ja temos um norte das bases financeiras, conseguimos comungar esforgos para batermos essa
meta.

Em anexo a nossa minuta padrao, ajustada para refletir as condigdes minimas do MoU. Peco que analisem até no
maximo 16h para ja falarmos na sequéncia.

Abs.,

gt
7 CEV4CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 18:31

Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA, v. 2 ]
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Nascimento, boa tarde.

Segue o contrato com os nossos comentarios. Fizemos algumas correcdes de typo e redagdo (marcadas de vermelho

no documento). Além disso, temos também alguns comentarios sobre o contetdo das cldusulas propostas por vocés.

Para facilitar a analise, vamos consolidar os pontos principais abaixo:

1.

Entrega e instalagdo dos cabos. Sugerimos alterar a Clausula 82 para conter a seguinte redagao (ajustes em
vermelho).

8.1. A CONTRATADA é a Unica e exclusiva responsavel pelas caracteristicas, especificagdes e qualidade
técnica do Fornecimento e dos Equipamentos que serdo entregues testados, montados e instalados em
razao desse Contrato, mesmo que o Fornecimento seja realizado por Subcontratados, conforme Clausula
10.2, observadas as disposi¢des do item 8.1.1.

8.1.1. A CONTRATANTE devera apontar falhas, vicios, defeitos, imperfeicdes e/ou imprecisdes nas
caracteristicas, especificagdes e qualidade técnica do Fornecimento em até 12 (doze) meses contados da
data de emissdo do Termo de Entrega e Recebimento. Transcorrido o prazo de 12 (doze) meses sem
indicacdo, presumir-se-a que a CONTRATANTE estd de acordo com as caracteristicas, especifica¢cdes e
qualidade técnica do Fornecimento.

()

8.4. Os refazimentos, complementa¢des, adequacgbes, substituicdes, correcdes e/ou retificacBes
eventualmente exigidos pela CONTRATANTE, ndo resultardo em qualquer pagamento adicional pela
CONTRATANTE a CONTRATADA, contanto que (i) sejam apontados dentro do prazo de 12 (doze) meses
previsto no item 8.1.1 do Contrato; e (ii) sejam relativos a desconformidades objetivas, isto é: o
Fornecimento estd em desconformidade com as caracteristicas técnicas previstas no Contrato ou previstas
nos Anexos do Edital de Licitagdo.

8.9. A CONTRATANTE podera realizar testes nos Equipamentos fornecidos, podendo rejeitar o
Fornecimento que justificadamente estiver em desacordo com (i) as especificagGes técnicas e orientacdes
contidas neste Contrato e nos Anexos e (ii) as melhores normas e padrdes técnicos de engenharia, nacionais
e internacionais.

Indenizagdo. So existe previsdo de indenizacdo da Contratada (BACAMASO) para a Contratante (CEVICA).

Entendemos que seja importante definir uma regra isondmica para ambas as partes.

Forga maior. Sugerimos as seguintes alteragdes na Clausula 132 (ajustes em vermelho).

13.2. Se um evento de caso fortuito ou forga maior perdurar por mais de 60-{sessenta} 180 (cento e
oitenta) dias, contados da data de inicio do evento, a CONTRATANTE podera, a seu Unico e exclusivo critério
e no prazo de 30 (trinta) contados do encerramento do prazo de 68-{sessenta} 180 (cento e oitenta) dias
mencionado acima, notificar a CONTRATADA (“Notificacdo de Custos”) e resilir unilateral e imotivadamente

o Contrato.

13.3.  Para fins deste Contrato, os seguintes eventos serdo considerados como eventos de caso fortuito
ou forca maior: (i) estado de guerra ou perturbacdo da ordem publica no local de realizacdo do
Fornecimento; (ii) eventos naturais e imprevisiveis que impegam a realizagdo do Fornecimento no prazo
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Att.,

acordado; e—(iii) incéndios, explosdes, desabamentos ou acidentes que impegcam a continuidade do
Fornecimento ou diminuam o seu ritmo, desde que a CONTRATADA e os Subcontratados ndao tenha
contribuido com culpa em qualquer grau para a sua ocorréncia; (iv) epidemias ou pandemias, em cada caso,
desde que seus efeitos prejudiquem diretamente a realizagdo do Fornecimento; (v) decisGes judiciais que
ensejem de qualquer forma a paralisagdo do Fornecimento; e (vi) desabastecimento geral dos insumos
produtivos ou indisponibilidade de mao de obra para o Fornecimento, contanto que se trate de
desabastecimento/indisponibilidade geral do mercado.

Resolugdo contratual. Sugerimos as seguintes alteragdes na Cldusula 142 (ajustes em vermelho).

14.2. A CONTRATANTE podera resolver este Contrato—de—ferma—imediata—e—independentemente—de
gualguerprocedimento—judicial, sem prejuizo da indenizacdo por eventuais Perdas, mediante envio de

notificacdo, caso: (...)

e) a CONTRATADA deixe de cumprir guatguereldusula; obrigacdo ou condigdo prevista neste Contrato,
que acarrete na perda do interesse util do Fornecimento para a CONTRATANTE, e desde que tal
inadimplemento nao seja sanado dentro do prazo de 5 (cinco) dias a contar da data de sua interpelagdo
extrajudicial;

DIRETOR COMERCIAL

BACGAMASO

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 11 de dezembro de 2023 22:06

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA, v. 2

Boa noite, Chan.

Limpei o documento e aceitei boa parte das suas marcas.

Sobre os pontos levantados no e-mail, vou responder em bullets abaixo para facilitar:

Entrega e instalagdo dos cabos. Ok em prevermos algum prazo para apontamento de falhas e/ou
desconformidades. Contudo, (i) esse prazo de 12 meses é excessivamente curto, precisaria ser no minimo
36 meses para termos tempo de efetivamente verificar um vicio oculto; (ii) o prazo precisa ser presuntivo
ao invés de terminativo, se tiver uma desconformidade grave que venha a tona depois desse prazo
precisamos poder aponta-la mediante comprovacdo técnica; (iii) ndo concordamos em retirar o item 8.9.1.

Indenizagdo. Nao acho que faga sentido trabalharmos com as mesmas regras de lado a lado. Pelo lado de
voceés, que sé tem dinheiro a receber, faz mais sentido trabalharmos com o que ja esta no Cédigo Civil. Ndo
vejo motivo para criarmos uma outra cldusula de indenizagdo ou espelharmos regras proprias do
comprador.

For¢a maior. Ok quanto ao ponto (iv) do item 13.3. Ndo concordamos com os pontos (v) e (vi). Isso esta no
risco de vocés. O prazo de 180 dias é excessivo. Voltar para 60.
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4. Resolugdo contratual. Do jeito que estd, o item 14.2.(e) virou letra morta. Ndo faz sentido termos uma
disposicdo que sé repete o Codigo Civil.

Abs.,

C.NASCIMENTO
Diretor de Compras

CEV/CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 01:42
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Nascimento,

Pra adiantar, vou responder seus comentarios direto aqui no e-mail para ndo ficarmos na guerra de minutas.

e Topamos aumentar o prazo pra comunicar as falhas e topamos trabalhar com um prazo presuntivo, mas os
dois ndo da. Ou vocés aumentam o prazo para identificar e comunicar a desconformidade, ou trabalhamos
com um prazo presuntivo. Os dois simultaneamente colocam a BACAMASO em uma posi¢do de muita
inseguranca juridica.

e Podemos trabalhar com as regras do Cédigo Civil em relagdo a BACAMASO, mas nesse o0 pau que bate em
Chico tem de bater em Francisco também. N3o da para vocés terem indeniza¢do por danos indiretos,
clausula penal sancionatéria e presuncdo de lucros cessantes em caso de atraso superior a 3 meses
enquanto nds jogamos com sé o Codigo Civil.

e Oitem 13.3.(v) é fundamental pra BACAMASO. Vocés sdo uma empresa publica e a gente ja teve situagoes
complicadas no passado com decisdes judiciais suspendendo a contratacdo e proibindo a performance do
contrato. Sei que vocés estdao cumprindo todos os tramites e formalidades legais, mas a gente nunca sabe
o dia de amanha e contrato serve justamente para prevenirmos problemas futuros.

e Prazo de 60 dias pra resolugdo do contrato estd muito curto. Ta fora do padrdo de mercado.

e \Veja se a redagdo abaixo cobre o seu receio com o item 14.2.(e):
e) a CONTRATADA deixe de cumprir obrigacdo ou condicdo prevista neste Contrato, que acarrete
prejuizo substancial a performance do Contrato de EPC, e desde que tal inadimplemento ndo seja sanado

dentro do prazo de 5 (cinco) dias a contar da data de sua interpelacdo extrajudicial;

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO
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De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 10:45

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA, v. 3

Obrigado, Chan. Incorporamos alguns dos seus comentdrios a minuta e atualizamos o documento. Veja por favor se
esta de acordo com as mudangas.

Sobre os pontos que vocé levantou:
e Podemos negociar o prazo de apontamento das falhas e ver se chegamos em um meio do caminho, mas pra
nds nao funciona trabalhar com um formato “um ou outro”. O prazo ser terminativo para apontarmos o
vicio vai gerar problemas na hora de o contrato passar pelo compliance e tem boas chances de depois

termos problema no Tribunal de Contas do Estado. Ndo funciona pra gente.

e Conversei internamente com o time e com os advogados. Podemos deixar sé os danos diretos no conceito
de Perda e tirar a presungao dos lucros cessantes, mas a cldusula penal tem de ficar.

e Entendiseu ponto com relagdo ao item 13.3.(v). Podemos inclui-lo no contrato, mas ai precisamos restringir
a questdo a decisGes judiciais que ndo tenham origem em fato imputavel a BACAMASO.

e Acho que aredagdo do item 14.2.(e) estd muito subjetiva. Vai dar pano pra briga do jeito que esta.
QOutra coisa, precisamos de um seguro de obra para cobrir eventuais problemas técnicos e/ou acidentes que

envolvam os cabos. Isso tem sido uma politica geral da empresa para contratos de valor mais alto. Incluimos a nossa
clausula padrdo de seguro garantia no contrato (é a nova Clausula 152).

Abs.,
e o Gomprae |
7 CEV/CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 11:26
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Ok com relagdo ao seguro garantia. Devemos ter um aumento no pre¢o por conta do custo adicional, mas nada
expressivo.

O time esta trabalhando na minuta atualizada para circularmos na sequéncia. Sobre o ponto da entrega e instalagao
dos cabos, veja se podemos seguir na seguinte linha:
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Att.,

8.1.1. A CONTRATANTE deverd apontar falhas, vicios, defeitos, imperfeicdes e/ou imprecisbes nas
caracteristicas, especificagGes e qualidade técnica do Fornecimento em até [entre 15 (quinze) e 24 (vinte e
guatro) meses] contados da data de emissdo do Termo de Entrega e Recebimento. Transcorrido o prazo de
[entre 15 (quinze) e 24 (vinte e quatro) meses] sem indicagdo, presumir-se-a que a CONTRATANTE esta de
acordo com as caracteristicas.

8.1.2. 0O apontamento de falhas, vicios, defeitos, imperfeicdes ou imprecisdes nas caracteristicas,
especificagdes e qualidade técnica do Fornecimento apds os [entre 15 (quinze) e 24 (vinte e quatro) meses]
mencionados no item 8.1 demandard prova de que as falhas, vicios, defeitos, imperfeicdes ou imprecisdes
nas caracteristicas, especificacdes e qualidade técnica do Fornecimento apontados pela CONTRATANTE ndo
poderiam ser verificadas por uma outra sociedade do mesmo porte, expertise e experiéncia da
CONTRATANTE, agindo com a diligéncia que dela se esperaria.

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 14:58

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

A redagdo proposta funciona pra nés. Ja te adianto que estamos mais préximos dos 24 do que dos 15 meses. De todo

modo, vamos conversar com o pessoal da 3V Engenharia para verificar como essa questao impactara nas obras. Isso

dai tem de ser alinhado com eles pra ver se encaixa dentro do cronograma de obras.

Outra coisa: precisamos trocar o nosso Incoterm de CIF para DPU. Parte dos terminais de descarga do porto seco de

Vila Rica vao ficar desativados nos proximos meses devido as obras de modernizagdo e o pessoal da 3Vics Engenharia

nao vai conseguir receber a carga |a. Precisamos que tudo seja entregue diretamente no canteiro de obras.

Quando estiverem com a minuta atualizada circula pra gente avaliar.

Abs.,
Dichorce Gompras |
7 CEV/CA

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 15:52
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007
Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA, v. 4
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Segue anexo a minuta atualizada.

Essa situacdo do Incoterm é complicada. Teremos um custo substancial com esse deslocamento e a logistica ndo vai
ser facil. Estamos falando de centenas de quildometros de linha de transmissao.

Vou discutir essa questdo com o time e te ligar para conversarmos sobre isso. Consegue falar as 18h?

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO

De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 16:21

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Estou em reunido com os fornecedores das torres de transmissdo. S6 consigo falar a partir das 19h. Se ndo tiver jeito,
peco a alguém do meu time para pegar as informagdes contigo e me repassar depois, mas acho que sera ineficiente.

Enviado do meu iPhone

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 22:49
Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]

Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Anexos: Contrato de Fornecimento - BACAMASO x CEVICA, v. 5 B
Nascimento,

Segue a minuta com os ajustes que discutimos nas clausulas de prego, forma de pagamento e condigdes de entrega.
Imagino que com isso tenhamos enderecado adequadamente a questdo dos Incoterms. Esse formato ndo ficou bom
pra BACAMASO e isso dai ja podia ter sido antecipado tempos atras por vocés, mas fizemos um esfor¢o adicional
para acomoda-los e viabilizar a contratagao.

Fico no aguardo das suas consideragdes.

Att.,

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO
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De: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>
Enviada em: terca-feira, 12 de dezembro de 2023 23:58

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>
Assunto: Memorando de Entendimentos | Lote 007

Faltou a cladusula compromissdria. Pega a mesma do MoU.

Enviado do meu iPhone
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ANEXO 6

De: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>

Enviada em: 18 de dezembro de 2023 10:07

Para: C. Nascimento | CEVICA Energética <dlog@cevica.com.br>

Cc: [omissis]

Assunto: Adiantamento de Valores | MoU CEVICA

Anexos: OrdemdeCompraAluminio.pdf; SwiftAluminio_BancoPoetasSwiftersBR.pdf;
FiangaBancaria_ MOUCEVICA.pdf I

Prioridade: Alta

Bom dia, prezados.

Informamos que estamos de acordo com a sugestdo de utilizagdo da mesma cldusula compromissdria do
MoU.

Acompanhamos a sessdo publica do Leildo ocorrida em 15.12.2023 e aproveitamos a oportunidade para
parabenizar a CEVICA pelo arremate do Lote n2 007, ficamos muito contentes!

Visando viabilizar a consecuc¢do do objeto do nosso Contrato de Fornecimento, a BACAMASO aproveitou
para adquirir 30% do aluminio que compora os cabos condutores que serdo fornecidos por nés,
considerando a excelente cota¢do do ddlar na data de hoje, atendendo aos parametros orgamentarios da
nossa proposta comercial.

Nesse sentido, conforme combinado, apresentamos anexa a fian¢a bancaria, nos termos da minuta ja
aprovada pela CEVICA, e solicitamos o pagamento do adiantamento previsto no Anexo A do MOU.

Aguardamos pela sua resposta.
Atenciosamente,

J. Chan
Diretor Comercial

DIRETOR COMERCIAL

BACAMASO
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ANEXO 7

De: F. Rider | CEVICA Energética <superintendencia.pe@cevica.com.br>

Enviada em: 22 de dezembro de 2023 21h59

Para: J. Chan | BACAMASO Cabos <comercial@bacamaso.com.br>; C. Nascimento | CEVICA Energética
<dlog@cevica.com.br>; A. Mathias | CEVICA Energética <djur@cevica.com.br>

Cc: [omissis]

Assunto: RE: Adiantamento de Valores | MoU CEVICA

Prioridade: Alta

Prezado(a), bom dia.
Ndo entendemos o contetdo da ultima mensagem da BACAMASO.

Em nenhum momento a CEVICA autorizou a compra de quaisquer materiais pela BACAMASO e as partes
sequer tinham firmado o contrato de fornecimento.

A CEVICA relembra que as tratativas pré-contratuais ndo foram concluidas e que as partes ainda tinham
um longo caminho a percorrer até chegar a eventual acordo sobre os termos do contrato definitivo.

Isto posto, ndo reconhecemos a compra realizada pela BACAMASO e ndo realizaremos o pagamento
solicitado.

Cordialmente,
F. Rider

F.RIDER
Slperintendf‘zncia de Projetos Especiais
<7 CEV/CA
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ANEXO 8

Beaga, 04 de margo de 2024

Stark

A Secretaria Geral da

CAMARB - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL
Rua Paraiba n°® 550, 9° andar, Bairro Funcionarios - Belo Horizonte/MG, CEP: 30130-141

Tel: +55 (31)3308-9290

camarb@camarb.com.br

Referéncia: Solicitagdo de Instauracdo de Arbitragem

Prezados(as) Senhores(as),

Em conformidade com os itens 2.1, 3.1 e 3.2 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Mediagdo e Arbitragem Empresarial Brasil — CAMARB (“Regulamento de Arbitragem”), a
BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. (‘BACAMASO” ou “Requerente”),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° [omissis], com endereco
[omissis], neste ato representada na forma de seu estatuto social (Doc. 01), tendo recolhido a
correspondente Taxa de Registro (Doc. 02), vem, por seus advogados constituidos (Doc. 03),
apresentar o presente SOLICITACAQ DE INSTAURACAQO DE ARBITRAGEM em face da
Companhia Energética de Vila Rica (“CEVICA” ou “Requerida”), inscrita no CNPJ/MF sob
o n° [omissis], com enderego [omissis], com fundamento nas razdes de fato e de direito

sucintamente expostas a seguir.

I - SINTESE DO LITIiGIO

1. A Requerente, BACAMASO, é uma das principais empresas fornecedoras de cabos
condutores de energia elétrica para a execugdo de obras no ramo da energia elétrica.

2. A Requerida, CEVICA, ¢ uma sociedade de economia mista, criada em 2013, por meio
da Lei Estadual n° 00/2013, que atua em atividades relacionadas a geracdo, transmissdao e
comercializagdo de energia elétrica.

3. Nesse aspecto, em 5 de outubro de 2023, a CEVICA procurou a BACAMASO com a
finalidade de comegar negociagdes para o fornecimento dos cabos condutores de energia elétrica
a serem utilizados na construcdo das linhas de transmissao de energia.

4. A motivagdo por tras desse contato foi a participagdo da CEVICA no Leilao 04/2023,
promovido pela ANEEL, que tinha como objeto a concessdo do servigo publico de transmissdo
de energia elétrica, incluindo a constru¢do, montagem, operacdo, manutengdo ¢ instalagdo de
linhas de transmissdo. A CEVICA buscou a BACAMASO, mais especificamente, visando ao
fornecimento dos cabos condutores que seriam necessarios para a execugao dos servigos previstos
para o Lote n° 007.
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5. As negociacdes entre a BACAMASO e a CEVICA intensificaram-se a partir de 9 de
outubro de 2023, quando ambas as partes comegaram a discutir as condi¢des comerciais para o
fornecimento dos cabos condutores, incluindo também a fabricac¢do e o fornecimento de todos os
outros bens e servigos requeridos para o projeto, assim como o seu transporte até o local da obra.

6. Ainda nessas negociagdes primarias, a BACAMASO pdde demonstrar seu
profissionalismo, alta especialidade e qualificagdo técnica, razdo pela qual, antes mesmo da
realizacdo do Leildo, a CEVICA decidiu formalizar com a BACAMASO uma Carta de Intencdes,
na qual ficou acordado que ambas as empresas desenvolveriam juntas solu¢des técnicas e
juridicas que possibilitassem a CEVICA construir uma proposta que arrematasse o Leildo, no
Lote n° 007.

Durante a elaboracao da proposta e as subsequentes negociacdes, a CEVICA teve a oportunidade
de confirmar definitivamente o que a BACAMASO ja havia demonstrado anteriormente: seu
elevado nivel de preparo técnico e comercial. Além dessas caracteristicas terem consolidado a
BACAMASO como uma das principais construtoras no setor de energia elétrica, foram
fundamentais para que a CEVICA desenvolvesse uma proposta robusta, que mais tarde a levaria
a ser declarada vencedora do Leildo do Lote n°® 007.

As qualificagoes da BACAMASO ficaram tao evidentes a CEVICA, que esta prop0s a celebragao
de um “Memorando de Entendimentos” (“MoU” ou “Memorando”), assinado em 13 de dezembro
de 2023. No referido Memorando, dentre outros pontos, ficou definido que a CEVICA efetuaria
o pagamento de R$ 28.609.259,18 (vinte e oito milhdes seiscentos e nove mil duzentos e
cinquenta e nove reais e dezoito centavos) a BACAMASO a titulo de adiantamento,
correspondente a 15% (quinze por cento) do valor global do Pré-Contrato, fixado no valor de R$
190.728.394,57 (cento e noventa milhdes setecentos e vinte € oito mil trezentos ¢ noventa e quatro
reais e cinquenta e sete centavos). Ao seu turno, a BACAMASO se comprometeu em entregar
garantia financeira no mesmo valor do adiantamento.

9. Posteriormente, a BACAMASQO, de modo ativo e atento, acompanhou a sessdo publica
do Leildo, que ocorreu em 15 de dezembro de 2023. Nessa ocasido, a BACAMASO teve a
oportunidade de testemunhar a CEVICA conquistar a vitoria no Lote n° 007 do certame.

10. Encorajada pelas negociagdes positivas tidas até entdo com a CEVICA e confiante nas
declaracdes e acdes comerciais da companhia, a BACAMASO, de forma diligente e proativa,
decidiu, no dia 18 de dezembro de 2023 — apo6s a vitoria da CEVICA no Lote n° 007 do Leildo
04/2023, adquirir 30% (trinta por cento) do aluminio necessario para os cabos condutores. Essa
decis@o foi tomada aproveitando uma cota¢do favordvel da moeda naquele dia, que estava
alinhada aos critérios de prego estabelecidos em sua proposta comercial.

11. No mesmo dia 18 de dezembro de 2023, a BACAMASO entrou em contato com a
CEVICA, tanto para parabenizé-la pela vitoria no Leildo, quanto para informa-la da sua atuagao
producente na compra do aluminio. Por oportuno, requereu também o pagamento antecipado de
R$ 28.609.259,18 (vinte e oito milhdes seiscentos e nove mil duzentos e cinquenta e nove reais e
dezoito centavos), conforme negociado pelas Partes e estabelecido no Anexo A do Memorando.
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12. Contudo, de maneira inesperada, no dia 22 de dezembro de 2023, quase uma semana apos
o contato inicial, a BACAMASO recebeu uma resposta negativa relativa ao pagamento e foi
comunicada sobre o encerramento injustificado das tratativas.

13. A BACAMASO, justificadamente irresignada com a situacdo relatada acima, em 5 de
janeiro de 2024 notificou a CEVICA, requerendo o pagamento dos valores gastos com a compra
dos equipamentos em até 5 dias uteis, sob pena de dar inicio a um procedimento arbitral para
forgar o pagamento do montante.

14. Em 12 de janeiro de 2024, a CEVICA respondeu com uma contranotificacdo, insistindo
na tese de que as partes nunca haviam assentado um negdcio juridico, mas apenas haviam
discutido a possibilidade de firmé-lo. Acrescentou, ainda, que ndo tinha mais interesse em
continuar as negociagdes.

15. Mesmo inconformada com a situacdo ¢ sem compreender a abrupta mudanga de
comportamento da CEVICA, a BACAMASO ainda buscou resolver a questdo amigavelmente.

16. Apos o término do prazo estipulado na notificagao enviada pela BACAMASO e levando
em conta a clausula de mediagdo e arbitragem do Memorando de Entendimento, a BACAMASO
iniciou um pedido de mediacdo junto a Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial Brasil
(CAMARB). No entanto, as Partes decidiram pela ndo continuidade da mediagao.

17. Sendo assim, a BACAMASO apresenta esta solicitacdo de arbitragem, como forma de
ser ressarcida pelos danos financeiros decorrentes da interrupgao inesperada das negociagdes por
parte da CEVICA, que englobam tanto os custos associados a realizacdo da transa¢do comercial
quanto as despesas envolvidas na aquisi¢do dos insumos especificos para o projeto em questio.

II - FUNDAMENTOS

18. As Partes contrairam direitos e obrigacdes entre si. Desde 09 de outubro de 2023
negociaram intensamente a respeito do fornecimento dos cabos condutores. Durante todo o
periodo de tratativas, as Partes se reuniram diversas vezes para discutir as especificagdes da
contratagdo, envolvendo seus times técnicos e juridicos. O relacionamento se consolidou a ponto
de firmarem Carta de Intenc¢des e, de um modo mais decisivo, um MoU — relagdo pré-contratual
que, conforme a doutrina e a legislacao aplicavel, reconhecidamente vincula as partes envolvidas.

19. No presente caso, a Requerida rompeu injustificadamente a relagdo estabelecida entre as
Partes primeiro ao negar o pagamento inicial que tinham ajustado e depois, de modo mais
contundente, na contranotificagdo de 12 de janeiro de 2024. Isso configura ilicito extracontratual,
na medida em que de um lado as Partes tinham um vinculo estabelecido e, de outro, ndo foi
apresentada justificativa suficiente para interrupcdo do negécio. Com efeito, a BACAMASO
sequer foi informada pela CEVICA da existéncia de razdes técnicas — porque de fato nao existem.

20. A quebra injustificada das tratativas por mera desidia da Requerida no estagio atual da
relagdo negocial entre as Partes configura o direito desta Requerente de ser indenizada pelas
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perdas e danos incorridas, abrangendo os danos emergentes, lucros cessantes, acrescidos de multa,
juros e corre¢cdo monetaria. Isso é o que se requer.

III- CLAUSULA COMPROMISSORIA

21. A presente arbitragem ¢ instaurada com base na clausula compromissoria constante da
Clausula 7* do Memorando de Entendimentos, a qual estipula que qualquer disputa entre as partes,
ndo resolvida por meio de mediagdo, podera ser submetida a arbitragem, a ser regida pelas normas
do Regulamento de Arbitragem da CAMARB e administradas por essa institui¢cdo, nos termos a
seguir:

7.2. MEDIACAO - As partes concordam em submeter as controvérsias relativas ao
presente contrato a mediagdo, de forma prévia e obrigatoria, sob a administracdo da
CAMARB - Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as
regras do seu Regulamento de Mediag@o vigente a época da solicitagdo do procedimento
(“Regulamento de Mediacdo™). As partes declaram estar cientes que deverdo comparecer
a primeira sessdo de mediagdo, conforme previsto no artigo 2°, paragrafo primeiro, da Lei
n® 13.140/15. Apenas sera considerado como obrigatorio o comparecimento das partes a
primeira sessdo de mediacdo. Apoés a realizagdo da primeira sessdo, a mediagdo somente
tera seguimento se houver manifestagao de vontade das partes.

7.2.1. A primeira sessdo devera ser realizada dentro do prazo minimo de [omissis]
dias a partir da assinatura do Contrato de Mediagao, ndo excedendo ao prazo
maximo de 8 (oito) meses, contados a partir do recebimento da Solicitacao de
Mediagdo pela parte contraria, salvo acordo diverso expresso das partes.

7.2.2. As sessoes de mediacao serdo realizadas nas dependéncias da CAMARB.

7.2.3. As partes definem que o procedimento contard com a atuacao de 1 (um)
mediador(a), que sera escolhido(a) de comum acordo pelas partes. Caso as partes
nio cheguem a um consenso, sera adotado o procedimento previsto no
Regulamento de Mediacdo da CAMARB.

7.3. ARBITRAGEM - Apo6s terem comparecido a primeira sessdo de mediagdo e a
disputa nao tenha sido solucionada, toda ¢ qualquer controvérsia decorrente ou
relacionada ao presente contrato sera resolvida por arbitragem, a ser administrada pela
CAMARB - Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as
normas do seu Regulamento de Arbitragem que estiver em vigor na data de solicitagao
do procedimento (“Regulamento de Arbitragem™). O inicio da arbitragem ndo impede
que as partes iniciem ou continuem procedimento de mediagao.

7.3.1. As partes definem que o procedimento contara com a atuagao de 03 (trés)
arbitro(a)s, nomeado(a)s conforme o disposto no referido Regulamento.

7.3.2. o adiantamento das despesas necessarias a arbitragem, inclusive taxas
administrativas, deverao ser realizadas pelo contratado;

7.3.3. A sentenca arbitral fixara os encargos e as despesas processuais que serdo
arcadas pela parte vencida;
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7.3.4. A sede da arbitragem sera Beagd, Vila Rica, Brasil.
7.3.5. O procedimento arbitral sera conduzido em lingua portuguesa.

7.3.6. O procedimento arbitral respeitard o principio constitucional da
publicidade, salvo em relacdo as informacdes relacionadas a disputa que,
eventualmente, se classifiquem como de carater sigiloso, nos termos da legislacao
aplicavel”

22. Nos termos da referida clausula, a presente arbitragem serd regida pelas leis da Republica
Federativa do Brasil, tera o Portugués como idioma, tera sede na cidade de Beaga, no Estado de
Vila Rica, e serd conduzida por 3 (trés) arbitros.

III - REPRESENTACAO E NOTIFICACOES

23. A Requerente informa que ¢é representada neste procedimento arbitral pelos seus
advogados abaixo designados, que integram o STARK Advogados, também qualificado a seguir,
a quem deverdo ser dirigidas todas as comunicagdes ¢ notificacdes relacionadas a este
procedimento:

T. Stark, OAB/VR n° 83.098, t.stark@starkadv.com.br;
N. Fury, OAB/VR n° 84.976, n.fury@starkadv.com.br;
H. Stark, OAB/VR n° 10.986, stark(@starkadv.com.br.

STARK Advogados
Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], Cidade de Beaga,
Estado de Vila Rica, CEP [omissis].

IV - VALOR ESTIMADO DA DISPUTA

24, Para fins de item 3.1, “f)” do Regulamento de Arbitragem, estima-se que o valor
envolvido nas pretensdes da Requerente ¢ de R$ 58.609.259,18 (cinquenta e oito milhdes
seiscentos e nove mil duzentos e cinquenta ¢ nove reais e dezoito centavos), sem prejuizo do
aumento ap6s quando da estabilizagdo da lide.

V - PEDIDOS

25. Diante de todo o exposto, sem prejuizo da formulacdo completa de seus pedidos quando
da apresentacdo das Alegagdes Iniciais, nos termos do item 8.3. do Regulamento de Arbitragem,
a BACAMASO requer a condenagdo da CEVICA a indenizé-la por todos os prejuizos sofridos
em decorréncia da quebra injustificada das tratativas, que deverdo ser devidamente acrescidos de
juros e corre¢@o monetaria, nos termos do art. 404 do Cédigo Civil, incluindo:

(1) a condenagdo da CEVICA pela quebra injustificada das tratativas,
(ii)) a condenagdo da CEVICA ao pagamento das perdas e danos incorridos pela
BACAMASO com a quebra injustificada das tratativas, abrangendo os danos emergentes,
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lucros cessantes, acrescidos de multa, juros e corregdo monetaria, com definigdo do an
debeatur em sentenga parcial e do quantum debeatur em fase de liquidagao;

(ii1) a producao de todas as provas admitidas em direito, em especial, documental, oral e
técnica; e

(v) a condenacdo da CEVICA ao pagamento de todas as despesas e custas que a
BACAMASO incorrer com o presente procedimento, incluindo honorarios dos arbitros,
taxa de administragdo e honorarios contratuais de advogado.

26. Requer-se, por fim, o recebimento deste requerimento, a fim de que a Requerida seja
devidamente notificada para manifestar-se sobre a instauragao da arbitragem, nos termos do item
3.4 do Regulamento desta Camara.

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
T. Stark N. Fury
OAB/VR n° 83.098 OAB/VR n° 84.976
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ANEXO 9

Advogados Associados

CAMARB - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL
PROCEDIMENTO ARBITRAL N° A-24

Requerente:
Bacamaso Engenharia S.A.(“BACAMASO”)

Requerida:
Companhia Energética de Vila Rica (“CEVICA”)

RESPOSTA A SOLICITACAO DE ARBITRAGEM

Beagd, Vila Rica, 20 de marco de 2024.

MMF Advogados Associados
Representantes da Requerida

COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA (“Requerida” ou “CEVICA”) ja devidamente
qualificada nos autos do procedimento arbitral em referéncia, que lhe move a BACAMASO
ENGENHARIA S.A. (“Requerente” ou “BACAMASQ”), vem, respeitosamente, diante do
recebimento da Solicitacdo de Arbitragem, que lhe foi entregue em 04 de marco de 2024,
apresentar sua RESPOSTA ao requerimento de arbitragem, nos seguintes termos:

I. REPRESENTANTES DA COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RiCcA
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Advogados Associados

1. A Requerida informa que todas as comunicagdes que lhe serdo dirigidas devem
ser feitas na pessoa dos advogados abaixo indicados, todos integrantes do escritorio MMF
Advogados Associados, com sede na Rua [omissis], Vila Rica:

¢ S.Gru
E-mail: sru@mmfadv.com.br
e B. Vector

E-mail; vector@mmfadv.com.br

e L. Nefrario
E-mail: nefrario@mmfadv.com.br

II. A COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA

2. A CEVICA ¢ uma sociedade de economia mista, reconhecida como um dos
principais players do mercado de geragdo, transmissao, distribui¢ao e comercializagao de
energia elétrica. Desde sua criagao, em 2013, pela Lei Estadual n® 00/2013, a CEVICA
possui a missdo de fornecer energia elétrica de maneira eficiente e sustentavel para a
populacdo do estado de Vila Rica.

I11. RETROSPECTO

3. Desde logo, cumpre a CEVICA alertar que a instauragdo deste procedimento
arbitral ndo passa de uma tentativa pérfida da BACAMASO em obter ressarcimento de
supostos prejuizos causados Unica e exclusivamente pelo seu comportamento temerario,
conforme serd demonstrado.

4. A CEVICA, interessada em participar do Leildo de Transmissdo da ANEEL,
referente ao Edital 04/2023, iniciou tratativas comerciais com os principais fornecedores
necessarios para a execugao das obras e das instalagdes de transmissdo referentes aos
Lotes que lhe interessavam, dentre os quais se encontravam empresas de engenharia,
fornecedores de torres e cabos condutores.

5. Foi neste contexto que, em 05 de outubro de 2023, a CEVICA entrou em contato
com diversas empresas, incluindo a BACAMASO, visando iniciar as tratativas para o
fornecimento de parte dos insumos produtivos necessarios a constru¢do das linhas de
transmissdo, principalmente dos cabos condutores para o Lote n° 007, em conformidade
com as especificagdes técnicas constantes do anexo 2 do edital do Leildo, os
procedimentos de rede, os regulamentos editados pela ANEEL e pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (“ONS”).

6. Considerando a complexidade do objeto, o alto valor discutido e a protegdo das
informagodes sensiveis das Partes envolvidas nas tratativas, a CEVICA inicialmente
firmou uma Carta de Intengdes com a BACAMASO — assim como com os demais
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Advogados Associados

potenciais fornecedores concorrentes. Posteriormente, com a evolugdo dessas tratativas,
a CEVICA e BACAMASO concluiram um Memorando de Entendimentos (“MoU”), em
13 de dezembro de 2023, as vésperas da sessdo publica do Leildo da ANEEL (15 de
dezembro de 2023), formalizando os pontos avancados e tragando diretrizes das
negociacdes ainda necessarias para formag¢do de um contrato de fornecimento entre as
Partes.

7. Em 18 de dezembro de 2023, antes que a CEVICA (i) comunicasse que havia
arrematado o Lote n° 007; (ii) confirmasse seu interesse em seguir com a contratacio da
BACAMASO por meio da assinatura de um Contrato de Fornecimento; e (iii) autorizasse
a compra de qualquer insumo, a BACAMASO a surpreendeu com o anincio que teria,
em sua precipitacdo, realizado a compra de 30% (trinta por cento) do aluminio que
comporia os cabos condutores, objetivando se aproveitar da suposta cotacdo vantajosa.

8. No mesmo dia, sem oportunizar 8 CEVICA qualquer manifesta¢ao sobre o assunto,
a BACAMASO solicitou o pagamento do adiantamento, no montante de
R$ 28.609.259,18 (vinte e oito milhdes seiscentos e nove mil duzentos e cinquenta e nove
reais e dezoito centavos) devido a ordem de compra desses fios de aluminio.

9. Apds o envio de notificagdo e contranotificacdo, a BACAMASO, nos termos da
Clausula 7.2 do MoU, decidiu iniciar procedimento de mediagdo, que foi encerrado por
decisdo das Partes, ao final da primeira sessdo. Na sequéncia, a BACAMASO apresentou
solicitagdo de arbitragem em face da CEVICA.

IV. OBJECAO INICIAL

10. As Partes nunca concluiram o Contrato de Fornecimento. Como serd demonstrado
e comprovado ao longo deste procedimento arbitral, as tratativas governadas pelo MoU
firmado continham elementos essenciais sobre os quais ainda se precisaria evoluir antes
da conclusdo do contrato.

11. Ademais, a decisao da CEVICA tem justificativa técnica. Os cabos condutores
ofertados pela BACAMASO ndo sdo os mais recomendaveis diante das especificagdes
do projeto. Em consonancia com as conclusdes da equipe técnica interna da CEVICA,
estdo as orientagdes do proprio Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica. Essa
inadequacdo serd comprovada neste procedimento arbitral pela produg¢do de prova
pericial de engenharia.

12. Portanto, sob nenhuma forma a CEVICA pode ser responsabilizada pela quebra
injustificada das tratativas e alegadas eventuais perdas e danos pleiteados pela
BACAMASO.
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V. REQUERIMENTOS
13.  Por todo o exposto, a Requerida pleiteia:

a. aimprocedéncia da integralidade dos pedidos da BACAMASO;
b. a condenagdo da BACAMASO ao pagamento das custas e despesas
inerentes ao procedimento arbitral.

14. A Requerida se reserva, ainda, ao direito de melhor detalhar e fundamentar sua

defesa contra os pedidos da Requerente na manifestagdo escrita que serd apresentada em
momento oportuno, com a juntada dos documentos e demais provas pertinentes.

Respeitosamente,
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ANEXO 10

ESTADO DE VILA RICA

DECRETO N° 009, DE 14 DE JULHO DE 2018.

Dispbe sobre a arbitragem e os Comités de Prevencdo
Resolucdo de Disputas no ambito da Administragac
Publica Direta e Indireta do Estado de Vila Rica.

\ Publicado no Diario Oficial n® 12.345, de 15 de julho de 2018, paginas 3 a 7.

A GOVERNADORA DO ESTADO DE VILA RICA, no exercicio da competéncia que lhe confere o art.
[omissis], inciso fomissis], da Constituicdo Estadual, e considerando o disposto na Lei Federal n°
9.307, de 23 de setembro de 1996, com a redacdo dada pela Lei Federal n°® 13.129, de 26 de maio
de 2015,
DECRETA: ]
CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 10 Este Decreto dispGe sobre a utilizacao da arbitragem e dos Comités de Prevencao e Resolucdo
de Disputas no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do Estado de Vila Rica.

§ 19 Os meios de resolucdo de disputas de que trata este Decreto se restrigem aos direitos patrimoniais
disponiveis, tais como:

I - as questdes relacionadas a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos;
II - o calculo de indenizacdes decorrentes de extingdo ou de transferéncia dos contratos;

III - o inadimplemento de obrigagbes em contratos por quaisquer das partes, incluidos a incidéncia
das suas penalidades e o] seu calculo;

IV - a afericdo dos indicadores de desempenho e a  contraprestagdo.
§ 20 Independentemente de previsao em contrato ou em edital, as partes poderao firmar compromisso
arbitral para submeter as divergéncias a arbitragem no momento de surgimento do litigio, sem a
necessidade de aditamento do contrato, observadas as disposicoes deste Decreto.

CAPITULO II
DA ARBITRAGEM

Art. 20 A arbitragem serda sempre de direito e observara o principio da publicidade.

Art. 39 O juizo arbitral, para os fins deste Decreto, instituir-se-a exclusivamente por meio de érgao
arbitral institucional.

Art. 4° Além dos requisitos previstos na Lei Federal n29.307, de 23 de setembro de 1996, na
convencao de arbitragem constarg, obrigatoriamente:

I - capital do Estado de Via Rica como a sede da arbitragem;

II - escolha da legislacdo brasileira como sendo a lei aplicavel a arbitragem, vedado o julgamento por
equidade;

III - adocdo da lingua portuguesa como o idioma aplicavel a arbitragem;
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IV - o adiantamento de todas as despesas com a arbitragem pelo contratado;

V - escolha do juizo da comarca da capital do Estado de Vila Rica como competente para o
processamento e o0 julgamento das demandas correlatas ou cautelares, quando cabivel.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto no inciso III deste artigo, o idioma aplicavel a arbitragem nao
impede a utilizacao de documentos técnicos redigidos em outro idioma, facultado o recurso a traducao
juramentada em caso de divergéncia entre as partes.

Secao I
Do Procedimento Arbitral

Art. 5° Cabe a Procuradoria-Geral do Estado atuar em todas as etapas do procedimento arbitral.

Art. 6° O procedimento arbitral sera regido pelo regulamento de arbitragem da camara arbitral, que
sera escolhida nos termos do art. 10 da Lei n® fomissis], observado o disposto nos arts. 19 a 22 da
Lei Federal n2 9.307, de 1996.

Art. 7° Quando ndo houver indicagdo da camara arbitral no instrumento obrigacional, cabera ao
requerente da arbitragem escolher, no momento da apresentagdo de seu requerimento, a camara
arbitral encarregada de administrar a arbitragem, dentre as cadastradas na forma deste Decreto.

Paragrafo Unico. Nos casos em que couber ao 6rgdao da Administracdo Direta, a autarquia ou a
fundagdo do Poder Executivo Estadual a escolha da camara arbitral, tal 6nus recaira sobre o gestor
do instrumento obrigacional, ouvida previamente a Procuradoria-Geral do Estado.

Art. 8° As sentencas arbitrais que imponham obrigacdo de pagar quantia certa, a 6rgdo da
Administracdo Direta, a autarquia ou a Fundagdo do Poder Executivo Estadual, serdo cumpridas
conforme o regime de precatdrios ou de obrigagGes de pequeno valor, nas mesmas condiges impostas
aos demais titulos executivos judiciais.

Segéo II
Dos Arbitros

Art. 9° Para a afericdo da independéncia e da imparcialidade do arbitro indicado, que atue em outras
atividades profissionais, sera solicitada informacdo sobre eventual prestacdo de servigos que possa
coloca-lo em conflito de interesses com a Administragao Publica, sem prejuizo das demais obrigacdes
inerentes ao dever de revelagdo previsto na Lei Federal n29.307, de 1996.

§ 1° Ao arbitro indicado, que exerga a advocacia, sera solicitada informacdo sobre a existéncia de
demanda, por ele patrocinada ou por escritdrio do qual seja associado, contra a Administragdo Publica,
ou na qual se discuta tema correlato aquele submetido ao respectivo procedimento arbitral.

§ 2° O atendimento aos requisitos de que trata o caput deste artigo sera verificado no caso concreto,
tratando-se de condicao obrigatoria para atuacao dos arbitros indicados pelas partes.

Secdo III
Da Publicidade

Art. 10. Os atos do procedimento arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses legais de sigilo ou
segredo de justica.

§ 10 Para fins de atendimento deste dispositivo, consideram-se atos do procedimento arbitral as
peticoes, laudos periciais, Termo de Arbitragem ou instrumento congénere e decisbes dos arbitros.

§ 2° A Procuradoria-Geral do Estado disponibilizard os atos do procedimento arbitral em sitio
eletronico.

§ 3° As audiéncias do procedimento arbitral poderdo ser reservadas aos arbitros, secretarios do
Tribunal Arbitral, partes, respectivos procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos,
funciondrios da camara arbitral e pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.
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Secao IV
Do Cadastramento das Camaras Arbitrais

Art. 11. Jomissis]

) CAPITULO III )
DOS COMITES DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DISPUTAS

Secao I
Disposicoes Gerais

Art. 12. Os Comités de Prevencdo e Resolugdo de Disputas, instaurados para prevenir e dirimir disputas
relativas aos direitos patrimoniais disponiveis, observardo as disposigoes deste Decreto e, quando
cabiveis, deverao estar previstos no edital e no contrato.
Art. 13. Os Comités de Prevencao e Resolucdo de Disputas, de que trata este Decreto, poderdo assumir
a forma de Comité de Resolucdo de Disputas (modelo de dispute boards) ou Comité Técnico de
Governanga, conforme previsao em edital e em contrato.
Art. 14. Os Comités de Prevencao e Resolucdo de Disputas poderao ter as seguintes naturezas:
I - Comité de Revisdo: podera emitir recomendagdes ndo vinculantes as partes;
II - Comité de Adjudicagdo: podera emitir decisdes contratualmente vinculantes as partes;

III - Comité Hibrido: podera emitir recomendagbes ou decisdes sobre as controvérsias.

§ 19 O edital e o contrato deverao prever a natureza a ser adotada pelo Comité, podendo as partes,
em comum acordo, deliberar durante a execugao contratual sobre as fungdes revisora ou adjudicadora.

§ 2° As decisOes emitidas pelo Comité com poderes de adjudicacao poderdo ser submetidas a
jurisdicao arbitral ou judicial, na forma prevista no contrato.

§ 30 As decisOes emitidas pelo Comité com poderes de adjudicacdo poderao ser reexaminadas por
determinacao ou por recomendacao do Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica, nos limites de suas
atribuicdes.

§ 4° As decisGes vinculantes com carater definitivo, se necessario, serao objeto de aditivo contratual.

Art. 15. A clausula contratual de adocao de Comités de Prevencdo e Resolucao de Disputas conterd,

no minimo, as seguintes disposigoes:
I - composicao do Comité, conforme disposicoes deste Decreto;
II - natureza do Comité, se de Revisdo, Adjudicagao ou Hibrido;

III - adocao da lingua portuguesa em todos os procedimentos e pronunciamentos do Comité;
v - modalidade do Comité, se permanente ou ad hoc.

Art. 16. A adocao dos Comités de Prevencdo e Resolucdo de Disputas devera estar prevista na
modelagem econdmico-financeira.

Art. 17. Os procedimentos relativos as demandas levadas aos Comités de Prevencdo e Resolugdo de
Disputas deverao estar previstos em Regulamento Interno, a ser expedido pelo respectivo Comité.

§ 1° As reunides dos Comités de Prevencao e Resolucdo de Disputa, incluindo as audiéncias, poderado
ser reservadas aos membros, partes, respectivos procuradores, testemunhas, assistentes técnicos e
pessoas previamente autorizadas pelo Comité.

§ 209 Os Comités de Prevencao e Resolucdo de Disputas deverao encaminhar relatério anual ao EPE,
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com o registro das atas das reunides realizadas e as eventuais recomendagOes e deliberacoes.

§ 3° O extrato das deliberacdes tomadas pelos Comités de Prevencdo e Resolucdo de Disputas devera
ser publicado na forma do regulamento interno.

§ 4° Os Comités de Prevencdo e Resolugdo de Disputas poderdo solicitar a realizacdo de pericias ou
de auditorias independentes para elucidar questdes especificas, objetos de discussdo.

§ 59 O Regulamento do Comité devera estabelecer a forma de pagamento dos custos relacionados a
realizacao de pericias ou de auditorias.

§ 6° Os Comités de Prevencao e Resolugdo de Disputas poderao adotar as regras procedimentais de
instituicdo  especializada, quando  compativeis com a atuacdo dos  Comités.

Art. 18. Os Comités de Prevencao e Resolucdo de Disputas serdo compostos por profissionais com
formacao técnica relacionada ao objeto contratual, e contardo com, pelo menos, um profissional da
area juridica.

Art. 19. Os Comités de Prevencdo e Resolucdo de Disputas entrardo em funcionamento quando
estiverem regularmente constituidos por meio da assinatura do respectivo Termo de Constituicdo pelas
partes e membros, na forma e no prazo definidos no edital e contrato ou ajustados previamente entre
as partes.

Secao II
Do Comité de Resolugdo de Disputas

Art. 20. O Comité de Resolugdo de Disputas sera composto por 3 (trés) membros titulares, imparciais
e independentes, que sejam consultores especialistas, com experiéncia técnica necessaria para auxiliar

as partes a resolver divergéncias, sendo 1 (um) escolhido:
I - pelo Poder Publico;
II - pelo Parceiro Privado;
IIT - de comum acordo pelo Poder Publico e pelo Parceiro Privado.

§ 19 O membro escolhido de comum acordo obrigatoriamente assumird a Presidéncia do Comité.

§ 2° Os requisitos especificos para a selecdo do membro escolhido de comum acordo deverdo ser
previstos no contrato.

§ 30 A experiéncia técnica dos membros deve ser compativel com o objeto do contrato e comprovada
por meio de curriculo ou de atestacdo de atuacdo em outros procedimentos extrajudiciais de resolucao
de disputas ou em projetos da mesma natureza.

§ 4° Todos os membros do Comité de Resolugdo de Disputas deverdo assinar declaracdo de aceitacao,
disponibilidade, imparcialidade, independéncia, confidencialidade e revelar, por escrito, as partes e
aos demais membros do Comité, quaisquer:

I - fatos e circunstancias, cujas naturezas possam levar ao questionamento de suas independéncias
pela outra parte;

II - circunstdncias que possam gerar duvidas razodveis em relagdo as suas imparcialidades.

§ 50 Estao impedidos de atuar como membros do Comité de Resolucao de Disputas as pessoas que
tenham, com as partes ou com o litigio que Ihes for submetido, algumas das relagdes que caracterizam
os casos de impedimento ou de suspeicdo de juizes, aplicando-lhes, no que couber, os mesmos
deveres e responsabilidades, conforme previsao contida na Lei Federal n2 13.105, de 16 de margo de
2015.

§ 60 Qualquer uma das partes podera impugnar a nomeacgao, por qualquer contraparte, de membro
de Comité de Resolugdo de Disputas que se enquadre nas hipéteses de impedimento e de suspeicao.
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Art. 21. A remuneragao dos membros do Comité de Resolugdo de Disputas sera fixada com base em
valores de mercado e considerara a complexidade do objeto contratado, devendo estar prevista na

modelagem econdmico-financeira.
§ 10 Consideram-se valores de mercado:
I - aqueles adotados por camaras especializadas;

II - aqueles praticados em outros contratos publicos para comités de resolucdo de disputas;
III - os valores de contratacbes publicas de consultores com qualificacdes semelhantes;
IV - aqueles praticados na contratacdo de pericias especializadas em procedimentos arbitrais; e
V. - aqueles provenientes de tabelas oficiais para  contratacbes  publicas.

§ 29 O edital e o contrato poderdao imputar obrigagdo ao parceiro privado do custeio de todas as
despesas para a instalacdo e a manutencdo do Comité de Resolucao de Disputas ou estabelecer regras
de compartilhamento destes custos com o Poder Publico.

§ 30 As custas e as despesas relativas ao Comité de Resolugao de Disputas poderdo ser antecipadas
pelo parceiro privado e compensadas em valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do
dispendido, na Revisdo Ordindria subsequente a comprovacdo do desembolso.

Art. 22. O contrato podera indicar a instituicao especializada, cujas regras serdo aplicaveis para a
instauracdo e o processamento do Comité, ou as partes poderdo de comum acordo escolher a
instituicdo, dentre aquelas cadastradas nos termos deste Decreto para o procedimento de arbitragem,
apos a assinatura do contrato.

Secdo III
Do Comité Técnico de Governanca

Art. 23. Jomissis]

CAPITULO IV
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 24. Os contratos que ndo contenham previsdo de comités de prevencdo e resolucdo de disputas
poderao ser aditados a fim de que 0s contemplem.

Art. 25. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Beaga - VR, 14 de julho de 2018.
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VERA ARIMAVERA~
|
Governadora do Estado

-

A
\

E. Gilbert

Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica
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EMPRESARIAL - BRASIL

i ) ANEXO 11
‘ % CAMAR B | CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM

TERMO DE ARBITRAGEM
PROCEDIMENTO ARBITRAL N° A-00/24

As Partes e os Arbitros adiante qualificados celebram o presente Termo de Arbitragem,
referente ao Procedimento Arbitral n°® A-00/24 (“Procedimento Arbitral” ou “Arbitragem”),
administrado pela CAMARB - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM
EMPRESARIAL — BRASIL (“CAMARB”), associacgao civil sem fins lucrativos, com sede
em Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Paraiba, n°® 550, 9° andar, Funcionarios, CEP
30.130-141, cujo Estatuto Social encontra-se registrado no Cartério de Registro Civil
das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte, sob o n® 248, no registro 105.736, livro A, de
14/09/2023, em cumprimento ao disposto na Sec¢éo VI do Regulamento de Arbitragem
da CAMARB em sua versao de 12 de agosto de 2019, em vigor na data da Solicitagcao
de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), conforme regras a seguir estabelecidas.

| - IDENTIFICACAO DAS PARTES

A) REQUERENTE:
BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA.

Denominag¢ao: Bacamaso Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° [omissis] (“Requerente” ou “BACAMASO”).

Enderego: Rua [omissis], n® [omissis], bairro [omissis], cidade [omissis], Estado das
Araucarias, CEP [omissis].

Procuradores da Requerente: T. Stark, OAB/VR n° 83.098, t.stark@starkadv.com.br;
N. Fury, OAB/VR n° 84.976, n.fury@starkadv.com.br; e H. Stark, OAB/VR n° 10.986,
stark@starkadv.com.br.

Enderecgo para correspondéncias: Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], Cidade
de Beaga, Estado de Vila Rica, CEP [omissis].

B) REQUERIDA:
CEVICA - COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA

Denominacgao: CEVICA - Companhia Energética de Vila Rica, empresa de economia
mista, inscrita no CNPJ sob o n° [omissis] (“Requerida” ou “CEVICA”).

Enderego: Rua [omissis], n® [omissis], bairro [omissis], Cidade de Beaga, Estado de
Vila Rica, CEP [omissis].

Procuradores da Requerida: S. Gru, OAB/VR n° 91.348, gru@mmfadv.com.br; B.
Vector, OAB/VR n° 107.702, vector@mmfadv.com.br; e L. Nefrario, OAB/VR n° 20.832,
nefrario@mmfadv.com.br.

Endereco para correspondéncias: Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], Cidade
de Beaga, Estado de Vila Rica, CEP [omissis].

Il — ARBITROS

2.1 — Foram indicados para compor o Tribunal Arbitral os profissionais abaixo
qualificados, que, ao assinarem este Termo de Arbitragem, aceitam a sua nomeacao,
considerando-se, neste ato, instituida a Arbitragem e iniciada a jurisdigdo arbitral, nos
termos do item 6.3 do Regulamento de Arbitragem:

Pagina 57

BELO HORIZONTE | SAC PAULO | RIO DE JANEIRO | RECIFE | BRASILIA | SALVADOR | GOIANIA | ITAJAI | LISBOA
www.camarb.com.br camarb@camarb.com.br


mailto:t.stark@starkadv.com.br
mailto:n.fury@starkadv.com.br
mailto:stark@starkadv.com.br
mailto:gru@mmfadv.com.br
mailto:vector@mmfadv.com.br
mailto:nefrario@mmfadv.com.br

‘ ' CAMARB | CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM
. ’ EMPRESARIAL - BRASIL

I) Pela Requerente:
P. Soares
Profissédo: [omissis]
OAB n° [omissis]
CPF: [omissis]
E-mail: [omissis]
Endereco: [omissis]

II) Pela Requerida:
P. Martini
Profissédo: [omissis]
RG n° [omissis]
CPF: [omissis]
E-mail: [omissis]
Endereco: [omissis]

1) Pelos Arbitros indicados pela Requerente e pela Requerida, para presidir o Tribunal
Arbitral:

A. Viola

Profissao: [omissis]

OAB n° [omissis]

CPF: [omissis]

E-mail: [omissis]

Endereco: [omissis]

2.2 — Para os fins do art. 14, caput e §1°, da Lei n® 9.307/1996, e dos itens 4.9 e 4.10,
do Regulamento de Arbitragem, os Arbitros firmaram “Declaragdo de Disponibilidade,
Nao Impedimento, Independéncia e Imparcialidade” e responderam o “Questionario
Anexo a Declaragdo de Disponibilidade, Nao Impedimento, Independéncia e
Imparcialidade” enviado pela CAMARB. Em relacdo a esses documentos, ndo foram
solicitados esclarecimentos pelas Partes.

2.3 — As Partes declaram que tiveram acesso aos documentos referidos no item 2.2 e
estdo cientes de que os Arbitros exerceram o seu dever de revelacdo em relagdo as
Partes e aos seus Procuradores indicados na Seg¢ado |, bem como as pessoas e
entidades expressamente indicadas pelas Partes como relacionadas ao conflito e/ou
nele interessadas, conforme constou do questionario referido no item 2.2.

2.4 — As Partes declaram, ainda, que envidaram os seus melhores esforgcos para
pesquisar eventuais fatos e circunstancias indicativos de impedimento ou suspei¢ao dos
Arbitros, bem como que o Tribunal Arbitral foi adequada e validamente constituido, ndo
tendo quaisquer objec¢des a fazer no que toca a nomeagao dos seus membros e a sua
atuacao no Procedimento Arbitral.

2.5 — Fica designado como Secretario(a) do Tribunal Arbitral o(a) profissional abaixo
qualificado(a), que devera assinar o respectivo termo de confidencialidade e
independéncia.

B. Cabral

Profissao: [omissis]
OAB/VR n° [omissis]
E-mail: [omissis]
Endereco: [omissis]

2.5.1 — A atuacdo do(a) Secretario(a) do Tribunal Arbitral ndo representara custo
adicional para as Partes, exceto com despesas com locomocdo, alimentacao,
hospedagem e outras correlatas, se necessarias.
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2.5.2 — O(A) Secretario(a) do Tribunal Arbitral devera ser copiado(a) em todas as
comunicagdes eletronicas relativas ao Procedimento Arbitral.

2.5.3 — As Partes declaram nao terem quaisquer objegbes a fazer a indicagdo do(a)
profissional acima qualificado(a) como Secretario(a) do Tribunal Arbitral.

254 — O(a) Secretario(a) do Tribunal Arbitral podera ser substituido a qualquer
momento pelo Tribunal Arbitral, independentemente da assinatura de aditamento a este
Termo de Arbitragem.

Il —- CONVENCAO DE ARBITRAGEM

3.1 -0 Procedimento Arbitral decorre da Clausula Escalonada abaixo transcrita, contida
na Clausula 72 do Memorando de Entendimentos (“MoU”), celebrado entre as Partes em
13 de dezembro de 2023:

7. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Este Memorando de Entendimentos sera regido e interpretado de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

7.2. MEDIACAO. As partes concordam em submeter as controvérsias
relativas ao presente contrato a mediacdo, de forma prévia e
obrigatéria, sob a administracdo da CAMARB — Cémara de Mediagcéo
e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as regras do seu
Regulamento de Mediagdo vigente a época da solicitagdo do
procedimento (“Regulamento de Media¢ao”). As partes declaram estar
cientes que deverdo comparecer a primeira sessdo de mediagéo,
conforme previsto no artigo 2°, paragrafo primeiro, da Lei n® 13.140/15.
Apenas sera considerado como obrigatério o comparecimento das
partes a primeira sessdo de mediagdo. Apds a realizagdo da primeira
sessdo, a mediagdo somente tera seguimento se houver manifestacéo
de vontade das partes.

7.2.1. A primeira sessdo devera ser realizada dentro do prazo minimo
de [omissis] dias a partir da assinatura do Contrato de Mediagéo, nao
excedendo ao prazo maximo de 8 (oito) meses, contados a partir do
recebimento da Solicitacdo de Mediacdo pela parte contraria, salvo
acordo diverso expresso das partes.

7.2.2. As sessbes de mediacdo serdo realizadas nas dependéncias da
CAMARSB.

7.2.3. As partes definem que o procedimento contara com a atuagao
de 1 (um) mediador(a), que sera escolhido(a) de comum acordo pelas
partes. Caso as partes ndo cheguem a um consenso, sera adotado o
procedimento previsto no Regulamento de Mediagcdo da CAMARB.

7.3. ARBITRAGEM. Apos terem comparecido a primeira sessdo de
mediagcédo e a disputa ndo tenha sido solucionada, toda e qualquer
controvérsia decorrente ou relacionada ao presente contrato sera
resolvida por arbitragem, a ser administrada pela CAMARB — Cémara
de Mediagao e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as
normas do seu Regulamento de Arbitragem que estiver em vigor na
data de solicitagdo do procedimento (“Regulamento de Arbitragem”). O
inicio da arbitragem nao impede que as partes iniciem ou continuem
procedimento de mediagéo.
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7.3.1. As partes definem que o procedimento contara com a atuagao
de 03 (trés) arbitro(a)s, nomeado(a)s conforme o disposto no referido
Regulamento.

7.3.2. o adiantamento das despesas necessarias a arbitragem,
inclusive taxas administrativas, deverao ser realizadas pelo contratado;

7.3.3. A sentenca arbitral fixara os encargos e as despesas
processuais que serao arcadas pela parte vencida;

7.3.4. A sede da arbitragem sera Beaga, Vila Rica, Brasil.

7.3.5. O procedimento arbitral sera conduzido em lingua portuguesa.
7.3.6. O procedimento arbitral respeitara o principio constitucional da
publicidade, salvo em relagdo as informacgdes relacionadas a disputa
que, eventualmente, se classifiquem como de carater sigiloso, nos
termos da legislacao aplicavel.

7.4. Na pendéncia de resolugcéo final de qualquer controvérsia, as

Partes continuardo a satisfazer as suas respectivas obrigagées nos
termos do presente Memorando de Entendimentos.

IV — MATERIA OBJETO DA ARBITRAGEM E SUMULA DAS PRETENSOES

41 — O conflito objeto do Procedimento Arbitral versa sobre o Memorando de
Entendimentos (“MoU”) celebrado entre as Partes em 13 de dezembro de 2023.

4.2 — As pretensdes das Partes, na sequéncia resumidamente expostas, serao
desenvolvidas e fundamentadas nas manifestagcdes a serem por elas apresentadas,
conforme calendario constante deste Termo de Arbitragem:

4.2.1 — Pretensoes da Requerente:
[omissis]

Sem prejuizo de complementar os seus pedidos nas Alegagdes Iniciais, nos termos do
item 8.3. do Regulamento de Arbitragem, requer:

(i) a utilizacdo de prova emprestada consistente em uma decisao proferida por um
dispute board constituido em outro contrato anteriormente celebrado e ja executado
pelas partes, comprobatéria de que a solu¢cado de engenharia adotada para a escolha
dos cabos condutores era adequada e conforme aos parametros mecanicos e elétricos
aplicaveis;

(i) a condenacao da Requerida ao pagamento de indenizacao por todos os prejuizos
que sofreu em decorréncia da quebra injustificada das tratativas, incluindo danos
emergentes e lucros cessantes, acrescidos de juros e corregado monetaria;

(i) a condenagado da Requerida ao ressarcimento de todas as despesas e custas
suportadas pela Requerente em virtude do Procedimento Arbitral.

4.2.2 — Pretensdes da Requerida:

[omissis]
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Sem prejuizo de desenvolver as suas alegagdes de defesa nas manifestagbes a serem
apresentadas durante o Procedimento Arbitral, a Requerida se opde ao uso da prova
emprestada requerida pela Requerente, pois entende necessaria a produgao de pericia
para apuragao da situagéo técnica discutida, a qual devera ser integralmente custeada
pela Requerente, bem como pugna pela improcedéncia dos pedidos da Requerente e
pela sua condenacgao ao ressarcimento de todas as despesas que suportar relacionadas
ao Procedimento Arbitral.

4.3 — Nenhuma das Partes, ao celebrar este Termo de Arbitragem, subscreve ou aceita
o resumo das pretensdes da outra Parte.

V — REGRAS APLICAVEIS AO PROCEDIMENTO ARBITRAL

5.1 — O Procedimento Arbitral desenvolver-se-a em conformidade com a Lei n°
9.307/1996, a Convencao de Arbitragem, o Regulamento de Arbitragem, as Resolugdes
Administrativas da CAMARB, este Termo de Arbitragem e demais regras
procedimentais que forem estabelecidas pelo Tribunal Arbitral, de modo que seja
garantido o atendimento aos principios do contraditério, da igualdade das Partes, da
imparcialidade dos Arbitros e do seu livre convencimento.

5.2 — Em caso de divergéncia, devera prevalecer o disposto neste Termo de Arbitragem
em relacao ao disposto na Convencgao de Arbitragem, no Regulamento de Arbitragem e
nas Resolugbes Administrativas da CAMARB, sendo que, havendo duvidas a esse
respeito, o Tribunal Arbitral decidira o que couber quanto ao Procedimento Arbitral.

5.3 — Em caso de omissao da Lei n° 9.307/1996, da Convencgéo de Arbitragem, do
Regulamento de Arbitragem, das Resolugdes Administrativas da CAMARB e deste
Termo de Arbitragem, ou havendo duvidas sobre a sua interpretacao, o Tribunal Arbitral
decidira o que couber quanto ao Procedimento Arbitral.

5.4 — A atuagdo da CAMARB e da sua Secretaria esta limitada a administragdo do
Procedimento Arbitral e ndo compreende qualquer ato jurisdicional, cuja competéncia é
exclusiva do Tribunal Arbitral.

5.5 — Todas as peticbes e documentos anexos apresentados pelas Partes deverao ser
enviados a Secretaria da CAMARB exclusivamente em versao eletrdnica.

5.5.1 — Cumprimento de prazo: para fins de cumprimento de prazos, as Partes deverao
enviar as petigdes e as listas dos documentos anexos para os enderecos eletrénicos da
Secretaria fomissis] da CAMARB (secretariaX@camarb.com.br), das representantes da
Secretaria Geral, dos Procuradores da Parte contraria, bem como para os enderecos
eletronicos dos membros do Tribunal Arbitral, até as 23h59min do dia do vencimento do
prazo, devendo ainda as vias eletronicas das petigdes e respectivos anexos serem
enviadas por link em pasta eletrbnica do SharePoint, nos termos dos itens 5.5.3 € 5.5.4
abaixo.

5.5.2. — Prazos simultaneos: Para a comprovacdo do cumprimento dos prazos
simultaneos sera observado o mesmo limite de horario, porém as Partes encaminharao
as peticoes e as listas dos documentos anexos somente a Secretaria da CAMARB e ao
Tribunal Arbitral. Neste caso, a Secretaria da CAMARB devera encaminhar as peticbes
e as listas de documentos anexos para a Parte contraria no dia util seguinte ao
vencimento do prazo.

5.5.3 — Pastas Compartilhadas: a Secretaria da CAMARB enviara para os enderegos
eletrénicos das Partes e dos membros do Tribunal Arbitral, pasta eletronica
compartilhada dividida em trés pastas: uma, de acesso e edicdo exclusivos da
Requerente; uma, de acesso e edigdo exclusivos da Requerida; uma, de acesso geral
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das Partes e do Tribunal Arbitral, que sera administrada exclusivamente pela Secretaria
da CAMARB, denominada “Pasta Principal”’. Na pasta de cada parte deverao constar
suas manifestagdes em ordem cronolégica, organizadas em subpastas com
denominacgao correspondente a registrada na respectiva manifestacao.

5.5.4 — As Partes providenciardo o upload das suas manifestacdes e dos documentos
anexos nas suas pastas até as 23h59min do dia util subsequente ao do vencimento do
prazo. Apés o vencimento do prazo para upload, é vedado as Partes incluirem,
modificarem ou removerem arquivos referentes a manifestacao.

5.5.5 — No primeiro dia util seguinte ao término do prazo referido no item 5.5.4, a
Secretaria da CAMARRB disponibilizara os arquivos na Pasta Principal e, no mesmo dia,
dara ciéncia as Partes e ao Tribunal Arbitral de que foi realizado o seu upload na Pasta
Principal.

5.6 — As Partes deverao apresentar os documentos devidamente numerados, utilizando
de sequéncia Unica desde a sua primeira manifestacdo no Procedimento Arbitral apds
a assinatura deste Termo de Arbitragem, sendo os documentos da Requerente
precedidos da letra “A” e os documentos da Requerida precedidos da letra “R” (exemplo:
A-1, A-2, A-3; R-1, R-2, R-3).

5.6.1 — As vias digitais dos documentos deverdo ser juntadas em formatos acessiveis
(.doc, .docx, .xlIs, .xIsx, .ppt, .pptx € .msg) por programas de computador de uso
convencional (Word, PDF, Excel, Power Point e Outlook), devendo cada documento ser
salvo em arquivo individual, cujo nome represente o seu conteudo.

5.7 — Todas as manifestacbes das Partes deverao conter numeragao de paginas e de
paragrafos e deverdo ser acompanhadas da lista consolidada dos documentos
apresentados no Procedimento Arbitral pela respectiva Parte, observando o disposto no
item 5.6, com sucinta descri¢ao de cada um.

5.8 — Todas as correspondéncias remetidas pela Secretaria da CAMARB e pelo Tribunal
Arbitral serdo transmitidas exclusivamente aos Procuradores das Partes, por intermédio
de mensagens eletrénicas a serem enviadas para os seus e-mails indicados no Seg¢ao
I, nos termos dos itens 2.3 e 7.2 do Regulamento de Arbitragem. A correspondéncia
sera considerada entregue desde que expressamente confirmado o seu recebimento
pelo destinatario, sendo que, se a mesma parte for representada por mais de um
Procurador, bastara que um deles confirme o recebimento para considera-la entregue.
Caso nao haja expressa confirmacdo, pelo destinatario, do recebimento da
correspondéncia enviada por meio eletrénico, a Secretaria da CAMARB providenciara
0 seu envio fisico para o “endereco para correspondéncias” indicado na Secao |, nos
termos do item 2.4, (b), do Regulamento de Arbitragem, que sera considerada entregue
na data da sua entrega constante do respectivo documento comprobataério.

5.9 — As comunicacbes da Secretaria e as decisbdes proferidas pelo Tribunal Arbitral
serdo transmitidas aos Procuradores das Partes exclusivamente por intermédio de
mensagens eletrdnicas, sendo também incluidas pela Secretaria da CAMARB no
SharePoint.

5.10 — Os prazos regulamentares e aqueles fixados pelo Tribunal Arbitral, a ndo ser que
seja determinado de forma diversa, serdo contados em dias corridos e terao sua
contagem iniciada no dia util subsequente: (i) em se tratando de correspondéncia
transmitida eletronicamente, a data da confirmag¢ao do seu recebimento; e, (iij) em se
tratando de correspondéncia transmitida fisicamente, a data da sua entrega constante
do respectivo documento comprobatério. Vencendo-se o prazo em feriado na sede da
Arbitragem ou em dia em que ndo haja expediente no escritério da CAMARB da sede
da Arbitragem o seu vencimento sera prorrogado para o primeiro dia util seguinte, exceto
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no caso de prazo com data certa, em que o vencimento do prazo somente sera
prorrogado mediante prévia determinacao do Tribunal Arbitral.

5.11 — Toda e qualquer alteracdo dos enderecos eletrénicos e/ou fisicos indicados nas
Secoes | e Il devera ser comunicada por escrito as Partes, ao Tribunal Arbitral e a
Secretaria da CAMARB, sob pena de serem consideradas validas, para todos os efeitos,
as correspondéncias enviadas para os referidos enderecos, de acordo com as regras
estabelecidas neste Termo de Arbitragem e no Regulamento de Arbitragem.

5.12 — As Partes desde logo concordam que, se pertinente e necessario, as audiéncias
poderdo ser realizadas na modalidade remota, cabendo ao Tribunal Arbitral decidir
acerca do seu formato.

VI - LOCAL DA ARBITRAGEM

6.1 — A sede da Arbitragem é a cidade de Beaga/VR, conforme disposto na Clausula
7.3.4 do MoU, celebrado entre as Partes em 13 de dezembro de 2023, podendo ser
realizadas diligéncias em qualquer outra localidade, inclusive em ambiente virtual,
conforme autorizado ou determinado pelo Tribunal Arbitral.

6.2 — O Tribunal Arbitral fica autorizado a realizar audiéncias ou conferéncias remotas,
por tele ou videoconferéncia.

6.3 — A sentenca arbitral sera proferida na sede da Arbitragem.
VIl — IDIOMA
7.1 — O Procedimento Arbitral sera conduzido no idioma portugués.

VIl - NORMAS APLICAVEIS AO JULGAMENTO

8.1 — As controvérsias objeto do Procedimento Arbitral serdo julgadas de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

IX — TAXA DE _ADMINISTRACAO, HONORARIOS DOS ARBITROS E DEMAIS
DESPESAS

9.1 — A Requerente estimou o valor dos seus pleitos em R$ 58.609.259,18 (cinquenta e
oito milhdes, seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e dezoito
centavos). A Requerida nao deduziu pleito reconvencional. Nos termos do item 11.2 do
Regulamento de Arbitragem, o valor econémico do litigio é inicialmente estimado em R$
58.609.259,18 (cinquenta e oito milhdes, seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e
nove reais e dezoito centavos).

9.1.1 — De acordo com o item 11.1 do Regulamento de Arbitragem e a Resolugao
Administrativa n® 02/19, que foi parcialmente alterada pela Resolugdo Administrativa n°
04/19, ambas da CAMARB, em vigor na data da Solicitagao de Arbitragem [“Tabela de
Custas (2019)7], aplica-se ao Procedimento Arbitral a Tabela de Custas (2019).

9.2 — Conforme a Tabela de Custas (2019), o valor devido a titulo de Taxa de
Administracdo é [omissis] e o valor devido a titulo de Honorarios dos Arbitros é [omissis],
cabendo, nos termos do item 11.7 do Regulamento de Arbitragem, [omissis] a cada
Coarbitra e [fomissis] ao Arbitro Presidente.

9.3 — A Requerente antecipou integralmente o pagamento da Taxa de Administragao e
dos Honorarios dos Arbitros, no valor de R$ [omissis], sendo R$ [omissis] referentes a
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Taxa de Administracdo e [omissis] referentes aos Honorarios dos Arbitros, conforme a
Deliberacado n° 01 da Diretoria da CAMARB.

9.3.1 — As Partes divergem sobre a responsabilidade pelo adiantamento/pagamento das
despesas inerentes a producdo de prova pericial, de tal forma que o Tribunal Arbitral
decidira a esse respeito.

9.4 — Nos termos do item 11.10 do Regulamento de Arbitragem, se, no curso do
Procedimento Arbitral, com base nos elementos produzidos, verificar-se que o valor
econdmico do litigio estimado pelas Partes e indicado no item 9.1 é inferior ao seu valor
econdmico real, a Secretaria da CAMARB ou o Tribunal Arbitral procedera a respectiva
corregao, devendo as Partes, se for o caso, complementar os valores devidos a titulo
de Taxa de Administracdo e Honorarios dos Arbitros, conforme Tabela de Custas
(2019).

9.5 — Os Honorarios dos Arbitros ser&o liberados da seguinte forma: 30% (trinta por
cento) apds a celebragdo do Termo de Arbitragem, 30% (trinta por cento) apés a
conclusao da instrugdo probatéria e 40% (quarenta por cento) apds o protocolo da
sentenca arbitral pelo Tribunal Arbitral na Secretaria da CAMARB.

9.6 — Em caso de prolagdo de sentenca parcial de mérito, os Arbitros poderdo requerer
a liberagao de metade dos honorarios atrelados a entrega da sentencga arbitral, ficando
a liberagao da outra metade condicionada a entrega da sentenca final.

9.7 — A CAMARB emitira para as Partes recibos de caugao relativos aos depdsitos dos
Honorarios dos Arbitros, cujos valores ficardo sob a sua guarda e responsabilidade.
Posteriormente, quando do efetivo pagamento dos Honorarios aos Arbitros, os
respectivos documentos comprobatdrios serdo emitidos, em nome da CAMARB, pelos
Arbitros ou pessoas juridicas de que fagcam parte, fazendo-se, no ato, as retengdes
pertinentes.

9.8 — Na hipétese de pagamento a pessoa fisica, as Partes se responsabilizarao pelo
pagamento a CAMARB do percentual de 20% (vinte por cento) a titulo de contribui¢ao
previdenciaria patronal, nos termos da legislagao vigente, que n&o estao incluidos nos
Honorarios dos Arbitros.

9.9 — De acordo com o item 11.12 do Regulamento de Arbitragem e a Resolugdo
Administrativa n° 02/19, que foi parcialmente alterada pela Resolugdo Administrativa n°
04/19, ambas da CAMARB, as despesas necessarias a conducdo do Procedimento
Arbitral, tais como, mas sem se limitar a, com envio de correspondéncias, fotocépias,
ligacOes telefénicas, videoconferéncias, locagao de equipamentos, locagdo de espago
se a audiéncia nao ocorrer em escritorio da CAMARB, servicos de estenotipia, servigos
de catering, honoréarios de tradutor e de perito, deslocamento, hospedagem e
alimentacéo de Arbitros, peritos e profissionais da Secretaria da CAMARB (no caso
destes ultimos, quando a audiéncia nao ocorrer em escritério da CAMARB), nao se
incluem no valor da Taxa de Administracdo e deverao ser custeadas pelas Partes. Para
tanto, a Requerente depositou inicialmente a quantia de R$ [omissis], valor este que
esta sujeito a prestacao de contas. Na sentenca arbitral final, o Tribunal Arbitral decidira
sobre a responsabilidade das Partes por tais despesas, na forma do art. 27 da Lei de
Arbitragem e do art. 11.12 do Regulamento de Arbitragem da CAMARB.

9.10 — Na sentenca arbitral final o Tribunal Arbitral decidira sobre a responsabilidade
das Partes acerca das custas administrativas (Taxa de Registro e Taxa de
Administrag&o), Honoréarios dos Arbitros e demais despesas incorridas pelas Partes no
ambito do Procedimento Arbitral.

X — CONCILIACAO E PRAZOS INICIAIS
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10.1 — Na audiéncia especialmente designada para a discussdo e celebragdo do
presente Termo de Arbitragem o Tribunal Arbitral tentou, sem sucesso, a conciliagao
entre as Partes, em observancia ao art. 21, §4°, da Lei n® 9.307/1996. Se as Partes, a
qualquer momento, chegarem a um acordo quanto ao litigio, poderdo requerer ao
Tribunal Arbitral que declare tal fato mediante sentenga arbitral, nos termos do art. 28
da Lei n® 9.307/1996.

10.2 — Frustrada a tentativa de conciliagdo, ficaram definidos os seguintes prazos
comuns:

[omissis] Alegagoes Iniciais das Partes
[omissis] Resposta as Alegagdes Iniciais
[omissis] Réplica
[omissis] Tréplica

16.08.2024 (sexta-feira) Memoriais Escritos

16.10.2024 (quarta-feira) a
19.10.2024 (sabado)

[omissis]

Audiéncia de apresentacgao

Deciséo do Tribunal Arbitral a respeito da
fase de instrucao

10.3 — Os prazos acima poderao ser revistos pelo Tribunal Arbitral durante o curso do
Procedimento Arbitral, de oficio ou a requerimento.

10.4 — Todas as demais manifestagdes das Partes e respectivos prazos serao definidos
pelo Tribunal Arbitral.

10.5 — Cabera ao Tribunal Arbitral deliberar sobre a produgéo de provas, em especial (i)
sobre a possibilidade de utilizagcdo de decisdo do Comité de Resolugcdo de Disputas
(“CPRD”), proferida em 17/09/2022 em outra contratagdo, como prova técnica
emprestada, diante da divergéncia existente entre as Partes a respeito do tema; e (ii)
sobre o deferimento do pedido da Requerida de producéo de prova pericial, bem como
o adiantamento/pagamento das despesas que |Ihes sao inerentes.

Xl — PRAZO PARA APRESENTACAO DA SENTENCA ARBITRAL

11.1 — Nos termos do item 10.1 do Regulamento de Arbitragem, a sentenga arbitral
devera ser proferida e protocolada pelo Tribunal Arbitral na Secretaria da CAMARB no
prazo de até 60 (sessenta) dias contado do término do prazo para as alegacgdes finais
das Partes, podendo tal prazo ser prorrogado por mais até 60 (sessenta) dias pelo
Tribunal Arbitral.

11.1.1 — A sentencga arbitral sera protocolada exclusivamente por meio eletrénico, sendo
dispensada a via fisica.

11.2 — A Secretaria da CAMARB notificara as Partes da sentenga arbitral apenas apos
a verificacdo de que todas as custas administrativas, Honorarios dos Arbitros e
despesas devidas até aquele momento foram efetivamente pagas pelas Partes. Caso
seja identificada alguma pendéncia, a notificagdo das Partes sobre a sentenca arbitral
ficara condicionada a sua prévia regularizagcdo. Da mesma forma, caso esteja em curso
eventual parcelamento, a sentencga arbitral somente sera disponibilizada as Partes apos
0 pagamento, na sua integralidade, de todas as parcelas em aberto.
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11.3 — As Partes, desde ja, conferem ao Tribunal Arbitral poderes para proferir
sentencas arbitrais parciais.

11.4 — Nos termos do item 10.10 do Regulamento de Arbitragem, o prazo para
apresentacao de pedido de esclarecimentos sobre eventual erro material, omissao,
obscuridade, duvida ou contradicdo da sentenca arbitral sera de 15 (quinze) dias,
contado da data de recebimento da sentenga arbitral.

11.5 — Caso seja apresentado pedido de esclarecimentos, a contraparte tera prazo de
15 (quinze) dias para resposta.

11.6 — Nos termos do item 10.11 do Regulamento de Arbitragem, o Tribunal Arbitral
devera decidir eventual(is) pedido(s) de esclarecimentos e protocolizar a respectiva
decisdo na Secretaria da CAMARB no prazo de até 20 (vinte) dias contado do
recebimento da resposta a que se refere o item 11.5 ou do transcurso in albis do prazo
nele previsto, podendo tal prazo ser prorrogado por mais até 10 (dez) dias pelo Tribunal
Arbitral.

Xl - PROTOCOLO DE PROTECAO DE DADOS

12.1 — As Partes, os seus Procuradores, a CAMARB e os Arbitros reconhecem que a
coleta, a transferéncia e o arquivamento de dados pessoais sao necessarios para os
propdsitos da Arbitragem e aceitam que esses dados poderao ser divulgados em caso
de publicagéo de deliberagdo, ordem processual ou sentenga arbitral, dentro dos limites
fixados pelo Regulamento de Arbitragem e pelas resolugbes administrativas da
CAMARB.

12.2 — As Partes deverao assegurar que 0s seus representantes, bem como as suas
testemunhas, peritos nomeados pelas Partes e demais pessoas que participem do
Procedimento Arbitral em qualquer qualidade estejam cientes e aceitem que os seus
dados pessoais possam ter de ser coletados, transferidos, publicados e arquivados para
os objetivos do Procedimento Arbitral.

12.3 — Durante a Arbitragem, as Partes, os seus Procuradores e todos os demais
participantes deverao garantir (i) a seguranga dos dados pessoais processados sob a
sua responsabilidade e (ii) que sejam utilizados meios seguros de coleta, comunicagao
e arquivamento de dados, ao longo de todo o Procedimento Arbitral e durante o periodo
de retengao aplicavel a tais dados.

Xlll — DISPOSICOES FINAIS

13.1 — As Partes e os Arbitros ratificam as disposigées do Capitulo XIl do Regulamento
de Arbitragem (Dos Procedimentos com a Participagdo da Administracdo Publica) e
acordam que o Procedimento Arbitral ndo sera sigiloso, ficando as Partes autorizadas a
divulgarem as informacdes relacionadas a Arbitragem, em cumprimento ao dever legal
de publicidade.

13.1.1 — Nos termos dos itens 12.2 e 12.3 do Regulamento de Arbitragem, se forem
solicitadas, por terceiros, informacdes sobre o Procedimento Arbitral, a Secretaria da
CAMARB nio fornecera documentos e informara, exclusivamente, a existéncia da
Arbitragem, a data da sua solicitagdo e os nomes da Requerente e da Requerida,
cabendo as Partes, na forma da lei, a divulgacao de informagdes adicionais.

13.2 — As Partes e os Arbitros concordam com a publicacdo, pela CAMARB, das
informacdes a respeito da composig¢ao do Tribunal Arbitral, nos termos estabelecidos na
Resolucdo Administrativa n® 22/22 da CAMARB, bem como com a divulgacao, pela
CAMARB, de trechos das deliberagdes, ordens processuais e sentengas arbitrais para
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fins académicos e informativos, nos termos estabelecidos no item 13.2 do Regulamento
de Arbitragem.

13.3 — Em atencgao ao disposto na Resolugdo Administrativa n® 27/23 da CAMARB, as
Partes, os seus Procuradores, o Tribunal Arbitral e a Secretaria da CAMARB se
comprometem a manter ambiente inclusivo para todos os participantes do Procedimento
Arbitral, considerando a diversidade de género, raga, orientagdo sexual, religido, etnia,
regionalidade, idade e pessoas com deficiéncia.

13.4 — Para o cumprimento do disposto no item 13.3, o participante do Procedimento
Arbitral que vivenciar dificuldade em desempenhar sua fungdo adequadamente,
especialmente em razdo de deficiéncia, devera informar o fato e sugerir medida de
superagcdo adequada ao Tribunal Arbitral, para que tome as medidas cabiveis para
tornar o Procedimento Arbitral plenamente acessivel.

13.5 — Na condugdo do Procedimento Arbitral, as Partes, os seus Procuradores, o
Tribunal Arbitral e a Secretaria da CAMARB deverao priorizar o uso de comunicagdes
eletrbnicas, reunides virtuais e, no caso de reunides presenciais, a utilizacdo de
produtos duraveis e de consumo imediato menos agressivos ao meio ambiente, nos
termos do compromisso do Green Pledge, promovido pela Campaign for Greener
Arbitrations, assumido pela CAMARB.

13.6 — Na conducgdo do Procedimento Arbitral, as Partes, os seus Procuradores e o
Tribunal Arbitral comprometem-se a observar o disposto no Cédigo de Etica e Conduta
da CAMARB para Partes e Profissionais Atuantes em Procedimentos de Arbitragem,
Mediacgao e Dispute Boards.

13.7 — As Partes e o Tribunal Arbitral convencionam, em consonancia com a Lei n°
9.307/1996 e as diretrizes nacionais e internacionais sobre o tema, que é vedado aos
Procuradores das Partes manterem comunicagdes orais sobre o Procedimento Arbitral
com qualquer membro do Tribunal Arbitral, sem a presenga ou o conhecimento das
demais Partes. Em relagao as comunicagdes escritas, aplica-se a mesma orientacao,
salvo quanto se tratar de eventual requerimento de tutela de urgéncia, inaudita altera
parte, e hipétese de prazo simultaneo.

13.8 — Todas as comunicagdes, deliberacdes e ordens processuais poderdo ser
expedidas apenas com a assinatura do Arbitro Presidente, apds a concordancia dos
Coarbitros, exclusivamente por meio eletronico.

13.9 — Todas as manifestacbes e peticbes das Partes, bem como todas as
comunicagdes, deliberagbes, ordens processuais e sentenca(s) arbitral(is) proferidas
pelo Tribunal Arbitral, poderao ser assinadas eletronicamente, de forma manuscrita ou
por ambas as modalidades. A assinatura eletrénica podera ocorrer por qualquer
plataforma de assinatura digital, sendo que sera considerada assinatura eletronica, além
das assinaturas dotadas de certificagdo digital, também a assinatura inserta
eletronicamente no documento que reproduza a assinatura fisica do signatario.

13.10 — Nenhum membro do Tribunal Arbitral podera ser indicado como parte ou
arrolado como testemunha em acéo judicial relacionada ao Procedimento Arbitral.

13.11 — Nenhum membro do Tribunal Arbitral sera responsavel perante as Partes por
qualquer ato ou omisséao relacionado ao Procedimento Arbitral, salvo comprovagéo de
que agiu de forma dolosa.

13.12 — As Partes comprometem-se, neste ato, a cumprir fiel e tempestivamente a(s)
decisdo(des) e sentenca(s) arbitral(is) a ser(em) proferida(s), tomando-a(s) como
decisédo final em relagéo a(s) questao(des) decidida(s).
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13.13 — As pessoas que assinam este Termo de Arbitragem em nome das Partes
declaram a contraparte e ao Tribunal Arbitral que tém poderes e estdo devidamente
autorizadas para fazé-lo em nome das pessoas que representam.

13.14 — Pela CAMARB, secretariaram a audiéncia especialmente designada para a
discussao e celebragdo do presente Termo de Arbitragem as(os) profissionais abaixo
indicadas(os).

13.15 — As Partes e os Arbitros declaram que discutiram todas as disposicdes deste
Termo de Arbitragem e que n&o tém quaisquer duvidas em relagdo ao seu conteudo.
Por estarem de acordo com todos os seus termos, assinam-no para que produza os
seus efeitos legais, na presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

Beaga/VR, 16 de maio de 2024.
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(Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociavel do Termo de Arbitragem
do Procedimento Arbitral n® A-00/24, firmado em 16 de maio de 2024).
REQUERENTE
P :
[M/\__

(D. Parker, CPF n° [omissis])

PROCURADORES:

) K

(T. Stark, OAB/VR n° 83.098)

84.976)

REQUERIDA

PARTE:

O
(A. Mdthias, CPF n° [omissis])

PROCURADORES:

=
(S. Gru, OAB/VR n° 91.348)

(BA7ector, OAB/VR n° 107.702)

M elo
AVViola

Presidente do Tribunal Arbitral

TRIBUNAL ARBITRAL

O Soare

Coa rbitro(a)

Secretario(a) do Tribunal Arbitral
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(Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociavel do Termo de Arbitragem
do Procedimento Arbitral n® A-00/24, firmado em 16 de maio de 2024).

CAMARB — CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL

I. Freita
Secretarid Geral Adjunta

e

X. Caspian
Secretaria de Procedimento

TES UNHAS

1) 2) /,/'}/pw\,——

—Nome| E. Pevensie Nome: L. Aslam
CPF: [omissis] CPE: [omissis]
Endereco: [omissis] Endereco: [omissis]
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CAMARB — CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL
PROCEDIMENTO DE DISPUTE BOARD N2 DB-01/22

PARTES: COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA
BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA

CONTRATO: CONTRATO CEV/BCMS N2 000.21

DECISAO DO CPRD

A. Dumble Dore Baggio (presidente)
C. Mal Foy (membro)
B. Les Trange (membro)
G. Grindel Wald (secretdrio do Comité)

17 de setembro de 2022

ANEXO 12
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PROCEDIMENTO DE DISPUTE BOARD N2 DB-01/22

Esta Decisdao é proferida pelos membros do Comité constituido no ambito do
Procedimento de Dispute Board n2 DB-01/22, em curso perante a CAMARB — CAMARA
DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL, em que figuram como Partes
Companhia Energética de Vila Rica (“CEVICA”) e BACAMASO Engenharia, Cabos e
Sistemas Ltda. (“BACAMASQ”), que foram chamados a decidir divergéncia existente
entre as Partes.

I INTRODUCAO

A. QUALIFICACAO DAS PARTES

COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA, sociedade de economia mista, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n2 [omissis], com
sede na [omissis], doravante denominada “CEVICA” ou “Contratante”; e

BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA., sociedade limitada, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n? [omissis], com
sede na [omissis], doravante denominada “BACAMASO” ou “Contratada”.

B. REPRESENTANTES DAS PARTES

Pela CEVICA: [omissis]
Pela BACAMASO: [omissis]
C. CPRD

O Comité Permanente de Resolugdo de Disposta é composto pelos seguintes membros
(“Comité” ou “CPRD"”):

B. Les Trange, brasileira, Engenheira de Energia, CREA VR [omissis] e
endereco profissional a [omissis], indicada pela CEVICA, a qual apresentou
sua Declaracdo de Independéncia em 01/02/2022, sem qualquer
impugnacdo pelas Partes.

C. Mal Foy, brasileira, Engenheira Civil, CREA VR [omissis], endereco
profissional a [omissis], indicado pela BACAMASO, a qual apresentou sua
Declaracdo de Independéncia em 01/02/2022, sem qualquer impugnacdo
pelas Partes.
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A. Dumble Dore Baggio, brasileiro, Arquiteto e Urbanista, CAU/VR

n? [omissis], CPF [omissis], com endereco na [omissis], indicado de
comum acordo pelos demais membros para exercer a funcdo de
Presidente do CPRD, o qual apresentou sua Declaragdo de Independéncia
em 01/02/2022, sem qualquer impugnacao pelas Partes.

G. Grindel Wald (Secretario(a) do Comité)

As Partes tiveram a oportunidade de se manifestar sobre a indicacdo feita pela
contraparte, ocasido na qual ndo apresentaram nenhuma impugnag¢ao. Se mantiveram
igualmente silentes quando da indicacdo, pelos Membros, da presidente do Comité.

D. TERMO DE CONSTITUICAO DO CPRD

O Termo de Constituicdo do CPRD foi firmado em 15/02/2022 entre as Partes e seus
representantes, os membros do CPRD e os representantes da CAMARB (“Termo de
Constituicdo”), no qual foram estabelecidas as diretrizes aplicaveis ao presente
procedimento.

E. CLAUSULA DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DISPUTAS

O Comité foi constituido com fundamento na clausula vigésima quarta contida no
CONTRATO DE EMPREITADA GLOBAL POR PRECO FIXO DE INFRAESTRUTURA CIVIL E
ELETROMECANICA DO PROJETO SOLAR VILA RICA — CONTRATO CEV/BCMS N2 000.21,
celebrado entre as Partes para a implanta¢do de complexo fotovoltaico composto por
02 (duas) usinas fotovoltaicas de geracdo distribuida e as instalagdes de transmissao
(“Projeto Solar Vila Rica”) (“Contrato de EPC”).

F. LOCAL DE ATUAGAO DO CPRD, IDIOMA E LEI APLICAVEL AO
PROCEDIMENTO

Conforme itens IV.3 Termo de Constituicdo o local de atuacdo do CPRD é na cidade de
[omissis], onde a CAMARB possui sede.

Nos termos do item VI.3 do Termo de Constituicdo “o procedimento sera regido pela
Clausula Vigésima Quarta — PREVENCAO, RESOLUCAO DE DISPUTAS E LEI APLICAVEL do
Contrato, celebrado pelas Partes; pelo Regulamento do Comité de Prevengdo e
Resolucdo de Disputas da CAMARB — Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial —
Brasil (“Regulamento”), pelas leis brasileiras e pelas regras estabelecidas pelos Membros
do Comité e as Partes”. O mesmo instrumento também prevé que “[Plara a conducdo
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

dos trabalhos do Comité, serdo observadas as regras procedimentais definidas neste
Termo de Constituicdo e no Contrato de EPC, complementadas pelas normas do
Regulamento. Em caso de divergéncia entre as previsdes deste Termo e aquelas
constantes do Contrato de EPC, prevalecem as disposicdes do Contrato de EPC.”.

. HISTORICO PROCEDIMENTAL

Em 21/02/2022, foi acusado recebimento pelo CPRD do pleito de repactuagcdo do
Contrato feito pela CEVICA solicitando-lhe a emissdo de Decisdo a BACAMASO, para que
proceda a substituicdo de determinados cabos de transmissao empregados no Projeto
Solar Vila Rica em razdo de sua desconformidade em relagdo as especificacoes técnicas
do Contrato de EPC, sob pena de realizacdo de descontos ao pre¢o acordado (“Pleito
CEVICA”).

Em 23/02/2022, o CPRD emitiu o Comunicado n® 01 em que (i) acusou recebimento
formal do pleito da CEVICA, (ii) concedeu a BACAMASO prazo até o dia 03/03/2022 para
apresentar Resposta ao referido pleito, e (iii) determinou as Partes que reservassem o
dia 31/03/2022, das 09h as 13h, para realiza¢cdo de eventual audiéncia.

Em 03/03/2022, a BACAMASO apresentou sua Resposta ao Pleito CEVICA (“Resposta”)
com suas consideragdes a respeito do requerimento formulado pela contraparte.

Em 07/03/2022, foi emitido pelo CPRD o Comunicado n? 02, no qual apontou a
necessidade de elementos adicionais para subsidiar a formagdo do convencimento a
respeito dos pedidos da CEVICA, concedendo prazo até 14/03/2022 para que as Partes
apresentassem as informacoes e documentos solicitados.

Em 14/03/2022, a CEVICA enviou Manifestacdo em atendimento ao Comunicado n2 02,
oportunidade na qual juntou planilha contendo 43 (quarenta e trés) novos documentos,
incluindo parecer técnico elaborado por expert independente.

Na mesma data, a BACAMASO apresentou Manifestagcdo em resposta ao Comunicado
do CPRD. A BACAMASO também apresentou parecer técnico e documentos anexos.
Todavia, diante da dificuldade de reunir a totalidade das informagdes que, em seu
entendimento, poderiam detalhar as informacGes prestadas naquela oportunidade,
solicitou aos membros do Comité a concessdo de prazo adicional para complementacao
da juntada.

Em 24/03/2022, o CPRD emitiu o Comunicado n® 03, no qual decidiu (i) indeferir o
pedido de extensdo do prazo para juntada de documentacdo complementar, por
entender que tinham elementos suficientes para analisar o Pleito da CEVICA; (ii)
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

conceder prazo as Partes até o dia 01/04/2022 para apresentacdo de suas Posi¢cOes
Finais. Na oportunidade, cancelou a audiéncia pré-agendada para 31/03/2022 por meio
do Comunicado N2 01, por considera-la desnecessaria.

No dia 01/04/2022, as Partes submeteram suas respectivas Posicées Finais em
conformidade com o estabelecido no Comunicado n® 03.

. ANALISE E DECISAO DO CPRD

a) Breve sintese da controvérsia

A presente controvérsia envolve a analise do desempenho e da qualidade da solugdo de
engenharia empregada pela BACAMASO na escolha dos cabos condutores
implementados no Projeto Solar Vila Rica.

Segundo a CEVICA, ha suposto descumprimento do Anexo 3! do Contrato de EPC
firmado entre as Partes, que contém as especificacBes técnicas pactuadas para as
condig¢des climaticas da regidao onde o projeto seria implementado.

Cabe ao Comité resolver tais pontos de embate entre as Partes, conforme causas de
pedir e pedidos apresentados nas manifestac¢des iniciais,? a luz dos argumentos e provas
apresentados no curso desse procedimento e da legislacdo aplicavel.

b) Posicionamento das Partes

A CEVICA argumentou que a composicdao da modalidade dos cabos escolhidos pela
BACAMASO ndo atendem as exigéncias especificas de resisténcia a altas temperaturas
e umidade, caracteristicas predominantes na regido de implementacdo do complexo
fotovoltaico objeto do Contrato. Segundo a CEVICA, os cabos utilizados pela
BACAMASO, compostos por fios de aluminio 1350 como principais condutores (“Cabos
da BACAMASQ”) seriam inferiores em termos de resisténcia mecanica e capacidade de

condugdo de corrente elétrica em comparagao com outros disponiveis no mercado.

Para a CEVICA, essa inadequacdo poderia comprometer a eficiéncia energética das
instalacGes de transmissdao que compde o complexo fotovoltaico e, em ultima andlise,
resultar em falhas operacionais e custos adicionais de manutenc¢do e substituicdo de
cabos. Baseando-se em andlises preliminares e estudos técnicos, a CEVICA apresentou

" [Omissis];
2 [Omissis];
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24.

25.

26.

27.

28.

o pleito ao Comité, buscando uma solugao que garantisse a conformidade dos materiais
com as condicGes ambientais do local.

Por outro lado, a BACAMASO defendeu a adequacdo dos Cabos da BACAMASO,
afirmando que a solugdo técnica adotada seguiu rigorosamente as especificacGes
técnicas delineadas no Contrato de EPC. Destacou que, até o momento, ndo houve
nenhuma notificacdo formal de falha ou ineficiéncia dos cabos por parte da CEVICA. A
BACAMASO também enfatizou que todos os materiais foram selecionados com base em
normas internacionais e passaram por processos de qualidade rigorosos, ndo havendo,
portanto, comprovacdo de qualquer desempenho inferior dos equipamentos
fornecidos.

¢) Decisdo do Comité

O CPRD foi acionado para decidir sobre o pleito de desempenho e qualidade
apresentado pela CEVICA, que questiona a adequacdo da solucdo técnica implementada
pela BACAMASO no Projeto Solar Vila Rica, especificamente em relagdo aos Cabos da
BACAMASO.

De inicio, destaca-se que a decisdo sobre qual modelo de cabo condutor mais adequado
para cada tipo de projeto perpassa pela andlise de diversos fatores técnicos, econémicos
e ambientais. Os principais requisitos a serem considerados incluem, mas ndo se
limitam, a condutividade elétrica do material, a capacidade de corrente nominal, as
condicbes climdticas e ambientais, a durabilidade e resisténcia a corrosdo, a
conformidade com normas e certificacdes aplicaveis, a facilidade de instalacdo e
compatibilidade com outros equipamentos, além dos custos iniciais e de manutencao.

Especificamente para as instalacdes de transmissdo que compde o complexo
fotovoltaico situadas em dreas litoraneas, um aspecto crucial que deve ser considerado
€ a existéncia de componentes especificos para protecdo adicional contra corrosdo
devido a alta salinidade e umidade do ambiente. Determinados materiais até podem ser
utilizados devido ao custo-beneficio, mas necessitam de revestimentos especiais e
manutencdo regular para garantir a longevidade e eficiéncia do sistema. A analise de
conformidade com normas internacionais e a previsao de inspec¢des regulares sao
igualmente importantes para assegurar a seguranc¢a e desempenho adequado ao longo
da vida util da instalagdo elétrica.

No caso concreto, extrai-se do Anexo 3 do Contrato de EPC que as Partes pactuaram as
seguintes especificacOes técnicas para escolha dos cabos condutores:
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Especificagdes Técnicas de Cabos Condutores

1. Materiais de Condutores

1.1. Condutores de Aluminio

Todos os cabos condutores utilizados no projeto devem ser
fabricados com condutores de aluminio de alta qualidade,
adequados para aplicacbes em sistemas de energia elétrica. Os
cabos de aluminio devem ser selecionados conforme os padrées
de desempenho e requisitos operacionais especificados neste
contrato.

2. Propriedades Elétricas e Mecdanicas

2.1. Condutividade Elétrica

Os cabos condutores de aluminio devem possuir uma
condutividade elétrica que permita o transporte eficiente da
corrente elétrica prevista no projeto, minimizando perdas de
energia e garantindo a estabilidade do sistema.

2.2. Capacidade de Corrente

A capacidade de corrente dos cabos deve ser compativel com as
demandas operacionais da usina, considerando fatores como
temperatura ambiente, condi¢ées de instalagcdo e requisitos de
seguranga.

3. Revestimento e Prote¢do

3.1. Resisténcia a Corrosdo

Os cabos devem possuir revestimentos adequados para protecdo
contra corrosdo, especialmente em ambientes expostos a altas
umidades, salinidade e outros agentes corrosivos.

3.2. Prote¢éo UV

Para cabos instalados ao ar livre, deve ser garantida a resisténcia
aos raios ultravioleta (UV), para prevenir a degradagdo do
material isolante ao longo do tempo.

4. Instalagcdo e Manutengdo

4.1. Métodos de Instalagdo

A instalagdo dos cabos deve sequir as melhores prdticas de
engenharia, garantindo que os condutores estejam protegidos
contra danos mecénicos e influéncias ambientais adversas.
Devem ser utilizados dutos, conduites ou outros meijos de
proteg¢éo conforme necessdrio.

4.2. Manutencgdo e Inspegdo

O sistema de cablagem deve ser projetado para facilitar a
manutengdo regular e a inspe¢@o visual, assegurando que
quaisquer sinais de desgaste ou danos possam ser rapidamente
identificados e corrigidos.
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30.

31.

32.

33.

34.

5. Critérios de Aceitagdo

5.1. Testes de Conformidade

Antes da instalagdo, todos os cabos devem passar por testes de
conformidade, incluindo, mas ndo se limitando a, testes de
resisténcia a tracdo, resisténcia elétrica e inspegcdo de
revestimento. Os resultados dos testes devem ser documentados
e aprovados pelo contratante.

Verifica-se, portanto, que quando da negociacdo do Contrato de EPC, as Partes
definiram especificacdes gerais para a escolha dos cabos condutores, ressalvado apenas
gue deveriam ser “adequados para aplicagées em sistemas de energia elétrica”. Ou seja,
independentemente do material escolhido, a preocupag¢dao das Partes repousou na
funcionalidade do produto escolhido, se mostrando adequado desde que cumprissem
os fins para os quais foram instalados.

Embora existam cabos no mercado com especificacGes superiores que podem ser mais
adequados para o ambiente litoraneo, esses ndo foram especificados no Contrato de
EPC. Cabos com especificagdes similares aos Cabos da BACAMASO podem ser utilizados
devido ao custo-beneficio, observada a necessidade de revestimentos especificos e de
continua manutencdo para garantir a durabilidade e conformidade do sistema.

A partir da documentacdo apresentada, o CPRD verificou que o uso de revestimento
especifico e a suspensado dos cabos em linhas aéreas foram solucdes técnicas adotadas
pela BACAMASO e que sdo capazes de mitigar eventual inadequagao do material
inicialmente escolhido.

Assim, o CPRD entende que a BACAMASO cumpriu suas obrigagdes contratuais e
atendeu as especificacdes técnicas do Contrato de EPC, diante da auséncia de
discrimina¢do do modelo e/ou material especifico a ser utilizado no documento.

Destaca-se que, embora este Comité entenda que os Cabos da BACAMASO atendem as
especificacdes contratuais e sejam adequados para o uso previsto no Contrato de EPC,
é importante notar que, conforme anteriormente mencionado, em um ambiente
litoraneo, podem surgir desafios adicionais de manuteng¢ao e durabilidade. Ainda que
isso implique em custos adicionais em longo prazo para a CEVICA, o CPRD deve analisar
as obrigacdes da BACAMASO sob a 6tica das disposi¢cdes do Contrato de EPC, ndo sendo
possivel fazer conjecturas sobre eventual intengao das Partes que ndo foi formalizada.

Diante do exposto, o CPRD decide indeferir o pleito da CEVICA de substituicdo dos cabos
fornecidos pela BACAMASO.
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V. CUSTAS DO PLEITO DA CEVICA

35. [omissis]

V. DISPOSITIVO

36. A vista de todo o exposto, o CPRD decide:

(i) DECLARAR a conformidade da solucdo de engenharia adotada pela
Contratada em relagao as especificagcdes do Contrato de EPC;

(ii) INDEFERIR o pedido da Contratante para imposi¢cao de obrigacao a
Contratada para substituicdao dos Cabos da BACAMASO empregados no Projeto
Solar Vila Rica; e

(iii) [omissis]

* %k %k

Local: [omissis]

Data: 17 de setembro de 2022

- 4y

7 i
. 2 Q

A. DUMTBTE Dore Baggio (presidente)

k } (\C. Mal Fo§( (membro)
ANV

“".‘: .\‘-‘.‘_ s ,,v///

B. Les Trange (membro)
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PROCEDIMENTO ARBITRAL N° A-00/24

27 de maio de 2024

BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA. ("BACAMASO")
Requerente

&

COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA ("CEVICA")
Requerida

Ordem Processual n° 01

Tribunal Arbitral:
P. Soares, Coarbitro(a)
P. Martini, Coarbitro(a)

A. Viola, Presidente
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1. Relatorio

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

BELO HORIZONTE | SAO PAULO | RIO DE JANEIRO | RECIFE | BRASILIA | SALVADOR | GOIANIA | ITAJAI | LISBOA

Diante a publicacdo do edital referente ao leildao de transmissao 04/2023,
aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), a Companhia
Energética de Vila Rica (“CEVICA” ou “Requerida”), com vistas a apresentacao
de uma proposta competitiva e com o objetivo de ofertar um valor com desagio
em relacao a Receita Anual Permitida (“RAP”), iniciou tratativas comerciais com
diversos fornecedores.

No dia 05 de outubro de 2023, dentre as empresas contactadas, a CEVICA
acionou a BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. (‘“BACAMASQO” ou
“‘Requerente”), para negociar o fornecimento de insumos necessarios a
construgdo das linhas de transmissdo, caso fosse vencedora do leildo. Em
particular, a negociagdo visava ao fornecimento dos cabos condutores
referentes ao Lote n° 007 do leildo.

Com o inicio das tratativas, as Partes firmaram uma Carta de Intencbes. Apos
algumas rodadas de negociagbes, em 13 de dezembro de 2023, na mesma
semana da sessdo publica do leildo, foi assinado um Memorando de
Entendimento (“MoU”). Esse documento definiu as condigdes minimas para a
celebracdao de um futuro contrato de fornecimento, incluindo o valor do
adiantamento, garantia financeira, protecao de propriedade intelectual, limitagao
de responsabilidade e uma clausula escalonada de mediagcéo e arbitragem
(med-arb).

No dia 15 de dezembro de 2023, a B3 S.A. realizou o leildo e a CEVICA sagrou-
se vencedora, arrematando o Lote n° 007.

No dia util seguinte, 18 de dezembro de 2023 a BACAMASO efetuou a compra
de 30% do aluminio que comporia os cabos condutores integrantes do projeto
de construgcado da linha de transmissao do Lote n° 007. Nesse mesmo dia, a
BACAMASO enviou um e-mail para a CEVICA solicitando o pagamento do
adiantamento, no montante de R$ 28.609.259,18 (vinte e oito milhdes,
seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e dezoito centavos),
previsto no Anexo A do MoU.

Em 22 de dezembro de 2023, a CEVICA respondeu ao e-mail informando que
as Partes ainda ndo haviam assinado o Contrato de Fornecimento, tampouco
concluido as tratativas pré-contratuais. Ademais, informou que nao realizaria o
pagamento solicitado, uma vez que n&o havia autorizado a compra realizada
pela BACAMASO.

www.camarb.com.br camarb@camarb.com.br
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1.7. Em 05 de janeiro de 2024, a BACAMASO notificou a CEVICA exigindo o
pagamento dos valores despendidos com a compra dos equipamentos em até 5
(cinco) dias uteis, sob pena de ser iniciada uma arbitragem para compelir o
pagamento do montante.

1.8. Em12dejaneiro de 2024, em resposta, a CEVICA contranotificou a BACAMASO
informando que nao iria realizar o pagamento, ja que as Partes nao firmaram o
contrato.

1.9. Em 04 de marcgo de 2024, a BACAMASO submeteu Solicitagao de Arbitragem a
CAMARB - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL
BRASIL (“CAMARB”), para cobrar os prejuizos sofridos com a quebra
injustificada das tratativas. Esses prejuizos incluem os gastos com a consecugao
da oportunidade comercial e as despesas com a compra dos fios de aluminio
especificos para o determinado projeto.

1.10. Em 20 de marco de 2024, a CEVICA apresentou Resposta a Solicitagdo de
Arbitragem, arguindo que: (i) a BACAMASO teria se precipitado e se pautado em
mera expectativa; (i) o encerramento das tratativas negociais com a
BACAMASO possuiria justificativa técnica, fundamentada na inadequacao dos
cabos condutores, ja apontada em orientagao do Tribunal de Contas do Estado
de Vila Rica (“TCE-VR”) podendo ser comprovada por meio de pericia; (iii) ndo
teria, portanto, responsabilidade pelos danos alegados pela contraparte; e (iv)
nao adiantaria o pagamento das despesas do procedimento arbitral, nos termos
da clausula compromisséria e do Decreto-Lei n° 009/2018 (“Decreto-Lei”). Na
ocasiao, ndo apresentou pedido reconvencional.

1.11. Em 16 de maio de 2024, durante a audiéncia de assinatura do Termo de
Arbitragem, a Requerente apresentou a intencdo de anexar uma decisao

proferida por um Dispute Board (“Comité” ou “CPRD”) constituido em outro
contrato anteriormente celebrado e ja executado pelas partes. Segundo a
Requerente, a decisdo do CPRD “comprovaria que a solugao de engenharia
adotada para a escolha dos cabos condutores era adequada e conforme aos

parametros mecanicos e elétricos aplicaveis”.

1.12. A Requerida se opbs ao uso dessa decisdo como prova emprestada,
defendendo a necessidade de producio de prova pericial para comprovacao da
situacao técnica in casu. Alegou, ainda, que a BACAMASO seria integralmente
responsavel pelo pagamento do custo dessa pericia, conforme disposto no
Decreto-Lei.
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2. Dispositivo

2.1. Tendo em vista a divergéncia entre as Partes quanto a (i) admissao da prova
emprestada; (i) realizagcdo de pericia; (iii) responsabilidade pelo
adiantamento/pagamento pelas respectivas custas; e (iv) discussdo sobre
quebra injustificada de tratativas, DECIDE o Tribunal Arbitral:

a) DETERMINAR que as Partes se manifestem, por meio de memoriais escritos,
até 16/8/2024 (sexta-feira), sobre os pontos controvertidos abaixo:

i. A decisdo do CPRD pode ser admitida como prova pericial emprestada?

ii. Ainda que a decisdo do CPRD seja admitida como prova técnica
emprestada, ela exclui a necessidade de realizagao da pericia pleiteada
pela CEVICA? Em caso negativo, a BACAMASO deve adiantar a
integralidade dos custos inerentes a produgdo dessa prova técnica
pericial?

iii.  Houve quebra injustificada de tratativas por parte da CEVICA?

iv.  Caso positivo, eventual condenacao da CEVICA a reparacao de perdas
e danos deve ser limitada nos termos do MoU?

b) INFORMAR as Partes que a audiéncia para apresentacdo do caso prevista
no item 10.2 do Termo de Arbitragem sera realizada de forma presencial;

c) DETERMINAR as Partes que, no tempo concedido para exposi¢c&o na referida
audiéncia, abordem oralmente os pontos controvertidos indicados no item "a)"
acima; e

d) ESCLARECER as Partes que eventuais duvidas ou questdes omissas serao
decididas pelo Tribunal Arbitral no inicio da audiéncia e/ou por ordem processual
posterior.

2.2. Esta Ordem Processual é assinada eletronicamente pelo(a) Arbitro(a) Presidente,
com a anuéncia do(a)s Coarbitro(a)s, conforme autorizado nos itens 13.8 e 13.9 do
Termo de Arbitragem.

Beaga-VR, 27 maio de 2024.

Presidente do Tribunal Arbitral
Com a concordancia do(a)s Coarbitro(a)s
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i ] ANEXO 14
‘ % CAMAR B | CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM ——————

CONTRATO DE MEDIACAO
PROCEDIMENTO DE MEDIACAO N° M-02/24

As Partes e o(a) Mediador(a) adiante qualificados celebram o presente Contrato de
Mediagao, referente ao Procedimento de Mediagdo n° A-02/24 (“Procedimento de
Mediacdo” ou “Mediacdo”), administrado pela CAMARB — CAMARA DE MEDIACAO E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL (“CAMARB”), associagao civil sem fins
lucrativos, com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Paraiba, n°® 550, 9°
andar, Funcionarios, CEP 30.130-141, cujo Estatuto Social encontra-se registrado no
Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte, sob o n° 248, no
registro 105.736, livro A, de 14/09/2023, em cumprimento ao disposto na Sec¢éo VI do
Regulamento de Arbitragem da CAMARB em sua versdo de 29 de maio de 2024, em
vigor na data de assinatura do Contrato de Mediacao (“Regulamento de Mediacio” ou
“‘Regulamento”), conforme regras a seguir estabelecidas.

| - IDENTIFICACAO DAS PARTES

1.1 - As Partes adiante identificadas, em comum acordo, resolvem celebrar o presente
Contrato de Mediagcdo que se regera pelas regras e condicdes adiante
estabelecidas.

A) BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA.

Denominag¢ao: Bacamaso Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° [omissis] (‘BACAMASQO”).

Representante: A. Kingsley, Diretora Juridica Adjunta, [omissis], inscrito(a) no CPF sob
0 n° [omissis].

Enderego: Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], cidade [omissis], Estado das
Araucarias, CEP [omissis].

Procuradores da BACAMASO: T. Stark, OAB/VR n° 83.098, t.stark@starkadv.com.br;
N. Fury, OAB/VR n° 84.976, n.fury@starkadv.com.br; e H. Stark, OAB/VR n° 10.986,
stark@starkadv.com.br.

Enderecgo para correspondéncias: Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], Cidade
de Beaga, Estado de Vila Rica, CEP [omissis].

B) CEVICA - COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA

Denominagao: CEVICA - Companhia Energética de Vila Rica, empresa de economia
mista, inscrita no CNPJ sob o n° [omissis] (“CEVICA”).

Representante: C. Depp, Vice-Presidente Juridico, [omissis], inscrito(a) no CPF sob o
n° [omissis].

Endere¢o: Rua [omissis], n® [omissis], bairro [omissis], Cidade de Beaga, Estado de
Vila Rica, CEP [omissis].

Procuradores da CEVICA: S. Gru, OAB/VR n° 91.348, gru@mmfadv.com.br; B.
Vector, OAB/VR n° 107.702, vector@mmfadv.com.br; e L. Nefrario, OAB/VR n°® 20.832,
nefrario@mmfadv.com.br.
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Enderec¢o para correspondéncias: Rua [omissis], n° [omissis], bairro [omissis], Cidade
de Beaga, Estado de Vila Rica, CEP [omissis].

Il - MEDIADOR(A)

2.1 — Foi indicado conjuntamente pelas partes para realizacao da mediagao, o(a)
profissional abaixo indicado(a):

Dr(a). G. de Cheshire
Profissdo: Advogado(a)
E-mail: [omissis]

End.: [omissis]

2.2 — As Partes declaram nao ter qualquer oposi¢cao ao(a) Mediador(a) indicado(a),

tendo tomado conhecimento do conteudo das manifestacbes de disponibilidade e
declaragdes de ndo impedimento e de imparcialidade enviadas.

Il - CONVENCAO DE MEDIACAO

3.1 — A presente Mediacdo tem fundamento na livre manifestacdo das Partes em
solucionar de forma autocompositiva o atual litigio em curso no Procedimento Arbitral
CAMARB n° A-00/24, em observancia ao item 10.7 do Regulamento de Mediacao, € a
inclusdo da diretiva disposta na Ordem Processual n° 01 do Tribunal Arbitral. A Partes
informam que a presente mediacio ¢é distinta daquela ja realizada em carater prévio
(autuada sob o n° M-01/24) com previsdo e em decorréncia da Clausula Escalonada
abaixo transcrita, disposta na Clausula 72 do Memorando de Entendimentos (“MoU”),
celebrado entre as Partes em 13 de dezembro de 2023:

7. LEI APLICAVEL E SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Este Memorando de Entendimentos sera regido e interpretado de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

7.2. MEDIACAO. As partes concordam em submeter as controvérsias
relativas ao presente contrato a mediagdo, de forma prévia e
obrigatéria, sob a administragcdo da CAMARB — Cémara de Mediacao
e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as regras do seu
Regulamento de Mediagdo vigente a época da solicitagdo do
procedimento (“Regulamento de Media¢do”). As partes declaram estar
cientes que deverdo comparecer a primeira sessdo de mediagéao,
conforme previsto no artigo 2°, paragrafo primeiro, da Lei n® 13.140/15.
Apenas sera considerado como obrigatério o comparecimento das
partes a primeira sessao de mediagdo. Apos a realizagcao da primeira
sessdo, a mediagao somente tera sequimento se houver manifestagao
de vontade das partes.

7.2.1. A primeira sesséo devera ser realizada dentro do prazo minimo
de [omissis] dias a partir da assinatura do Contrato de Mediagao, nao
excedendo ao prazo maximo de 8 (oito) meses, contados a partir do
recebimento da Solicitacdo de Mediagdo pela parte contraria, salvo
acordo diverso expresso das partes.
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7.2.2. As sesslOes de mediacdo seréo realizadas nas dependéncias da
CAMARB.

7.2.3. As partes definem que o procedimento contara com a atuacéo
de 1 (um) mediador(a), que sera escolhido(a) de comum acordo pelas
partes. Caso as partes ndo cheguem a um consenso, sera adotado o
procedimento previsto no Regulamento de Mediacdo da CAMARB.

7.3. ARBITRAGEM. Apds terem comparecido a primeira sessao de
mediagdo e a disputa nado tenha sido solucionada, toda e qualquer
controvérsia decorrente ou relacionada ao presente contrato sera
resolvida por arbitragem, a ser administrada pela CAMARB — Cédmara
de Mediagéao e Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as
normas do seu Regulamento de Arbitragem que estiver em vigor na
data de solicitagcdo do procedimento (“Regulamento de Arbitragem”). O
inicio da arbitragem néo impede que as partes iniciem ou continuem
procedimento de mediag&o.

7.3.1. As partes definem que o procedimento contara com a atuagao
de 03 (trés) arbitro(a)s, nomeado(a)s conforme o disposto no referido
Regulamento.

7.3.2. o adiantamento das despesas necessarias a arbitragem,
inclusive taxas administrativas, deverao ser realizadas pelo contratado;

7.3.3. A sentenca arbitral fixara os encargos e as despesas
processuais que serao arcadas pela parte vencida;

7.3.4. A sede da arbitragem sera Beaga, Vila Rica, Brasil.

7.3.5. O procedimento arbitral sera conduzido em lingua portuguesa.
7.3.6. O procedimento arbitral respeitara o principio constitucional da
publicidade, salvo em relagdo as informagées relacionadas a disputa
que, eventualmente, se classifiquem como de carater sigiloso, nos
termos da legislagdo aplicavel.

7.4. Na pendéncia de resolucdo final de qualquer controvérsia, as

Partes continuardo a satisfazer as suas respectivas obrigagbes nos
termos do presente Memorando de Entendimentos.

IV — MATERIA OBJETO DA MEDIACAO

4.1 — O presente procedimento de mediacao tera como objeto a disputa em discussao
no Procedimento Arbitral CAMARB n°® A-00/24 e versara sobre os seguintes pontos:

i. A decisdo do CPRD pode ser admitida como prova pericial emprestada?

ii.  Ainda que a decisdo do CPRD seja admitida como prova técnica emprestada,
ela exclui a necessidade de realizagao da pericia pleiteada pela CEVICA? Em
caso negativo, a BACAMASO deve adiantar a integralidade dos custos inerentes
a producgao dessa prova técnica pericial?

iii.  Houve quebra injustificada de tratativas por parte da CEVICA?

iv.  Caso positivo, eventual condenagao da CEVICA a reparagao de perdas e danos
deve ser limitada nos termos do MoU?
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V - REGULAMENTO APLICAVEL AO PROCEDIMENTO DE MEDIACAO

5.1 — As Partes decidiram submeter a controvérsia descrita no Item Ill acima a
mediagao, em conformidade com o novo Regulamento de Mediagdo Empresarial da
CAMARB — Camara de Mediacado e Arbitragem Empresarial — Brasil, publicado e em
vigor a partir da presente data (29 de maio de 2024), apés leitura minuciosa do referido
Regulamento na presente Reunido de assinatura do Contrato de Mediagao.

5.2 — A CAMARSB, érgéao institucional sem fins lucrativos, de solu¢do extrajudicial de
controvérsias, tem sede em [omissis], e seu Estatuto encontra-se registrado no Cartério
de Registro Civil das Pessoas Juridicas de [omissis].

5.3 — As comunicacdes da Secretaria e do(a) mediador(a) poderao ser transmitidas as
partes e seus procuradores por intermédio de mensagens eletrénicas. Caso nao haja
confirmagao formal do recebimento da intimacdo da Secretaria da CAMARB pela via
eletrénica, a Secretaria providenciara a respectiva intimagao em via fisica, que sera
encaminhada para os enderecos dos procuradores declinados no preambulo deste
Contrato de Mediacao.

5.4 — As partes, procuradores e mediador(a) deverdo informar a CAMARB eventual

mudanca de endereco, sob pena de ser considerado valido, para todos os efeitos, o
respectivo endere¢o declinado no presente instrumento.

VI - LOCAL DA MEDIACAO

6.1 — As partes elegem a cidade de Beaga, estado de Vila Rica, como sede da
mediacao.

VIi - IDIOMA

7.1. — O procedimento de mediagao sera conduzido em portugués-BR.

VIl - DESPESAS E HONORARIOS DA MEDIACAO

8.1 — As Partes estimaram o valor econdmico da demanda inicialmente em R$
58.609.259,18 (cinquenta e oito milhdes, seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e
nove reais e dezoito centavos). Nos termos do item 3 da Resolugdo Administrativa n°®
11/20 expedida pela Presidéncia da CAMARB', as partes ficardo isentas do pagamento
da Taxa de Administragéo no presente procedimento de mediagao.

8.2 — O valor dos honorarios do(a) mediador(a) sera de [omissis] por hora.
8.3 — Os honorarios do(a) mediador(a) serdao pagos ao final de cada 10 (dez) horas de

trabalho, de acordo com o controle enviado pelo mediador para a Secretaria da
CAMARSB.
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8.4 — A BACAMASO antecipou integralmente o pagamento do equivalente a 10 (dez)
horas de trabalho do(a) Mediador(a). O valor referente a 05 (cinco) horas nao sera
reembolsado. As Partes divergem sobre a interpretagdo caso ndo sejam utilizadas todas
ou parte das demais 05 (cinco) horas.

8.4.1 — Nao sendo concluida a mediagao em 10 (dez) horas, ao final do prazo, deverao
ser realizado o depdsito do valor equivalente a mais 10 (dez) horas e assim
sucessivamente até que a mediacio seja concluida.

8.5 — Apenas serdo computadas como horas trabalhadas pelo(a) mediador(a) aquelas
utilizadas exclusivamente na conducido das sessdes de mediagdo, em conjunto ou
separadamente. O controle das horas sera realizado exclusivamente pelo(a)
Mediador(a).

8.6 — Quaisquer outras despesas adicionais que se fizerem necessarias, como aquelas
relativas a correio, a fotocopias, a ligagdes interurbanas, a alimentagao, a locagao de
equipamentos e ao local para a realizacdo de audiéncia, caso esta ndo ocorra na sede
da CAMARB, bem como a despesas de honorarios e de deslocamento de peritos, de
tradutores e de mediadores nao estao incluidas na Taxa de Administragdo. A Secretaria
da CAMARB podera solicitar das partes adiantamento de valor suficiente para fazer face
as despesas previstas para a mediagao, em valor a ser estipulado de acordo com o caso
especifico, valor que estara sujeito a prestagao de contas.

8.7 — A CAMARB emitira recibos de caucgao relativos aos pagamentos dos honorarios
do(a) mediador(a), valores estes que ficardo sob sua guarda. Posteriormente, quando
do efetivo pagamento ao(a) mediador(a) dos respectivos honorarios, documentos
comprobatorios desse pagamento serao emitidos, em nome das partes, por aquele(a)
mediador(a) ou sociedade(s) de que fagam parte, fazendo-se, no ato, as retencdes que
forem pertinentes.

8.7.1 — Na hipdtese de pagamento a pessoa fisica, as partes se responsabilizardo pelo
recolhimento do percentual de 20% (vinte por cento), a titulo de contribuigdo
previdenciaria patronal, nos termos da legislacao vigente, valores estes que nado estédo
incluidos nos honorarios caucionados.

IX - SESSOES DE MEDIACAO

9.1. — As partes e o(a) mediador(a), em comum acordo estabeleceram a seguinte
agenda para realizagao das sessdes de mediagao:

DATA HORARIO
16/10/2024 08h00 as 20h00
17/10/2024 08h00 as 20h00
18/10/2024 08h00 as 20h00
19/10/2024 08h00 as 20h00
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X — PLANOS DE MEDIACAQ

10.1 — As partes e o(a) mediador(a) em comum acordo estabelecem que as partes
deverao apresentar seus respectivos Planos de Mediacao até o dia 16 de agosto de
2024 (sexta-feira).

Xl - DA CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

11.1 — O procedimento de mediacao sera sigiloso, sendo vedado a CAMARB, ao(a)
mediador(a), as proprias partes e a todos os demais participantes, sem o consentimento
expresso de todas as partes, divulgar quaisquer informacgdes a que tenham acesso em
decorréncia de seu oficio ou de sua participacdo no procedimento de mediagao,
ressalvados os casos em que haja obrigacao legal de divulgagéo, nos termos do item
1.5 do Regulamento de Mediagéo.

11.1.1 — Em raz&o do sigilo, a participacdo em reunido de terceiro, que ndo tenha
assinado o presente Contrato de Mediagao, esta condicionada a concordancia das
partes e do(a) mediador(a).

11.1.2 — A confidencialidade da mediacdo engloba todas as informacdes, os
documentos e os dados apresentados pelas partes, pelo(a) mediador(a) e pelos demais
envolvidos no procedimento de mediagdo, desde a apresentacdo da Solicitagcao
Conjunta de Mediacao pelas partes até o término do procedimento, tenha ou nao havido
acordo entre as partes, excetuadas apenas: (i) informagdes e documentos identificados
expressamente como nao-confidenciais; (ii) documentos e informacdes de
conhecimento publico; e (iii) documentos e informacdes que ja eram de conhecimento
de todas as partes envolvidas, e ndao estavam protegidos por obrigagdo de
confidencialidade pactuada em clausula, termo ou contrato a parte.

11.1.3 — Ao longo do procedimento, caso necessario, as partes poderdo substituir ou
incluir novos representantes, os quais poderao participar das reunides e ter acesso as
informagdes, aos documentos e aos dados apresentados pelas partes, desde que
formalizem previamente a sua concordancia com o presente Contrato, podendo a parte
contraria apresentar fundada objecao a referida alteragéo, caso entenda que ela pode
comprometer o andamento dos trabalhos.

11.2 — Devido ao seu carater ndo vinculativo e confidencial, fica o(a) mediador(a)
impedido(a) de atuar como testemunha em eventual processo judicial ou arbitral que
vier a ser instaurado para a solugdo do mesmo conflito.

Xl - DISPOSICOES FINAI

12.1 — A fim de dar efetividade e celeridade ao procedimento de mediagao, as partes
concordam que os participantes das sessdes de mediagdo serao investidos de poderes
formais de negociagao, transagao e decisdo com relagao ao objeto do procedimento de
mediagdo, 0 que ndo restringe o direito de as partes consultarem pessoas que nao
estarao presentes na mediagao para efetivar eventual transacao neste procedimento de
mediacao.
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12.2 — As partes, seus advogados, o(a) mediador(a) e a Secretaria da CAMARB se
comprometem a manter um ambiente inclusivo para todos os participantes do
procedimento de mediacdo, considerando a diversidade de género, raga, orientagao
sexual, religido, etnia, regionalidade, idade e pessoas com deficiéncia.

12.2.1 — Para cumprimento do item 12.2 o(a) participante do procedimento de mediagao
que vivenciar dificuldade em desempenhar sua funcido adequadamente, especialmente
em razao de deficiéncia, devera informar o fato e sugerir uma medida de superagao
adequada a Secretaria da CAMARB e ao(a) mediador(a), para que tome(m) as medidas
cabiveis para tornar o procedimento plenamente acessivel.

12.3 — Na conducao do procedimento de mediagéo, as Partes, seus advogados, o(a)
Mediador(a) e a Secretaria da CAMARB deverao priorizar o uso de comunicagoes
eletrénicas, reunides virtuais e, no caso de reunides presenciais, a utilizacdo de
produtos duraveis e de consumo imediato menos agressivos ao meio ambiente.

12.4 - Na condugéo da Mediagéo, as Partes, os seus Procuradores e o(a) Mediador(a)
comprometem-se a observar o disposto no Codigo de Etica e Conduta da CAMARB
para Arbitro(a)s, Mediadore(a)s, Membro(a)s de Dispute Board, Partes e Procuradores.

12.5 — As Partes e o(a) Mediador(a) concordam com uso de assinaturas eletrénicas em
todas as pegas processuais. A assinatura eletrénica podera ocorrer por qualquer
plataforma de assinatura digital, sendo que sera considerada assinatura eletronica, além
das assinaturas dotadas de certificagdo digital, também a assinatura inserta
eletronicamente no documento que reproduza a assinatura fisica do signatario.

12.6 — As partes e 0 mediador estabelecem que a mediagao tera prazo de duragao por
tempo indeterminado, podendo ser interrompida nos termos do item 12.7 deste
Contrato.

12.7 — O procedimento da mediacdo sera considerado encerrado: (i) diante da
realizacao de acordo entre as partes; (ii) em caso de declaragcédo de qualquer das partes
de falta de interesse ou da impossibilidade de se chegar ao acordo; ou (iii) por decisao
do mediador, quando entender nao se justificarem novos esforgos para a obtengao de
consenso, nos termos do item 7.9 do Regulamento de Mediagcao Empresarial.

12.8 — As pessoas que assinam este Contrato de Mediacao em nome das Partes
declaram a contraparte e ao(a) Mediador(a) que tém poderes e estdo devidamente
autorizadas para fazé-lo em nome das pessoas que representam.

12.9 — Pela CAMARB, secretariaram a audiéncia especialmente designada para a
discussao e celebragao do presente Contrato de Mediacao as(os) profissionais abaixo
indicadas(os).

12.10 — As Partes e o(a) Mediador(a) declaram que discutiram todas as disposi¢oes
deste Contrato de Mediacdo e que nao tém quaisquer duvidas em relagdo ao seu
conteudo. Por estarem de acordo com todos os seus termos, assinam-no para que
produza os seus efeitos legais, na presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

Beaga/VR, 29 de maio de 2024.
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(Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociavel do Contrato de Mediagao, do
Procedimento de Mediagao n° M-02/24, firmado em 29 de maio de 2024).

BACAMASO: /m

BACAMASO Endenharla, Cabos e Sistemas Ltda., CNPJ/MF n° [omissis]
Neste ato devidamente representada por A. Kingsley, Diretora Juridica Adjunta,

RG n° [omissis].

PROCURADOR(A):

-
(T. Star /VR n° 83.098)
CEVICA:

A7
CEVICA -'Companhia Energética de Vila Rica, CNPJ/MF n° [omissis]
Neste ato devidamente representada por C. Depp, Vice-Presidente Juridico,
RG n° [omissis].

PROCURADOR(A):

(S. Gfu, OAB/VR n° 91.348)

MEDIADOR(A):

'G. de Cﬂes’hire
Mediador(a)

CAMARB - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL — BRASIL:
( )

V. Sthruzzi Messmar C. Branco
Secretaria Geral Secretaria de Procedimento
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(Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociavel do Contrato de Mediagao, do
Procedimento de Mediagao n° M-02/24, firmado em 29 de maio de 2024).

Testemunhas:
1) ﬂ‘/‘/ 0 )
Ngme: V. de Copas Nonfe: R. Vermelha
PF/MF: [omissis] CPF/MF: [omissis]
Endereco: [omissis] Enderego: [omissis]
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PROCEDIMENTO ARBITRAL N° A-00/24

08 de julho de 2024

BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA. ("BACAMASO")
Requerente

&

COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA ("CEVICA")
Requerida

Ordem Processual n°® 02

Tribunal Arbitral:
P. Soares, Coarbitro(a)
P. Martini, Coarbitro(a)
A. Viola, Presidente

q—
(@))
%
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1. Relatoério

1.1.  [omissis]

2. Dispositivo

21. O Tribunal Arbitral constituido para dirimir as controvérsias referentes ao
procedimento arbitral em referéncia, considerando os pedidos de corregcao e
esclarecimentos apresentados pelas partes em 14 de junho de 2024 (sexta-feira),
decide realizar as seguintes corre¢des ao Caso publicado em 28 de maio de 2024 (terca-

feira):

Referéncia

Caso, p. 7, § 27.

Corregoes

Onde se lé:

Os advogados envolvidos na
arbitragem entraram em contato
com os Diretores Juridicos dos
seus respectivos clientes, os
quais concordaram com a
instauragdo do procedimento de
mediacdo e comprometeram-se a
participar das sessdes.16 Na
sequéncia, entraram em contato
com a Secretaria, protocolando,
em 20 de maio de 2024, o
requerimento conjunto de
mediacgao, indicando o(a)
mediador(a) G. de Cheshire para
conduzir a mediagao.

Leia-se:

Os advogados envolvidos na
arbitragem entraram em contato
com os Diretores Juridicos dos
seus respectivos clientes, os
quais concordaram com a
instauragdo do procedimento de
mediac&o e comprometeram-se a
participar das sessdes.16 Na
sequéncia, entraram em contato
com a Secretaria, protocolando,
em 27 de maio de 2024, o
requerimento conjunto de
mediacgao, indicando o(a)
mediador(a) G. de Cheshire para
conduzir a mediagao.

Anexo 5, p. 31 - 34, Cadeia

Enviada em: segunda-feira, 43

Enviada em: segunda-feira, 11

de e-mails entre as Partes. | de dezembro de 2023 de dezembro de 2023
Anexo 5, p. 31, Cadeia de

e-mails entre as Partes,

assinatura eletrénica do e- m ettt
mail enviado por C. PIRETOR COMERCIAL ’ CEV/CA
Nascimento, datado de |BAGAMASO

11/12/2023.
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Anexo 5, p. 35 - 39, Cadeia

Enviada em: terca-feira, 44 de

Enviada em: terca-feira, 12 de

de e-mails entre as Partes. | dezembro de 2023 dezembro de 2023
Anexo 5, p. 39, Cadeia de
e-mails entre as Partes,
assinatura eletronica do e- 7 Bl o com | %
mail enviado por J. Chan, CEV/CA
BAGAMASO

datado de 14/12/2023.

Anexo 11, p. 58, item 2.1.1
do Termo de Arbitragem.

I) Pela Requerente:
DlEarbesa

I) Pela Requerente:
P. Soares

item
de

Anexo 11,
21111 do
Arbitragem.

p. 58,
Termo

lI) Pelos Arbitros indicados pela
Requerente e pela Requerida,
para presidir o Tribunal Arbitral:
P-Soares

lI) Pelos Arbitros indicados pela
Requerente e pela Requerida,
para presidir o Tribunal Arbitral:
A. Viola

Anexo 11, p. 69, pagina de
assinaturas do Termo de
Arbitragem.

Coarbitro(a)

Q Soare

Coarbitro(a)

Anexo 11, p. 69, pagina de
assinaturas do Termo de
Arbitragem.

Presidente do Tribunal Arbitral

Presidente do Tribunal Arbitral

Anexo 12, p. 72, Sumario | N/A VI. ANEXO 01 - Nota Técnica
da Decisé&o do CPRD. Exxata.....coeeeeiiiiieiiiieiie 11
Anexo 12, p. 73, §5, item | A. Dumble—Dore—Baggio,| B. Les Trange, brasileira,

I.C.
CPRD.

da Decisdao do

[omissis],indicade pela CEVICA,

o qual apresentou sua
Declaracao de Independéncia em
01/02/2022, sem qualquer
impugnacéo pelas Partes.

Engenheira _de Energia, CREA
VR  [omissis] e endereco
profissional a [omissis], indicada
pela CEVICA, a qual apresentou
sua Declaracao de
Independéncia em 01/02/2022,
sem qualquer impugnacao pelas
Partes.

Anexo 12, p. 74, item
I.C. da Decisdo do
CPRD.

B. Les—Frange.—brasileira,
VR (omissis] I
fissional_a _lomissis]._indicad
de comum acordo pelos demais
membros para exercer a fungao
de Presidente do CPRD, a qual

A. Dumble Dore Baggio,
brasileiro, Arquiteto e Urbanista,
CAUNR n° [omissis], CPF
[omissis], com _endereco na
[omissis], indicado de comum

acordo pelos demais membros
para exercer a funcdo de
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apresentou sua Declaracdo de
Independéncia em 01/02/2022,
sem qualquer impugnacao pelas
Partes.

Presidente do CPRD, o qual
apresentou sua Declaracdo de
Independéncia em 01/02/2022,
sem qualquer impugnacao pelas
Partes.

Anexo 13, p. 81, Ordem
Processual n° 01.

Tribunal Arbitral:
D-Barbesa, Coarbitro(a)
P. Martini, Coarbitro(a)
P-Seares, Presidente

Tribunal Arbitral:
P. Soares, Coarbitro(a)
P. Martini, Coarbitro(a)
A. Viola, Presidente

Anexo 13, p. 83, item 1.7
da Ordem Processual n°
01.

Em 05 de janeiro de 2024, a
BACAMASO notificou a CEVICA
exigindo o pagamento dos
valores despendidos com a
compra dos equipamentos em
até 5 (ence) dias Uteis, sob pena
de ser iniciada uma arbitragem
para compelir o pagamento do
montante.

Em 05 de janeiro de 2024, a
BACAMASO notificou a CEVICA
exigindo o pagamento dos
valores despendidos com a
compra dos equipamentos em
até 5 (cinco) dias uteis, sob pena
de ser iniciada uma arbitragem
para compelir o pagamento do
montante.

Anexo 13, p. 84, Ordem
Processual n° 01.

Presidente do Tribunal Arbitral

\MH&J
A. Viola
Presidente do Tribunal Arhitral

2.2. Ainda, resolve prestar os seguintes esclarecimentos ao mencionado Caso:

1) No procedimento de mediacao, as partes deverdo priorizar tratativas acerca da

discussao procedimental (prova técnica/emprestada pericial) e ndo as questbes de
mérito (§28 do caso), mesmo estando em um ambiente no qual prioriza-se a solugao
do litigio?

R: As Partes, de acordo com a sua estratégia negocial, deverao encontrar solucbes
consensuais sobre as matérias componentes do litigio. Vale a ressalva que o
paragrafo 28 do Caso indica um comentario da CEVICA e ndo uma diretiva do
Tribunal Arbitral.

2) Quais eram os pontos de discussao da primeira mediagao?

R: A primeira mediacao restou infrutifera e ndo houve pontos discutidos relevantes e
que podem impactar de qualquer forma o procedimento de mediacdo M-02/24.

3) Quais os motivos que levaram a BACAMASO e a CEVICA a decidirem pelo
encerramento do procedimento da primeira mediagéo e a ndo chegarem a um acordo
por meio desse método? Em ultima analise, ha de se falar em algum atrito relevante
que sobrestou o procedimento?
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R: A BACAMASO e a CEVICA decidiram de comum acordo pelo encerramento do
procedimento de mediagdo MED-01/24., em conformidade com o item 7.9 (ii) do
Regulamento de Mediagdo da CAMARB. Vale ressaltar que todos os participantes
do procedimento M-01/24, nao participardo do procedimento M-02/24 e nao
trabalham, na presente data, direta ou indiretamente para as Partes, e ndo ha
nenhum registro ou forma de recuperar o que ocorreu para a decisdao de
encerramento da M-01/24, de modo fidedigno e incontroverso. Nao ha qualquer atrito
decorrente do procedimento M-01/24, visto que as partes, de comum acordo,
optaram por encerrar a mediagao.

4) Como é arelagdo comercial entre as partes, mais precisamente em relagéo ao
tempo (se € uma relagédo de longa data, continua ou esporadica, etc) e ao tipo de
contratagdo (e respectiva formalizagéo)?

R: Considerando a natureza de pessoa juridica de direito publico da CEVICA, as
partes entendem que nao ha relagao continua entre as partes ou qualquer outro tipo
que configure algo a mais que relagdes comerciais pontuais. Anteriormente aos fatos
que ensejaram o conflito atual, a BACAMASO forneceu insumos e prestou servigos
a CEVICA em 03 (trés) oportunidades ao longo das ultimas duas décadas, quando
iniciou suas atividades. Nenhuma dessas contratagdes anteriores foram
condicionadas a eventos futuros incertos, como vitérias em leildes ou processos
licitatérios pela CEVICA. Em todas essas oportunidades anteriores, apds a
BACAMASO ser escolhida em processo de selegao da CEVICA, as partes firmaram
Memorando de Entendimentos, ja contendo essencialmente todas as definicbes da
contratacdo e, apds a constituicio da correspondente Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) para a exploragdo do empreendimento, assinaram o contrato
principal sem a necessidade de tratativas adicionais, observando os termos do MoU
que o antecedeu.

5) Tendo em vista que esta mediagéo foi sugerida pelo Tribunal Arbitral, quem
seriam as partes “Requerente” e “Requerida” deste procedimento?

R: As Partes apresentaram em conjunto o pedido de instauragao de mediacdo. Com
o intuito de facilitar a conducdo do procedimento, eventuais documentacdes e
comunicacodes, restou definido que a BACAMASO configura no polo REQUERENTE
e a CEVICA no polo REQUERIDO, de forma idéntica ao procedimento arbitral.

6) A proposta da CEVICA no leilao foi baseada nas tratativas da BACAMASO? Em
caso positivo, o valor dos cabos foi contabilizado na sua proposta?

R: O lance apresentado pela CEVICA no ambito do Leildo de Transmissdo ANEEL
n°® 004/2023, referente ao Lote n° 007, baseou-se nos precos negociados junto aos
seus fornecedores, inclusive a BACAMASO. Contudo, o lance ndo detalhou os
valores que foram considerados para a sua composigcdo, nem mesmo dos cabos
condutores, uma vez que o Edital do certame n&o exigia esse tipo de detalhamento.
Essencialmente, a CEVICA arrematou o Lote n® 007 por ter oferecido uma Receita
Anual Permitida (RAP) com o maior desagio em comparagdo com a receita maxima
estabelecida pelo Edital.

7) O que foi definido pelo Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica sobre os cabos
condutores da BACAMASO, e de quando data a orientacao?
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R: A Tomada de Contas Especial, que foi instaurada em 25 de maio de 2023, ainda
se encontra em sua fase interna, na qual é exigida a apresentagao de orientacéo a
ser emitida pela unidade técnica do Tribunal de Contas. Essa orientacéo, entretanto,
nao vincula o relator ou os demais conselheiros do Tribunal de Contas de Vila Rica.
Todavia, quando for o caso, os conselheiros devem expressamente apresentar os
motivos pelos quais a Orientacao da unidade técnica nao foi acatada. No presente
caso, portanto, ainda ndo ha decisao definitiva do Tribunal de Contas de Vila Rica
sobre a inadequacao dos cabos condutores fornecidos pela BACAMASO.

A orientagao técnica do Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica, referenciada pela
CEVICA, trata-se da Orientacdo 63. Referida Orientagédo consta no relatério emitido
pela unidade técnica do Tribunal, em sede de Tomada de Contas Especial (TCE), da
obra “Projeto Solar Vila Rica”, em que BACAMASO e CEVICA eram Partes e na qual
foi proferida decisdo do CPRD.

Segue trecho da Orientacao: “A degradacdo prematura dos cabos, resultante do
emprego de aluminio 1350 em sua confecgdo, acarretou custos adicionais de
manutengdo e justifica a nédo utilizagdo desses em obras futuras que sejam
implementadas na regido. Caso utilizados, eventuais recursos necessarios para sua
manutengdo nao ensejarao direito ao pedido de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato.”

8) Os cabos utilizados no Projeto Solar Vila Rica tém a mesma especificagdo dos
cabos referida no Memorando de Entendimentos (Anexo 4)? Caso positivo, por que
as partes consideraram a utilizagdo de um produto que foi objeto de divergéncia entre
si no passado?

R: Sim, a especificacdo dos cabos € a mesma. O Projeto Solar Vila Rica e seus
desdobramentos ndo foram diretamente enderecados em qualquer momento das
tratativas que ensejaram o conflito atual. Os representantes das partes nessas
tratativas nao tiveram qualquer envolvimento com a contratagdo ou execugédo do
Projeto Solar Vila Rica e é incerto o grau de informagdes que de fato tinham a
respeito. O que é incontroverso € que no inicio das tratativas a BACAMASO ofereceu
cabos feitos com uma especificagao de aluminio mais resistente e, diante da pressao
reiterada de CEVICA pela melhoria da sua oferta, uma série de alternativas técnicas
foram sendo sugeridas pela BACAMASO ao longo das negociagdes, dentre as quais,
eventualmente, a utilizagcdo de cabos de aluminio 1350. A CEVICA demonstrou
particular interesse nessa Uultima sugestdo, tendo em conta a sinalizagdo da
BACAMASO de que, assim, atingiria as condi¢bes de preco e prazo almejadas pela
CEVICA para apresentagao de um lance bastante competitivo no Leilao 04/2023 da
ANEEL - o que ndo conseguira até aquele momento com nenhum outro potencial
fornecedor.

9) O lote n° 007 esta localizado no litoral de Vila Rica e/ou sofre alguma influéncia
maritima?

R: Sim, o Lote 007 é um dos lotes cujas linhas de transmissao estao localizadas em
regido litordanea. As caracteristicas regionais sdo similares ao empreendimento
Projeto Solar Vila Rica, apesar de nao passar pelos mesmos lugares do Lote 007.
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10) O Sr. C. Nascimento, enquanto diretor de compras, e o Sr. A. Mathias, enquanto

vice-presidente de geracdo e transmissdo, tinham poderes para celebrar o
Memorando de Entendimentos com a BACAMASO?

R: Nao ha duvidas ou discussdes acerca da validade dos instrumentos assinados ou
dos poderes de negociagao dos respectivos representantes.

11) A BACAMASO recebeu o aluminio adquirido em dezembro de 2023 que
pretendia utilizar na confec¢ao dos cabos a serem fornecidos para a CEVICA?

R: Nao. Apos a contranctificacdo da CEVICA de 12 de janeiro de 2023, a
BACAMASO buscou a rescisdo da compra do aluminio junto ao seu fornecedor.
Pressionada em seu fluxo de caixa pelo fato de que ndo mais contaria com o
pagamento inicial que esperava de CEVICA e sem perspectiva de utilizagdo imediata
do insumo em outro contrato, a BACAMASO entendeu que a rescisdo da compra
mitigaria os prejuizos, mesmo considerando as despesas inerentes a tal medida.

12) Quais as perdas e danos alegados pela BACAMASO que foram estimados em
R$ 58.609.259,18?

R: A estimativa da BACAMASO envolve essencialmente a multa prevista na Clausula
4 do Memorando de Entendimentos (Anexo 4), a multa e demais despesas incorridas
com a rescisao da compra de aluminio de dezembro de 2023, as despesas incorridas
com a emissao e posterior cancelamento da garantia financeira, bem como o lucro
que esperava auferir com o Contrato de Fornecimento. Ainda que a liquidacao de
eventuais danos apurados nao seja objeto da corrente fase do procedimento arbitral
conforme a Ordem Processual n. 1, em videoconferéncia conduzida pelo Tribunal
Arbitral com a participagdo dos advogados das partes em 04 de junho de 2024, a
BACAMASO concordou em submeter aos autos até 19 de agosto de 2024, apods a
submissao de memoriais e antes da audiéncia aprazada, um documento técnico,
produzido por Ribas Secco Escritorio de Pericias, detalhando as perdas e danos
alegadas. O mesmo documento sera trazido ao procedimento de mediagcao que corre
em paralelo a arbitragem.

13) Qual a modalidade do CPRD (Dispute Review Board ou Dispute Adjudication
Board) constituido na disputa originada do Contrato de Empreitada por Preco Global
de Infraestrutura Civil e Eletromecénica do Projeto Solar Vila Rica?

R: O Contrato CEV/BCMS N° 000.21 previa a constituicao de um Comité Permanente
de Resolugdo de Disposta na modalidade de “Comité de Decisao” / “Dispute
Adjudication Board”, nos termos do item 7.1 do Regulamento de Dispute Board da
CAMARB de 2017.

14) A CEVICA apresentou manifestacido de desacordo a decisao proferida pelo
Dispute Board, nos termos do item 7.4 do Regulamento da CAMARB de 20177

R: Nao foi apresentada impugnacgéao escrita a Decisao do CPRD por nenhuma das
Partes, tampouco foi iniciado procedimento arbitral para discussao da matéria objeto
da Deciséao.
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15) Ha algum outro documento relevante relacionado ao procedimento em que foi
proferida a Decisdo do CPRD (Anexo 12)?

R: Sim. Ha uma Nota Técnica emitida pela empresa Exxata, contratada para fazer a
fiscalizacdo independente do Projeto Solar Vila Rica, auditando especialmente as
medigcdes e conformidade dos materiais empregados. Essa Nota Técnica
essencialmente forneceu os dados que deram suporte as conclusées do CPRD. Em
videoconferéncia conduzida pelo Tribunal Arbitral com a participagdo dos advogados
das partes em 04 de junho de 2024, foi acordado que para fins do adequado
julgamento da admissibilidade/pertinéncia da prova emprestada e, sobretudo, da
alegada desnecessidade de produgé&o de prova técnica adicional, a Nota Técnica
sera trazida aos autos no seu inteiro teor até 19 de agosto de 2024, apds a submissao
de memoriais e antes da audiéncia aprazada.

16) A composicao do CPRD observou todos os requisitos do Art. 18 do Decreto N°
009, de 14 de julho de 20187

R: Sim. Todos os membros do CPRD possuem formacgao técnica relacionada ao
objeto do contrato. C. Mal Foy, além de engenheira civil, também é profissional
atuante na area juridica.

17) No MoU, a consideragao “b” estabelece que a CEVICA constituiria sociedade de
proposito especifico (“SPE”) caso a CEVICA fosse vencedora do leildo. Tendo em
vista que a CEVICA saiu vencedora, a CEVICA chegou a constituir tal SPE?

R: A SPE foi normalmente constituida pela CEVICA para a exploracao das
instalagbes de transmissao que compdem o objeto da Concesséo.

18) Como esta o andamento atual da execucéo da obra? A Empreiteira ja iniciou a
obra mesmo sem o fornecimento dos cabos? A CEVICA contratou outro fornecedor
para o fornecimento dos cabos condutores?

R: Os tramites para a outorga da concessdo foram concluidos regularmente. A
CEVICA deu continuidade a implementagao do projeto, independente dos entraves
ocorridos junto a BACAMASO, constituindo a SPE para a exploragao das instalagdes
de transmissao que compdem o objeto da Concessado e formalizando o devido
Contrato junto a Empreiteira com a qual firmou o Memorando de Entendimentos
anterior. O escopo do referido contrato foi ampliado, em relagdo ao Memorando de
Entendimentos, incluindo o fornecimento dos cabos necessarios para o projeto do
Lote n® 007 pelo valor adicional de R$ 228.874.073,00 (duzentos e vinte e oito
milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, e setenta e trés reais).

19) Ha algum questionamento acerca da jurisdigdo do Tribunal Arbitral para apreciar

todos os pedidos submetidos pelas Partes da presente arbitragem?

R: Nado. As Partes concordam que o Tribunal Arbitral esta devidamente munido de
poder jurisdicional para apreciacao de todos os pleitos apresentados. A CEVICA
chegou a avaliar a possibilidade de impugnar a jurisdicdo do Tribunal, por entender
que as discussodes estariam fora do escopo objetivo da convencéo de arbitragem
prevista no Memorando de Entendimentos (Anexo 14). Contudo, apés discutir com
seus advogados constituidos, concluiu que n&o seria estrategicamente interessante
cindir a disputa e levar parte dela ao Poder Judiciario. Portanto, é a posi¢cao de ambas
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as Partes que o Termo de Arbitragem conferiu os poderes necessarios ao Tribunal

Arbitral para julgar a integralidade da controvérsia.

2.3. Esta Ordem Processual é assinada eletronicamente pelo(a) Arbitro(a) Presidente,
com a anuéncia do(a)s Coarbitro(a)s, conforme autorizado nos itens 13.8 e 13.9 do
Termo de Arbitragem.

Beaga-VR, 08 de julho de 2024.

Mo
AVYViola

Presidente do Tribunal Arbitral
Com a concordéancia do(a)s Coarbitro(a)s
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PROCEDIMENTO ARBITRAL N° A-00/24

19 de agosto de 2024

BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA. ("BACAMASQO")
Requerente

&

COMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA ("CEVICA")
Requerida

Ordem Processual n° 03

Tribunal Arbitral:
P. Soares, Coarbitro(a)
P. Martini, Coérbitro(a)
A. Viola, Presidente
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1. Relat6rio

1.1. A BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda. (“BACAMASO” ou
“Requerente”) concordou em submeter aos autos, até 19 de agosto de 2024, um
Parecer Contabil produzido por Ribas Secco Escritério de Pericias, detalhando
as perdas e danos alegadas. O mesmo documento seria trazido ao procedimento
de mediacao, que corre em paralelo a arbitragem;

1.2. Em Jomissis], a BACAMASO solicitou prorrogacédo do prazo para a juntada do
referido documento;

1.3. Em [omissis], foi oportunizado & Companhia Energética de Vila Rica (“CEVICA”
ou “Requerida”) se manifestar sobre a prorrogacdo do prazo solicitada pela
contraparte, tendo a empresa concordado com o pedido em [omissis]. Na mesma
oportunidade, as partes acordaram sobre a dilacdo do prazo para apresentacao
da Nota Técnica emitida pela empresa Exxata, contratada para fazer a
fiscalizag&o independente do Projeto Solar Vila Rica.

2. Dispositivo

2.1. Tendo em vista a concordancia entre as Partes quanto a prorrogacdo do prazo
para apresentacdo do Parecer Contabil e da Nota Técnica, DECIDE o Tribunal
Arbitral:

a) CONSIGNAR o novo prazo para apresentacdo dos documentos para o dia
23/08/2024, conforme acordado entre as Partes.

2.2. [Esta Ordem Processual é assinada eletronicamente pelo(a) Arbitro(a)
Presidente, com a anuéncia do(a)s Coarbitro(a)s, conforme autorizado nos itens
13.8 e 13.9 do Termo de Arbitragem.

Beaga-VR, 19 de agosto 2024.

W elo
AYViola

Presidente do Tribunal Arbitral
Com a concordéancia do(a)s Coarbitro(a)s
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Nota Tecnica N° 1032/2022

Por

Exxata Tecnologia e Engenharia

EMPREENDIMENTO:  Projeto Solar VilaRica

OBJETO DA NOTA Analise técnica e audicdo das conformidades

TECNICA: dos materiais empregados na execugao do
Contrato CEV/BCMS Ne 000.21 e das
medigoes correspondentes.

DATADE EMISSAO:  21de marco de 2022
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1 Consideracoes Preliminares

1.1 Sobre a Exxata

A Exxata Tecnologia e Engenharia de Contratos € uma empresa de consultoria
constituida segundo as leis da Republica Federativa do Brasil. Dedica-se ao ramo da
Engenharia de Administragdo de Contratos, notadamente assisténcia tecnicaem agdes
judiciais, arbitrais, elaboracao e defesa de claimse pericias tecnicas.

O presente Parecer foi elaborado em conformidade com os regramentos da Associag&éo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de acordo com a Lei Federal n° 5.194/66 e com as
Resolucdes n° 1002/02 e n® 218/73 do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia -
CONFEA e tem por finalidade analise técnica acerca da conformidade dos materiais
empregados no Projeto Solar Vila Rica e das medigdes correspondentes.

1.2 Sobre a Presente Nota Técnica

O presente trabalho foi elaborado a partir da solicitacédo do CPRD', o qual foi embasado
peladocumentacao tecnica, das tratativas e demais documentos emitidos relacionados
as medicdes e a conformidade dos cabos condutores empregados pela BACAMASO no
Projeto Solar VilaRica.

No advento do fornecimento e/ou disponibilizacdo de outros documentos relevantes
apos a emissao desse Parecer, a EXXATA Tecnologia e Engenharia se reserva o direito
de, a seu exclusivo critério, rever esse Parecer.

Visando tdo somente a facilidade de leitura desta nota, ao longo de todo o trabalho, a
empresa BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA sera tratada somente por
BACAMASO (ou “CONTRATADA"). De forma semelhante a COMPANHIA ENERGETICA DE
VILA RICA sera tratada somente por CEVICA (ou “CONTRATANTE”).

Sao consideradas como geradas de boa-fe, fieis e verdadeiras, todas as informagdes e
documentacgoes emitidas pela BACAMASO e pela CEVICA as quais foram disponibilizadas
para arealizag&o deste trabalho.
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2 Critérios de Desempenho dos Materiais

A principio, visando a audi¢céo das conformidades dos materiais empregados no Projeto
Solar Vila Rica, no presente capitulo, serdo inicialmente estabelecidos quais serdo os
pardmetros referenciais técnicos adotados na analise dos materiais e como esses
critérios se relacionam e influenciardo nas conclusdes posteriores quanto a aceitacéo
ou n&o de sua utilizagao.

Conhecer os criterios de desempenho dos materiais empregados € fundamental para
garantir a eficacia e a longevidade dos sistemas em que seréo aplicados. Cada material
possui um conjunto de caracteristicas especificas que o torna mais ou menos adequado
para determinadas aplicacdes, e entender essas propriedades € o que determina a
escolha do material ideal (ou mais indicado do ponto de vista técnico e financeiro) para
atender as necessidades do Projeto, tendo em vista tambem as condi¢des do ambiente
no qual esta inserido o empreendimento.

Sendo assim, serdo analisados os seguintes critérios de desempenho dos materiais que
poderiam ser utilizados na composi¢ao de cabos de condugéo elétrica para o Contrato
CEV/BCMS N° 000.21:

—_

) Condutividade Elétrica;

Capacidade de Corrente Nominal;

Resisténcia a Condi¢des Climaticas e Ambientais;
Durabilidade e Resisténcia a Corroséao;

Conformidade com Normas e Certificagdes Aplicaveis;
Facilidade de Instalagéo;

Compatibilidade com Outros Equipamentos; e

Custos Iniciais e de Manutengéo.
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Cada um desses criterios serdo analisados nos topicos seguintes.

2.1 Condutividade Elétrica

Em uma linha de transmissédo, a corrente elétrica € assegurada pelo cabo condutor,
enquanto a tensdo € mantida pelos demais componentes como os transformadores,
isoladores, indutores, entre outros. Nesse sentido, esses elementos desempenham em
seu papel, a missdo de transmitir a energia elétrica necessaria as cargas demandadas?.
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Desse modo, o material condutor constante dos cabos deve se caracterizar por possuir
alta condutibilidade, baixo custo, boa resisténcia mecanica, baixo peso especifico e alta
resisténcia a oxidagdo causadas por agentes quimicos?.

A condutividade elétrica e a capacidade que um material possui em conduzir corrente
elétrica, se caracterizando como uma das propriedades de extrema importancia para os
materiais usados em cabos de transmiss&o®. A alta condutividade elétrica garante que a
energia seja transmitida com minimas perdas de energia. Materiais como o cobre, com
uma condutividade de cerca de 58 MS/m (milhdes de Siemens por metro) e o aluminio,
com aproximadamente 36 MS/m, sdo frequentemente escolhidos®.

Ressalta-se que mesmo em ambientes litoréneos, a condutividade eletrica do material
deve ser mantida, ainda que em condi¢des de alta umidade e salinidade.

2.2 Capacidade de Corrente Nominal

A corrente nominal se refere a quantidade maxima de corrente eletrica que um
dispositivo ou equipamento pode suportar de forma segura e continua, de modo que
garanta o bom funcionamento e seguranga dos dispositivos eletricos envolvidos no
sistema®.

Nesse sentido, a corrente nominal de um dispositivo pode ser influenciada por varios
fatores, como a capacidade de condug&o de corrente dos materiais utilizados, a
dissipacédo de calor, a eficiéncia energetica e a temperatura ambiente.

A capacidade de corrente nominal refere-se a quantidade maxima de corrente elétrica
que o cabo pode conduzir de forma segura sem superaguecimento do sistema. Essa
caracteristica depende da secéo transversal do condutor, do material utilizado e das
condi¢cdes ambientais.

Portanto, cabos com maior capacidade de corrente nominal sdo necessarios para
suportar demandas energeticas elevadas. Materiais de alta qualidade, como ligas de

% Informag&o disponivel em: DA SILVA LOPES, Ivan José; MANSUR, Renato TM. Desafios na implantagéo de
linhas de transmissdo aereas, subaquaticas e subterrdneas. Simposio Brasileiro de Sistemas Elétricos,
2022.
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/61165/2/Desafios%20na%20implanta?c3%a72%c3%a302%20d
€%20linhas%20de%20transmiss%c3%a30%20a%c3%a9reas%20subaqu¥%c3%alticas?%20e%20subterr
%c3%a2neas.pdf Acesso em: 14 mar. 2022

“Informagdo disponivel em: https://www.sintec-af.org.br/search ?q=condutiviaade+el2%6C32%A9trica
Acessoem: 14 mar. 2022

5 ABNT - Associaco Brasileira de Normas Técnicas. NBR 7271 - Cabos de Aluminio Nus para Linhas Aéreas -
Especifica¢des. Rio de Janeiro, abr. 2009.

® Informagao disponivel em: Ahttps://www.mundodaeletrica.com.br/corrente-nominal-o-que-e-e-como-
calcular/Acesso em: 14 mar. 2022
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aluminio reforcadas, séo frequentemente utilizados para garantir que os cabos possam
operar dentro dos limites seguros, evitando falhas térmicas e mantendo a integridade
do sistema.

2.3 Resisténcia as Condi¢oes Climaticas e Ambientais

A resisténcia as condigdes climaticas e ambientais e critica para garantir a durabilidade
dos cabos de transmissdo em regides litoraneas. Os materiais devem resistir a uma
ampla gama de condi¢des adversas, incluindo exposicéo a altos indices de umidade, de
salinidade e de temperatura.

Nesse sentido, revestimentos protetores, como camadas de polietileno ou PVC, e
tratamentos antioxidantes sdo utilizados para proteger os condutores e garantir a
resisténcia a esses fatores. A escolha de materiais que possam resistir a essas
condi¢des e vital e assegura uma operagao continua e confiavel do sistema de
transmisséo, evitando sua degradacé&o acelerada em regides litoréneas.

2.4 Durabilidade e Resisténcia a Corrosao

Os cabos de transmissdo sofrem desgastes com o tempo devidos a agéo de diversos
fatores, que reduzem a sua resisténcia, podendo ocasionar seu rompimento. Dessa
maneira, contaminantes corrosivos na atmosfera sdo originados tanto artificialmente
como naturalmente e, tendem a afetar a vida util das estruturas metalicas’.

A corroséo atmosferica manifesta-se em ambientes abrigados e/ou ao ar livre. A
tendéncia inicial da superficie de um metal ser atacado vai depender da presenca de
umidade, de constituintes corrosivos e da localizacdo geografica. Desse modo, a
atmosfera marinha apresenta ambiente com poluentes de maior importancia, sendo
esse, 0s sais transportados pelos ventos no sentido do mar para a terra®.

A durabilidade e a resisténcia a corrosao sao essenciais para cabos de transmissao em
ambientes litoréneos. A exposicéo ao sal pode acelerar significativamente o processo
de corroséao, reduzindo a vida util dos cabos.

Salienta-se que materiais como aluminio revestido, acos inoxidaveis ou cabos com
revestimentos especiais sdo recomendados. Esses materiais oferecem uma barreira

77 Informagao disponivel em: DE ENERGIA ELETRICA, Linhas de Transmiss&o. Corroséo Interna em Cabos
Condutores de Linhas de Transmissao de Energia Elétrica: Caracterizagdo da Atmosfera e Técnica para
Identificagdo de Falhas. Disponivel em: https://www.cgti.org.br/publicacoes/wp-
content/uploads/2016/03/Corros2sC326A30-Interna-em-Cabos-Condutores-de-Linhas-de-
Transmiss2sC3%A30-de-Energia-El% C32%6A9trica-CaracterizaZs C32%A72%6 C3%A30-da-Atmosrtera-e-

% C32%A9cnica-para-ldentificas C326A7% C32%A30-de-Falhas.pdf Acesso em: 14 mar. 2022

8 ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 14643 - Corrosio Atmosférica - Classificagio da
Corrosividade de Atmosferas. Rio de Janeiro, abr. 2009.
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eficaz contra a corrosdo, garantindo a integridade estrutural e funcional dos cabos ao
longo do tempo, reduzindo a necessidade de manutengéo frequente e substituicdes de
materiais®.

2.5 Conformidade - Normas e Certificacoes Aplicaveis

A conformidade do material as normas e certificagdes garante que os materiais
utilizados atendem aos padrdes de seguranca e desempenho exigidos por 6rgaos
reguladores e pelo mercado.

Nesse sentido, devem estar em conformidade com as ultimas revisdes das normas da
Associagao Brasileira de Normas Tecnicas - ABNT, no que for aplicavel. Na inexisténcia
ou obsolescéncia (caso a ABNT esteja desatualizada comparativamente as normas
internacionais vigentes) de normas da ABNT, esses devem estar em conformidade com
as ultimas revisdes das normas da International Electrotechnical Commission - |EC,
American National Standards Institute - ANSI ou National Electrical Safety Code - NESC,
as quais estabelecem requisitos rigorosos para a fabricagéo e desempenho dos cabos.

A adesdo a essas normas assegura que 0s materiais serdo aceitos em inspegoes e
auditorias técnicas, garantindo a qualidade e a seguranca do sistema de transmisséao,
uma vez que o material foi testado e aprovado, por tais 6rgéos, para uso em cabos de
transmissao.

2.6 Facilidade de Instalagao

A simplicidade de instalagdo € um aspecto significativo que pode afetar tanto a duragéo
quanto o custo do projeto. Materiais leves e flexiveis, como as ligas de aluminio, s&o
preferiveis, pois tornam o manuseio e ainstalagcéo dos cabos mais faceis, especialmente
em terrenos irregulares ou de dificil acesso.

Facilitar o processo de instalagcdo ndo s6 diminui os custos operacionais, mas tambem
interfere na seguranga dos trabalhadores, reduzindo o risco de acidentes durante a
implementacéo do projeto.

2.7 Compatibilidade com Outros Equipamentos

A compatibilidade do material com outros equipamentos e vital para a integragéo
eficiente do sistema de transmissdo. Os materiais dos cabos devem ser compativeis

% Informagé&o disponivel em: httos://www.energisa.com.br/Documents/Normas220t%C3%A9cnicas/ETU-
125.22620-2%620Fi0s 26 20e 26 20cabo26200e %6 20a % C3 %A 70 % 20revestidos 2 20de 26 20alum % C3 2% ADnio.paf
Acessoem: 14 mar. 2022
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com conectores, isoladores e outros componentes do sistema para evitar problemas de
interface.

Uma boa compatibilidade garante que o sistema opere de maneira harmoniosa, evitando
falhas que possam comprometer a eficiéncia e a seguranca do sistema de transmisséo.

2.8 Custos Iniciais e de Manutencao

Alem dos criterios tecnicos, os custos iniciais € de manutengdo sdo criterios
determinantes na escolha dos materiais. Uma analise de custo-beneficio deve
considerar ndo apenas o custo inicial de aquisicdo, mas tambem os custos de
manutencdo ao longo da vida util do cabo. Materiais com maior durabilidade e menor
necessidade de manutenc¢do, embora possam representar um investimento inicial mais
elevado podem ser mais vantajosos a longo prazo.

A escolha de materiais que minimizam a necessidade de manutencdo frequente
contribui para a redugéo dos custos operacionais e aumenta a rentabilidade do projeto.

Sendo assim, evidenciadas as explicagcdes tecnicas de cada criterio de desempenho a
ser considerado na aplicacdo de um determinado material que vira a compor cabos de
transmissao, passa-se a analise especifica do Aluminio 1350 no Projeto Solar Vila Rica
quanto ao seu desempenho tecnico e a sua adequabilidade ao empreendimento em
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3 Material Utilizado - Aluminio 1350

Considerando a explicacdo técnica de cada fator a ser ponderado na aplicagcédo dos
materiais, este capitulo visa analisar especificamente o desempenho do Aluminio 1350
no Projeto Solar Vila Rica, tendo em vista as especificidades do empreendimento.

O proposito deste capitulo € demonstrar a conformidade ou ndo dos cabos condutores
com os requisitos estabelecidos no Anexo 3, Clausulas 1 a 5 do Contrato EPC. Seré&o
avaliadas as caracteristicas do Aluminio 1350, tais como condutividade elétrica,
resisténcia a corrosdo, durabilidade e custo-beneficio, de modo a verificar se esse
atende as exigéncias do projeto em um ambiente litordneo desafiador.

Alem disso, a analise comparativa entre o Aluminio 1350 e outras ligas metalicas, como
AL-5052, AL-1100, AL-6061 e AL-6201, sera apresentada de forma detalhada. Isso
permitira uma compreensao mais clara das vantagens e limitagdes de cada material que
poderia ser utilizado, auxiliando na tomada de decisao sobre a melhor op¢do para os
cabos condutores do Projeto Solar Vila Rica.

Assim, sera demonstrado que o material selecionado (Aluminio 1350) proporciona
eficiéncia, longevidade e seguranca, alinhando-se com os padrdes de qualidade e
desempenho exigidos pelo Contrato. Entretanto, tambem serdo demonstradas as
desvantagens desse material quando comparado a outras ligas metaélicas, sobretudo
quanto a resisténcia a corroséo e a necessidade de manuteng¢des mais frequentes ao
longo da vida util do material.

3.1 Adequabilidade para Projeto Solar Vila Rica

A condutividade eletrica € uma das propriedades de extrema relevancia para materiais
usados em cabos de transmissdo. Tem-se que o Aluminio 1350 € um dos materiais mais
utilizados em condutores eletricos e tem um minimo de 99.50%'° de aluminio puro em
Sua composicéo, o que garante que a energia seja transmitida com minimas perdas.
Destarte que a presenca de impurezas pode reduzir drasticamente a condutividade
elétrica do material, 0 que n&o e visto no material em analise. Sendo assim, esse permite
uma alta condutividade, proxima ao aluminio puro.

A tabela seguinte detalha a composi¢cdo quimica do AL 1350, com destaque para o
percentual de aluminio.
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Composi¢ao Quimica do Aluminio AL 1350

Cu
(Cobre)

Ti+V
(Titanio +
Vanadio)

Fe Si Mg Ga Zn Cr Br Al
(Ferro) | (Silicio) | (Magnésio) | (Galio) | (Zinco) | (Cromo) | (Bromo) | (Aluminio)

QOutros

0,05%

0,40% | 0,10% 0,01% 0,03% | 0,05% | 0,01% 0,05% 99,50% 0,02%

0,109
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Tabela 1 - Composi¢cdo Quimica do Aluminio AL-1350"

O aluminio 1350, com suas caracteristicas de alta condutividade e resisténcia, em
conformidade com a norma ABNT NBR 7103, € capaz de suportar a demanda energetica
do sistema de transmiss&o de 500KV do projeto Solar Vila Rica. A sele¢do de cabos de
aluminio 1350 assegura que o sistema opere dentro dos limites seguros, evitando falhas
térmicas e mantendo a integridade do sistema.

Devido ao alto grau de pureza, o Al 1350 ndo e considerado uma liga e tem uma
condutividade elétrica igual a 61%, o que e equivalente a ter uma condutividade elétrica
de 61% daquela de um fio de cobre com o mesmo didmetro.

Condutividade Elétrica do Aluminio AL-1350
Témpera | Condutividade | Resistividade maxima
IACS (%) (Ohm g/m?2)

0 61,8 0,075410
H12 e H22 61,5 0,075778
H14 e H24 61,4 0,075901
H16 e H26 61,3 0,076025

Tabela 2 - Condutividade Elétrica do Aluminio AL-13507

Devido a suas propriedades fisicas o aluminio 1350, conforme ASTM B233 - 97%,
apresenta (i) baixa densidade, adequado para cenarios condutores com requisitos
leves; (ii) boa processabilidade, sendo flexivel na forma e ambiente de uso, o que facilita
omanuseio e ainstalagao dos cabos, especialmente em terrenos irregulares ou de dificil
acesso; (iii) resistente a corrosdo; e (iv) mantém sua integridade estrutural em
ambientes com alta umidade e salinidade. Essas caracteristicas permitem que o
aluminio 1350 tenha uma vida util longa, quando comparado a outros tipos de metais.

Sendo assim, passa-se a analise e a sintese das vantagens competitivas desse material
que respaldam sua utilizagdo no Projeto Solar Vila Rica.

TInformagao disponivel em: ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Tecnicas. NBR 7103 - Vergalhdo de
Aluminio 1350 para Fins Eletricos - Especifica¢des. Rio de Janeiro, jun. 2012.

2 Informacao disponivel em: ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 7103 - Vergalhdo de
Aluminio 1350 para Fins Elétricos - Especificag®es. Rio de Janeiro, jun. 2012.

3 Informag&o disponivel em: ASTM - American Society for Testing Materials. ASTM B233 - 97 - Standard
Specification for Aluminum 1350 Drawing Stock for Electrical Purposes. In: Annual Book of ASTM Standards,
2021.

Atitude imediata.
Resultados notaveis.

Pagina 1 15




3.2 Caracteristicas do Aluminio

Alem das questdes tecnicas em relagdo a composi¢cdo do material, o aluminio 1350
apresenta caracteristicas que podem ser determinantes para o sucesso do Projeto Solar
Vila Rica, considerando uma capacidade de 500 kW para os cabos de transmissé&o.

O aluminio 1350 possui alta condutividade elétrica cerca de 36 MS/m'™ (milhdes de
Siemens por metro), que garante a eficiente transmissdo de energia com menores
perdas termicas, conforme determinado pela ABNT NBR 7271.

Devido a sua densidade (2,703 g/ cm?3) significativamente menor em comparacdo com o
cobre (8,96 g/cm3), o aluminio 1350 facilita o transporte e a instalagdo dos cabos de
transmissao’™.

Quando exposto ao ar, o aluminio 1350 forma rapidamente uma camada fina de Oxido de
aluminio (Al203)'® na superficie. Esta camada oferece boa resisténcia a corroséo.

O Projeto Solar Vila Rica apresenta linhas de transmiss&o com extensdes variaveis em
quilébmetros, portanto a leveza do aluminio 1350 facilitara a instalagdo dos cabos de
transmissao, permitindo uma implementacédo mais rapida e menos onerosa.

Alem disso, o aluminio 1350 € compativel com uma ampla gama de conectores e
acessorios utilizados em sistemas de transmisséo de energia, diferentemente do CCS
(Cobre Revestido em Aco), Fibra Otica e Cobre-Bronze, por exemplo, o que facilita a
integragcéo e montagem do sistema de forma mais eficiente e segura.

Embora o cobre tenha uma condutividade elétrica de 58 MS/m" (milhdes de Siemens por
metro), maior do que a do aluminio, o custo-beneficio do aluminio 1350 & mais atraente
devido ao seu menor custo de aquisi¢do e instalaggo.

Conforme verifica-se em analise ao indice disponibilizado pela ShockMetals, a qual exibe
as cotacdes dos metais na LME (London Metal Exchange) e do Ddlar diariamente,
observa-se que em margo de 2022, sobretudo no dia 21 de marco de 2022, data de

1 Informac&o disponivel em: ABNT - Associag&o Brasileira de Normas Técnicas. NBR 7103 - Vergalhdo de
Aluminio 1350 para Fins Eletricos - Especifica¢des. Rio de Janeiro, jun. 2012.

15 Informac&o disponivel em: NUNES, Ana Gabriele Pereira et al. O uso de anteliga Al-4B para o aumento da
condutividade eletrica do aluminio liquido. 2016 http://bdtd unifal-
mgq.eau.br:8080/bitstream/teae/828/5/DISSERTA%c3%6872%6¢ 3% 8302 20Ana%20Gabriele 2620PereiraZs 20
Nunes2202016.pdf Acesso em: 15 mar. 2022

18 RUY, Renan Tavares. Estudo da variagdo do limite de resisténcia a tragdo ao longo da bobina de vergalhdo
de aluminio 1350 AA. 2013. https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/c46d6cic-418b-4bds-
9dc5-d217341a509b/content Acesso em: 15 mar. 2022
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emissao da presente Nota Tecnica, o valor comercializado da tonelada de Aluminio € de
US 3.518,00 (trés mil quinhentos e dezoito ddlares), ja o de cobre &€ de U$10.173,00 (dez
mil cento e setenta e trés dolares). Ou seja, verifica-se que o valor de aquisi¢do da
tonelada de aluminio representa 34,6%" do valor de compra da tonelada de cobre.

Cobre u$i Zinco u$ft Aluminio u$k

21/Mar 10,173.00 3,896.00 3,518.00

Média Mensal 10,237.59 397430
Figura 1 - Recorte da Cotagdo dos Metais em 21/03/2022 (adaptado)

Esse fator torna o aluminio uma boa escolha econémica sem comprometer a eficiéncia e
a confiabilidade do sistema de transmissé&o.

Alem disso, o aluminio 1350 e capaz de operar eficientemente em sistemas de alta
tens&o, como 0s necessarios para a capacidade de 500 kW do Projeto Solar Vila Rica.
Essa capacidade garante que o sistema de transmisséo possa manejar a carga elétrica
necessaria sem comprometer a seguranca ou a eficiéncia.

Desse modo, o uso do aluminio 1350 no Projeto Solar Vila Rica oferece uma combinagao
de caracteristicas tecnicas e econémicas que tornam este material uma escolha
admissivel para os cabos de transmisséao.

Apresentadas as caracteristicas do aluminio 1350, passa-se a compara¢ao desse com
outros materiais disponiveis no mercado.

3.3 Comparativo com Outros Materiais

Para cenarios litordneos, onde a resisténcia a corroséo e crucial, alguns dos aluminios
mais indicados, alem do aluminio 1350, incluem:

— Aluminio 62071;
— Aluminio 6061;
— Aluminio 1100; e
— Aluminio 5052.

Nesse cenario, sera comparado cada uma dessas ligas metalicas com o Aluminio 1350, a
fim de verificar se o material em analise € a melhor opg¢éo a ser utilizada no Contrato do
Projeto Solar de Vila Rica.

Para isso, serdo utilizados os seguintes pardmetros para realizar tal comparagao:

— Condutividade Elétrica;
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— Resisténcia Mecanica;
— Resisténcia a Corrosao;
— Facilidade de Instalagéo;
— Custos Iniciais; e

— Manutencgéo.

Importante ressaltar que, devido as condigdes litordneas extremas verificadas naregido
do estado de Vila Rica, seréo atribuidos pesos maiores para o item de resisténcia a
corrosao, devido a sua relevancia na analise realizada. Haja visto o alto indice de
salinidade apresentado no local esse € o ponto principal de atencdo na escolha do
material, a fim de garantir maior vida util ao empreendimento e menor necessidade de
manuteng¢ao a longo prazo.

3.3.1 Aluminio 6201

Esta € uma liga de aluminio 6201, € utilizada na industria de transmissé&o de eletricidade
devido a sua boa combinagao de resisténcia mecanica, resisténcia a corrosao e 6tima
condutividade elétrica.

O aluminio 6201 € uma liga com adi¢do de magnesio e silicio que proporciona o dobro da
resisténcia mecénica, comparativamente ao AL 1350, de forma aproximada. Nessa
mesma vertente, a dureza superficial maior da liga de AL 6201, o dobro do AL 1350,
confere aos condutores uma resisténcia a abrasado superior a das outras ligas'™.

Devido a sua alta resisténcia mecéanica necessita de um maior esforco paratrabalhar, de
modo a exigir tecnicas de instalagao mais robustas e equipamentos adequados.

Apesar da sua alta resisténcia mecanica e a corrosdo, a condutividade da liga de Al 6201
€ menor que a do Al 1350%.

A principal diferenca da AL 6201 € o metodo de tratamento térmico, que confere uma
excelente resisténcia a corrosdo, adequado para ambientes marinhos. Apresentando
assim, maior durabilidade e menor necessidade de manutengéo?'.

Nesse sentido, o custo inicial da liga AL 6201 € superior ao aluminio AL 1350 devido as
suas melhores propriedades mecéanicas e de resisténcia a corroséo.

9 Informagdo disponivel em: httos://www.osetoreletrico.com.br/cabos-para-transmissao-de-energia/
Acesso em: 15 mar. 2022
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2 Informagéo disponivel em: LEIVA, Clayton Rovigatti. Influéncia dos tratamentos térmicos de solubilizagéo

e envelhecimento artificial na resisténcia ao desgaste microabrasivo de ligas de aluminio 6201. 2023

http://www.realp.unb.br/jspui/bitstream/10482/46315/1/2022 ClaytonRovigattiLeiva.pdf Acesso em: 16
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3.3.1 Aluminio 6061

Aliga de aluminio AL 6061 e uma liga estrutural amplamente utilizada na industria devido
as suas propriedades versateis e desejaveis, pela sua boa combinacdo de alta
resisténcia mecanica, usinabilidade, resisténcia a corros&o e soldabilidade.

Essa liga e principalmente composta por aluminio, magnesio e silicio, destacando-se
pela inclusdo de teores de cobre a liga, conferindo maiores niveis de resisténcia
mecanica ao material. Sendo assim, apresenta alta resisténcia mecénica e ao
desgaste?.

Apesar da sua alta resisténcia mecénica a liga AL 6061 possui boa maleabilidade,
contudo mais rigida do que o aluminio AL 1350. A liga AL 6061 possui boa condutividade
térmica e elétrica. Entretando, € inferior a condutibilidade elétrica da AL 1350%.

Aliga AL6061possuiexcelente resisténcia a corrosdo nas condigdes atmosfericas e boa
resisténcia a corrosdo em ambientes maritimos. Dessa maneira possuindo maior
durabilidade e menor necessidade de manutencé&o. Entretanto, o custoinicialda AL6061
e superior ao AL 1350 devido as suas melhores propriedades mecanicas e de resisténcia
acorroséo.

3.3.2 Aluminio 1100

Aliga de aluminio AL-1100 e uma liga demasiadamente utilizada em processos industriais
devido as suas propriedades de alta resisténcia a corrosdo, conformidade mecénica e
condutividade termica e elétrica.

Essa liga € principalmente composta por cobre, aluminio, silicio e ferro, apresentado
baixa resisténcia mecéanica, sendo inadequada para aplicagdes que exigem resisténcia
mecanica significativa®.

Entretanto, a AL 1100 possui alta maleabilidade e ductibilidade, proporcionando
habilidade de trabalhar em aplicagdes que exigem dobramento e conformagéo.

2 nformagéo disponivel em: ASM International Handbook, V. 2. Properties and selection: Nonferrous alloys
and special-purpose materials. ASM Metals Handbook, v. 2, p. 1300, 1990

B httos://www.imperiodosmetais.com.br/pdf/download_ficha_tecnica/aluminio/6061.paf Acesso em: 16
mar. 2022

24 Informacao disponivel em: ASTM - American Society for Testing Materials. ASTM B211 - 19 - Standard
Specification for Aluminum and Aluminum-Alloy Rolled or Cold Finished Bar, Rod, and Wire. In: Annual Book
of ASTM Standards, 2019.
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Aliga AL 1100 tem alta condutividade elétrica, podendo ser usada para fabricar linhas de
transmissdo de energia e pegas elétricas. Apesar de sua alta condutividade elétrica e
ligeiramente inferior ao do aluminio AL 13502°.

A AL 1100 possui como principal caracteristica a excelente resisténcia & corroséo,
principalmente na atmosfera, com boa durabilidade, sendo indicada para uso em
ambientes marinhos.

Apesar do seu alto potencial de resisténcia a corroséo a AL 1100 apresenta custo inicial
baixo, haja vista sua baixa resisténcia mecanica?.

3.3.3 Aluminio 5052

Aliga de aluminio AL-5052 € uma liga comumente usada na industria maritima devido a
altaresisténcia a corrosdo, conformabilidade e boa soldabilidade.

A liga de aluminio 5052 e principalmente composta por cobre, aluminio, cromo e ferro,
apresentado alta resisténcia mecanica, impedindo deformacdes da estrutura com
grande facilidade. Desse modo, devido a sua alta resisténcia mecéanica necessita de um
maior esforco para trabalhar, de modo a exigir técnicas de instalagéo?.

O AL 5052 possui condutividade eletrica moderada, inferior a condutibilidade eletricada
AL 1350. Desse modo né&o e ideal para aplicagcdes onde a maxima condutividade eletrica
€ necessaria.

A AL 5052 possui como principal caracteristica a excelente resisténcia a corroséo,
favoravel para ambientes marinhos, ja que reduz a necessidade de manutencéo
constante, mantendo o desempenho da estrutura®.

Nesse sentido, o custo inicial da AL 5052 ¢ ligeiramente superior ao AL 1350 devido as
suas melhores propriedades mecéanicas e de resisténcia a corroséo.

% Informag&o disponivel em: ASTM - American Society for Testing Materials. ASTM B211 - 19 - Standard
Specification for Aluminum and Aluminum-Alloy Rolled or Cold Finished Bar, Rod, and Wire. In: Annual Book
of ASTM Standards, 2019.

26 Informacao disponivel em: MARINHO, André Lopes. Avaliacdo de parametros processuais de anodizagéo
em ligas de aluminio 5052 e 1100. 2017
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/45848/1/ANDR2%c3%892%20L OPES %6 20MARINHO 26 20-
B20AVALIAZ8c32%872%¢32% 8302 20DE 2% 20PAR %32 82ME TROS%20PROCE SSUAIS %6 20DE %6 20ANODIZA %
3268726328302 20EM220LIGAS 26 20DE %6 20AL UMZ6c 3% 8ANIO26 2050522 20E 26 201100.pdf Acesso em:
17 mar. 2022

2 Informacao disponivel em: ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6834 - Aluminio e suas
ligas - Classificag&o. Rio de Janeiro, nov. 2000

28 Informagao disponivel em: ABAL, Associagio Brasileira do Aluminio. Fundamentos e aplicag&o do aluminio.
Sao Paulo: ABAL, 2007
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Para simplificar a analise comparativa entre os materiais, foi elaborada a tabela seguinte
entre o aluminio 1350 e as demais ligas metalicas mencionadas, destacando suas
principais propriedades e viabilidades técnicas conforme a seguir, em que as marcagoes
em (V) representam propriedades superiores dos materiais analisado quando
comparado ao Aluminio 1350, ja as marcagdes em (X) representam propriedades
inferiores dos materiais analisado quando comparado ao Aluminio 1350.

Comparativo do AL 1350 com Outros Materiais

. | Condutividade | Resisténcia | Resisténcia | Facilidade | Custos ~
Material o A = ~ . ._._ | Manutencgao
Eletrica Mecénica aCorrosao | Instalagao | Iniciais

AL 6201 X X X
AL6061 X X X
AL 1100 X X
AL 5052 X X X

Tabela 3 - Comparativo do AL 1350 com Outros Materiais

Importante ressaltar que os seis criterios anteriores ndo possuem o0 mesmo peso na
analise, uma vez que, para 0 caso em questéo, o pardmetro resisténcia a corroséo tem
uma relevancia maior do que os demais parémetros.

Por exemplo, ainda que o AL 1350 tenha custo inicial e condutividade elétrica mais
vantajoso do que o AL 6061, a sua resisténcia a corrosdo e, consequentemente, sua
manutengao sao inferiores. Isso faz com o que o Aluminio 6061 fosse mais indicado,
apesar de possuir o mesmo numero de pontos positivos (03) e de pontos negativos (03)
quando comparado ao Aluminio 1350.

Isso ocorre, pois no cenario em analise do empreendimento os criteriosem que 0 AL6061
leva vantagem s&o mais importantes tendo em vista as especificidades em questéo,
visando uma maior resisténcia a corroséo e consequentemente menor necessidade de
manutengao do empreendimento ao longo do tempo.

Sendo assim, observa-se que apesar de o Aluminio 1350 ser um bom material e ser
admissivel e adequado aos pardmetros estabelecidos no Anexo 3, Clausulas 1a 5 do
Contrato EPC, esse néo seria a melhor liga metalica que poderia ter sido utilizada no
empreendimento.

3.4 Conclusao

Para o Projeto Solar VilaRica, com uma capacidade de 500KW e localizado emumaregido
litorénea, a selegéo do material para os cabos condutores € fundamental para garantir
eficiéncia, durabilidade e um bom custo-beneficio. Com base nas especificacdes
técnicas e naviabilidade de mercado, e de forma geral, o Aluminio 1350 € um material que
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possui vantagens e desvantagens em comparagcdo com outras ligas de aluminio
comuns, como AL-5052, AL-1100, AL-6061e AL-6201.

O Aluminio 1350 possui uma alta condutividade eletrica, alcangando aproximadamente
61.8% IACS, 0 que o torna ideal para transmissdo de energia. Alem disso, possui baixa
resisténcia a corrosdo, um fator crucial para aplicagdes em ambientes agressivos como
regides litordneas. Sua resisténcia mecanica € moderada, suficiente para muitas
aplicagdes de transmisséo, e sua alta ductilidade facilita os processos de fabricagdo e
instalagdo. No quesito custo-beneficio, o Aluminio 1350 € excelente devido a sua alta
condutividade e custo relativamente baixos.

Assim, considerando todos os fatores, conclui-se que o Aluminio 1350 apesar de ndo se
tratar de um material com todos os melhores criterios de desempenho para o Projeto
Solar VilaRica, principalmente quanto aresisténcia a corroséo, ainda € um material viavel
e aceitavel em todos os parametros estabelecidos no Anexo 3 do Contrato de EPC
“Especificagdes Tecnicas de Cabos Condutores”, devido a sua alta eficiéncia na
transmisséo de energia, razoavel resisténcia a corrosdo e excelente custo-beneficio.

Ou seja, o Aluminio 1350 oferece uma combinagdo equilibrada de propriedades para o
Projeto Solar de Vila Rica, embora as outras ligas sejam mais vantajosas em certos
aspectos.

Passa-se, portanto, a analise das medi¢cdes ocorridas ao longo da obra, a fim de verificar
as condi¢des dos servicos em que foram utilizados o Aluminio 1350.
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4 Analise das Medicoes

O processo de ensaios e medi¢des no contexto de um projeto de engenharia é
fundamental para garantir a precisdo e a conformidade dos servigos executados e
materiais empregados em relagc&o ao escopo contratado. Elas permitem o controle do
avanco fisico e da qualidade das obras, assegurando que cada etapa do projeto seja
devidamente acompanhada e registrada. As medi¢des sdo importantes para a validagdo
dos servigcos executados e a liberagdo dos pagamentos correspondentes, alem de
garantir a transparéncia e a integridade do processo. Alem disso, 0s ensaios garantem
os padrdes minimos de qualidade, conforme as normas vigentes.

No &mbito do Contrato CEV/BCMS Ne 000.21, foram realizadas medi¢des detalhadas dos
servigos executados no Projeto Solar Vila Rica. As medi¢bes foram realizadas ao longo
do projeto (mensal), permitindo um acompanhamento do progresso fisico da obra.
Anexas as medi¢des estdo os ensaios de qualidade que foram desenvolvidos no periodo
correspondente.

O Anexo 3 do Contrato, especificamente no item 4.1 “METODOS DE INSTALAGAQ’
determina que a instalagao dos cabos deve seguir as melhores praticas de engenharia,
garantindo que os condutores estejam protegidos contra danos mecéanicos e
influéncias ambientais adversas. O qual deve ser utilizados dutos, conduites ou outros
meios de prote¢ao conforme necessario.

Tendo isso em vista, importante destacar que cada servico teve sua execucgéo
acompanhada pela fiscaliza¢do, o que pode ser verificado atraves dos RDOs, e medidos
para garantir que estivesse em conformidade com os requisitos tecnicos especificados
no Contrato. Nesse sentido, foi identificado na medicdo dos servicos a utilizacdo de
revestimentos especificos e a suspensédo dos cabos em linhas aereas, solugdes
técnicas importantes para proteger os condutores contra danos e adequagdo com o
material utilizado.

Importante ressaltar que, caso tivesse sido identificada qualquer inconsisténcia na
utilizacdo desse material, ou seja, se ndo fossem atendidas as praticas estabelecidas
contratualmente ou, ainda, se houvesse algum tipo de reprovacdo do material (ou do
servigo correspondente), ndo haveria a medicdo e o consequente pagamento. Sendo
assim, as medic¢des aprovadas tambem validam o emprego do material.

Cita-se também que no Anexo 3 do Contrato, no item 5.1 “TESTE DE CONFORMIDADE”
define-se que todos os cabos devem passar por testes de conformidade, incluindo, mas
ndo se limitando a testes de resisténcia a tracao, resisténcia eletrica e inspe¢éo de

_ o)
revestimento. N
—
Nesse contexto, no Projeto Solar Vila Rica as medicdes realizadas contemplaram: (i) s
verificacdo dimensional; (ii) teste de condutividade; (iii) testes de resisténcia a C?Lé’
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corrosdo; (iv) teste de tracdo; (v) teste de resisténcia elétrica e (vi) inspecéo visual.
Desta forma, os servicos executados e medidos permitiram comparacéo das medicoes
com os criterios técnicos definidos no Anexo 3 do Contrato EPC, no intuito de verificar a
aplicabilidade em relag&o aos cabos fornecidos pela BACAMASO. Os testes realizados
nos servicos que envolvem o aluminio 1350, alem dos testes originais de fabrica,
indicaram que o material atendeu aos requisitos de desempenho especificados,
garantindo sua adequagao ao projeto em questéo.

Entretanto, como foi possivel observar na Tabela 03, do capitulo anterior, 0 Aluminio 1350
n&do possui a melhor resisténcia a corroséo, quando comparado com outros materiais.
Isso pode levar a necessidade de manutencdes mais frequentes. De toda forma, em
analise as medicdes finais do empreendimento ndo foi possivel observar a necessidade
de manutencéo antes do esperado, devido a corrosdo do material pelo alto indice de
salinidade local.

Importante alertar que apesar das técnicas empregadas para proteger os condutores
contra danos o Aluminio 1350 pode ter uma eficiéncia inferior ao esperado, devido ao
cenario extremo em que o Projeto se encontra.

Portanto, conclui-se que 0s servigos executados que envolviam a utilizagdo do Aluminio
1350 foram medidos, liberados e aprovados pela CONTRATANTE, conforme os criterios
contratuais estabelecidos, garantindo que todas as etapas fossem documentadas e
validadas. Entretanto, pode haver a necessidade de manuteng¢&o constante do material,
frente as condi¢des especificas locais.
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5 Conclusao

CONSTATACAO 01: Embora existam cabos no mercado com determinados critérios
que possam ser mais indicados para o ambiente litordaneo do que o Aluminio 1350,
avaliando de forma geral todos os parametros, esse ainda € um material admissivel
para o cenario e que atende a todos os critérios estabelecidos no Anexo 3 do
Contrato de EPC. Ou seja, a BACAMASO cumpriu suas obrigagcdes contratuais e
atendeu as especificagbes técnicas exigidas para o Projeto Solar Vila Rica, no
tocante a utilizagao do Aluminio 1350.

CONSTATA(;AO 02: Em analise as medigdes existentes no Contrato CEV/BCMS Ne
000.21, bem como aos ensaios de qualidade e outros documentos, verifica-se que
os servigos executados que envolviam a utilizagdo do Aluminio 1350 foram medidos,
liberados e aprovados pela CONTRATANTE, ou seja, estdo em conformidade com o
estabelecido no Contrato. Porém, é possivel que seja antecipada a necessidade de
manuteng¢do do material, em fungdo de suaresisténcia a corrosao do local.

CONSTATACAO 03: Do ponto de vista técnico, também considerando o custo-
beneficio, ndo foram identificadas razées para refutar a utilizagdo do Aluminio 1350
no projeto em questao.

Pagina 125

Atitude imediata.

Belo Horizonte/MG (Sede) Séo Paulo/SP Resultados notaveis.

Avenida Getulio Vargas, n°671-8e 10 Andar, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105 -
Funcionarios. Sala 111, Ed. Thera Berrini Office, Brooklin. Pagina 21de 22




6 Termo de Encerramento

O presente Documento contém 22 (vinte e duas) folhas.

Este trabalho foi elaborado com a observancia estrita aos principios do Codigo de Etica

Profissional do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA.

Belo Horizonte/MG (Sede)
Avenida Getulio Vargas, n°671-8e 10 Andar,
Funcionarios.

Séo Paulo/SP
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105 -
Sala 111, Ed. Thera Berrini Office, Brooklin.
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CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL - CAMARB

ANEXO 18

PROCEDIMENTO ARBITRAL Ne A-00/2024
REQUERENTE: BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA. (BACAMASO)

REQUERIDO: CoMPANHIA ENERGETICA DE VILA RICA (CEVICA)

PARECER CONTABIL

SAO0 PAULO, 22 DE AGOSTO DE 2024.
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1) Do OBJETIVO DO PROCEDIMENTO
Dos Fatos

1. Cevica é uma sociedade de economia mista que tem como objetivo fornecer energia elétrica. A
empresa explora atividades de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica,

sendo um dos principais players do mercado.

2. ANEEL aprovou o edital do leildo de transmissdao 04/2023, que tinha como objeto a concessdo
do servico publico de transmissdo, incluindo a construcdo, montagem, operacdo, manutencdo e
instalacdo de linhas de transmissdo distribuidas em sete estados do Brasil. O leildo envolveu quatorze

lotes com linhas de transmissdo, sendo alguns no litoral do estado de Vila Rica.

3. Cevica resolveu apresentar lances nos lotes n? 003, 007 e 012, compostos por linhas de
transmissao de 500 kv, com extensdes em quilémetros variados. Com vistas a apresentar um desagio
competitivo, iniciou tratativas comerciais, antes do leildo, com os principais fornecedores para a execugao

e instalacdo, caso se sagrasse vencedora de algum dos lotes.

4, Optou por negociar um contrato EPC e a parte o fornecimento de torres e cabos condutores.
Diante desta opcdo, entrou em contato com varias empresas, dentre elas a Bacamaso. Cevica tratou
especificamente sobre o fornecimento de cabos condutores do lote n2 007, em conformidade com o

anexo 2 do edital do Leildo.

5. Em 9 de outubro de 2023, as partes negociaram as condi¢cdes comerciais para a celebracdo de
um futuro contrato de fornecimento. Carta de inteng¢Bes foi firmada, da mesma forma com outros
potenciais fornecedores, sendo que, apds demonstrado o preparo da equipe da Bacamaso, a Cevica
optou por concentrar seus esfor¢cos na negociacdo com a Bacamaso e firmaram um Memorando de

Entendimentos em 13 de dezembro de 2023.

6. O leildo ocorreu no dia 15 de dezembro de 2023 e Cevica sagrou-se vencedora do lote n2 007.
No dia 18 de dezembro de 2023 (primeiro dia util apds o leildo), Bacamaso comprou 30% do aluminio que

comporia os cabos condutores, em razdao de condi¢des técnicas, comerciais e juridicas favoraveis.

7. Na sequéncia, entrou em contato com a Cevica para solicitar o pagamento do adiantamento de
RS 28.609.259,18 e apresentou a fianca bancaria, conforme MoU. No entanto, a Superintendente da
Cevica, que ndo estava envolvida com as negociacdes iniciais, agora nova gestora do caso, convocou
reunido do Conselho de Administracdo da Cevica, a fim de explanar sobre problemas técnicos

enfrentados previamente com a Bacamaso e recomendou a interrupgdo das negociagdes.

8. Em 22 de dezembro de 2023, Cevica respondeu a mensagem da Bacamaso informando que
ndo havia assinado o Contrato de Fornecimento ainda, por sua vez, ndo autorizou a compra realizada pela

Bacamaso e, diante disso, ndo efetuaria o pagamento. Pégina 129
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9. Apds notificagdes e contranotificacdes, a Bacamaso apresentou solicitacdo de arbitragem em 4
de marco de 2024 com o objetivo de cobrar prejuizos sofridos com a quebra injustificada das tratativas
gue incluem, além dos gastos com a consecuc¢do da oportunidade comercial, as despesas com as compras

dos fios de aluminio especificos para o projeto.
Dos Pedidos

10. A Bacamaso na Solicitacdo da Arbitragem (Anexo 8) estimou o valor da disputa em RS
58.609.259,18, requerendo:

(i) condenacdo da CEVICA pela quebra injustificada das tratativas;

(i) condenacdo da CEVICA ao pagamento das perdas e danos incorridos pela BACAMASO com a quebra
injustificada das tratativas, abrangendo danos emergentes e lucros cessantes mais multa, juros e
correcdo, com definicdo do an debeatur em sentenca parcial e do quantum debeatur em liquidagao;

(iii) a producdo de todas as provas admitidas em direito, em especial, documental, oral e técnica; e,

(v) a condenacdo da CEVICA ao pagamento de todas as despesas e custas que a BACAMASO incorrer com
o presente procedimento, incluindo honorarios dos arbitros, taxa de administracdo e honorarios

contratuais de advogado.

11. A Cevica na Resposta a Solicitagdo da Arbitragem (Anexo 9) contrapds as alegacdes da
Bacamaso, considerando que o Contrato de Fornecimento nunca foi concluido, além de que tem
justificativa técnica, devido as conclusdes da sua equipe técnica interna em consonancia com as
orienta¢des do proprio Tribunal de Contas do Estado de Vila Rica. Ao final, pediu pela improcedéncia

integral dos pedidos e condenac¢do da Bacamaso ao pagamento de custas e despesas.
Das Ordens Processuais

12. Em 27 de maio de 2024, o Tribunal Arbitral emitiu a OP n2 1 tratando das principais
divergéncias e determinou que as partes se manifestem sobre os pontos controvertidos abaixo

elencados:

i. Adecisdo do CPRD pode ser admitida como prova pericial emprestada?

ii. Ainda que a decisdo do CPRD seja admitida como prova técnica emprestada, ela exclui a
necessidade de realizacdo da pericia pleiteada pela CEVICA? Em caso negativo, a BACAMASO
deve adiantar a integralidade dos custos inerentes a producdo dessa prova técnica pericial?

iii. Houve quebra injustificada de tratativas por parte da CEVICA?

iv. Caso positivo, eventual condenacdo da CEVICA a reparacdo de perdas e danos deve ser limitada

nos termos do MoU?

13. A OP n? 2 foi emitida em 8 de julho de 2024, dividida em duas partes. A primeira trata de

pedidos de correcdo e a segunda parte, referente a pedidos de esclarecimentos, divididos em 19

questdes. Pégina 130
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2) Do OBJETO DO PARECER CONTABIL

14. Este Parecer Contdbil tem por objeto analisar e detalhar os danos emergentes e lucros
cessantes sofridos pela Bacamaso em face do relacionamento comercial descrito no capitulo 1 deste

parecer. Detalhado na questdo n? 12 da OP n2 2, como sendo:

i. Multa prevista na cldusula 4 do Memorando de Entendimentos;
ii. Multa e demais despesas incorridas com a rescisdo da compra de aluminio de dezembro/2023;
iii. Despesas incorridas com emissdo e posterior cancelamento da garantia financeira;

iv. Lucro que esperava auferir com o Contrato de Fornecimento.
3) Dos PROCEDIMENTOS TECNICOS

15. Para a elaboragdo do Parecer Contabil, realizou-se estudo minucioso dos documentos
apresentados pela Requerente, aplicando os principios da investigacdo pericial, obedecendo aos padrdes,
principios e convencgdes contabeis, sob a égide das regras ditadas pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC TP 01 (R1) Pericia Contabil, na extensdo da viabilidade técnica, com o objetivo de

oferecer condicGes de melhor analise para esclarecimento dos pontos divergentes.
4)  SIGLAS E CONCEITOS

16. O presente Parecer referencia siglas técnicas a fim de compactar as redacSes, dando

celeridade a leitura, as quais estdo devidamente identificadas abaixo:

° ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

° EPC Engineering, Procurement and Construction
° MoU Memorandum of Understanding (Memorando de Entendimentos)
° ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico
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5) DA ANALISE PERICIAL

17. A exposicdo feita no capitulo 1 demonstra resumidamente que, as partes celebraram um
Memorando de Entendimentos em 13 de dezembro de 2023, o qual tinha como objeto o
estabelecimento dos termos e das condicdes para a celebragdo do Pré-Contrato, devido a participacdo da
Cevica em leildo que foi realizado pela ANEEL para construcdo de linhas de transmissdo de energia
elétrica. O adiantamento ndo foi pago pela Cevica, mesmo com a comprovagao da compra de parte do
aluminio pela Bacamaso. Bacamaso objetiva ser ressarcida por danos emergentes e lucros cessantes.

Cevica, por sua vez, contestou as alegacGes e pediu pela total improcedéncia dos pleitos.

18. Assim para atender ao objeto do parecer destacado no capitulo 2, apresenta-se analise nos

tépicos sequenciais com base no estudo dos documentos apresentados.
5.1) Do MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS (MoU)

19. O MoU foi firmado devido a intencdo da Contratante Cevica em participar do leildo de
transmissdo da ANEEL para obter a outorga da concessdo do servico publico de transmissdo de energia

elétrica para construgdo, operacao e manutencao das instalagfes de transmissdo do Lote n2 007.

20. Informa ainda o documento, que as partes realizaram estudos conjuntos e desenvolveram a
solucdo técnica e comercial para a implantacdo do lote com o objetivo de promover a participacdo

competitiva da Contratante no Leildo, conforme Carta de Intencdes celebrada em novembro de 2023.

21. A cldusula 2 trata da Vigéncia e Extingao determinando que o memorando entrou em vigor na

data da sua celebragdo e permaneceria vigente até que ocorresse alguns eventos:
a) caso a Contratante ndo tivesse sido sagrada vencedora no Lote do Leildo;
b) a data de celebrac3o do Pré-Contrato, nos termos previstos no Anexo Al;
C) caso Contratante desistisse ou por qualquer hipdtese fosse impedida de participar do Leildo; e
d) se o Leildo ndo tivesse sido realizado.

22. Destaca ainda que, apds a ocorréncia de um dos eventos acima listados, se extinguiria de pleno
direito, sem outorgar as Partes o direito de pleitear indenizagdes, lucros cessantes ou de suscitar

reclamacdes de qualquer natureza.

23. A cldusula 4 destacou a multa de RS 10 milhdes, em caso de descumprimento das obrigacdes

previstas neste memorando por uma das partes.

24. O Anexo A apresenta as condi¢cdes comerciais minimas, sendo destacado os principais a seguir:
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° Preco do contrato fixo de RS 190.728.394,57;

. Adiantamento de 15% do prego pela Contratante mediante a apresentagdo da garantia
financeira pela Contratada;

° Garantias financeiras:
o Seguro garantia em valor equivalente a 15% do Prec¢o, o qual podera ser reduzido para 5%
do Preco apds a emissdo do certificado de aceitacdo provisoria (“CAP”), ficando vigente

até a emissdo do certificado de aceitacdo final (“CAF”); e,
o Fianga bancéria em valor igual ao valor total de adiantamento pago a Contratada.

25. O MoU foi assinado em 13 de dezembro de 2023 e encontra-se no Anexo 4.
5.2) Dos RECURSOS UTILIZADOS NA COMPRA DO ALUMINIO

26. De acordo com o explanado, na data de 15 de dezembro de 2023, a Cevica sagrou-se
vencedora do leildo, quanto ao Lote n? 007, objeto do MoU, assim, no dia 18 de dezembro de 2023, a
Bacamaso que ja vinha acompanhando o mercado de aluminio, pois considerou a possibilidade da
compra do insumo e, consequente, apresentacdo da fianca bancaria, realizou a compra de 30% do

produto que seria utilizado na fabricacdo dos cabos condutores das linhas de transmissao.

27. A decisao teve como base dois fatores. Primeiro, a tendéncia de alta do prego da tonelada do

aluminio. A figura 1 demonstra a evolucdo do preco nos ultimos doze meses.
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Figura 1. Evolugdo do preco da tonelada do aluminio.
Fonte: https://br.investing.com/commodities/aluminum-historical-data. Acesso em 19 de agosto de 2024.

28. Observe no grafico acima que, apds a compra, o preco da tonelada aumento substancialmente,
confirmando a decisdo acertada da aquisicdo do material.
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29. Segundo a tendéncia de baixa da cotacdo do ddlar, o que demonstrava o bom momento para

adquirir o insumo, conforme ilustracdo abaixo:
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Figura 2. Evolugdo da cotacdo do ddlar norte-americano.
Fonte: https://www.bcb.gov.br/. Acesso em 19 de agosto de 2024.

30. O preco acordado para a compra pela Bacamaso do aluminio foi de RS 22.887.407,35. Valor
que seria pago com os recursos advindos do adiantamento de 15% do prego do contrato firmado no
MoU.

31. A empresa também celebrou a Fianca Bancaria no mesmo valor do adiantamento (RS
28.609.259,19). O custo da Fianca foi de 7% do valor segurado no importe de RS 2.002.648,14.

32. Portanto, fato é que a Bacamaso seguindo as negociagdes prévias, ou seja, ja identificando
precos acessiveis dos insumos e eventual dificuldade de entrega do produto no mercado, devido aos
ganhadores dos demais lotes, firmou contrato com o fornecedor do aluminio, efetivando a compra de

parte do insumo e encadeada com a contratacdo da fianga bancaria.
5.3) DA REescisAo bA COMPRA DO ALUMINIO

33. Com a negativa da Cevica no pagamento do adiantamento, a ndo concretizacdo do Contrato de
Fornecimento dos cabos condutores para o Lote n? 007, e, o fato dos demais participantes do leildo ja
terem firmado contratos de intengdao com outros fornecedores, a Bacamaso foi obrigada a rescindir o
Contrato de Compra do Aluminio, sendo os 30% da compra do aluminio efetivada junto ao seu
fornecedor e feito o pré-pedido dos 70% do aluminio que comporia o lote de insumos completos para a
fabricacdo total dos cabos condutores.

34, A rescisdo gerou uma multa devida pela Bacamaso ao seu fornecedor de 30% do valor da
transacdo efetivada, no importe de RS 6.866.222,20.
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35. O fornecedor do aluminio, no mesmo momento da contratagdo, comprometeu recursos
relativos ao armazenamento e transporte do produto. Diante desta alegacdo, cobrou da Bacamaso,
despesas na ordem de RS 250.000,00.

36. Os recibos que demonstram os valores pagos a titulo da rescisdo da compra do aluminio foram

apresentados pelo Requerente.
5.4) DAs PERDAS JUNTO AO BANCO

37. A Bacamaso teve de suportar perdas significativas, devido a quebra injustificada das tratativas

com a Cevica.
Fianca Bancdria

38. A Bacamaso firmou junto ao banco de sua confianca uma Fianca Bancaria de igual valor ao
adiantamento que a Cevica deveria ter realizado, em funcdo das tratativas do MoU, no importe de RS
28.609.259,19. O custo da fianga era de 7% sobre o valor segurado que atingiu a cifra de RS 2.002.648,14.

39. O pagamento firmado com a casa bancaria foi de quatro parcelas trimestrais, sendo que, a

primeira venceu em 18 de janeiro de 2024 na ordem de RS 500.662,04.

40. Com o rompimento das tratativas pela Cevica, a Bacamaso além de perder a parcela paga,

incorreu em despesa adicional devido ao cancelamento da fianga bancaria de RS 225.297,92.

41. As informacGes apresentadas estdo destacadas nos documentos do Banco.
5.5) DA NAO CELEBRACAO DO CONTRATO DE FORNECIMENTO

42. Como explanado inicialmente, o edital aprovado pela ANEEL trataria do leildo de quatorze lotes
com linhas de transmissdo. A Cevica participou de trés delas e foi vencedora de um lote. Quando do inicio
das tratativas para composicdo do preco da Cevica, ela considerou outros fornecedores de cabos
condutores, contudo, entendeu que, a melhor proposta técnica e comercial era a da Bacamaso,

restringindo o contato apenas com este.

43. A Bacamaso, por sua vez, objetivando manter a qualidade e o bom atendimento as
necessidades da Cevica, ficou restrita sua atuacdo a este participante do leildo, ou seja, devido a carta de

intencGes e ao proprio MoU assinado, deixou de atender a outros participantes do leildo.

44, A certeza do fechamento do negodcio tinha como pilar a celebragdo do Memorando de

Entendimentos que perpetuou no Anexo A o preco do contrato, ou seja, havia determinacdo da receita

da operagdo que a Bacamaso estava acordando com a Cevica. A perspectiva do lucro futuro tornou-se

prejuizo concreto amargado pela empresa, quando do rompimento contratual da Cevica, sendo certo que

a Bacamaso tem direito a lucros cessantes. Pégina 135
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Tabela 1
Composigdo do lucro cessante

Histérico Valor (RS) %
Receita 190.728.394,57 | 100,0%
Insumos 76.291.357,83 | 40,0%
M3o de obra direta 57.218.518,37 | 30,0%
M3do de obra indireta 17.612.231,35 | 9,2%
Lucro 39.606.287,02 | 20,8%
45, Assim, a receita de RS 190.728.394,57 deduzida dos custos e despesas (percentuais fornecidos

pela Bacamaso, em funcdo da formacdo do seu preco na época do MoU) implicaria um lucro para a

Requerente de RS 39.606.287,02.

5.6) DOS VALORES ENVOLVIDOS NA DISPUTA

46. A Requerente Bacamaso destacou na sua peticdo (Anexo 8) que objetiva nesta arbitragem
receber da Cevica a quantia estimada de RS 58.609.259,18, assim distribuida:

Tabela 2
Valor da Causa apresentada pela Bacamaso
Histdrico Valor (RS) %
Danos Emergentes
1) Multa da clausula 42 do MoU 10.000.000,00 | 17,1%
2) Multa pela rescisdo da compra do aluminio 6.866.222,20 | 11,7%
3) Despesas pela rescisdo da compra do aluminio 250.000,00 | 0,4%
4) Despesas pagas pela fianca bancaria 500.662,04 | 0,9%
5) Multa devido ao cancelamento da fianca bancaria 225.297,92 | 0,4%
Lucros Cessantes
6) Lucro futuro perdido 40.767.077,02 | 69,6%
Total da Indenizagdo 58.609.259,18 | 100,0%
47. A tabela 2 detalhou os valores envolvidos na disputa, conforme Solicitacdo da Instauracdo da

Arbitragem, referente aos prejuizos sofridos pela Bacamaso, em face do rompimento do MoU pela

Cevica.
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6) DAs CONCLUSOES TECNICAS

48. A andlise e estudo minucioso dos documentos, consubstanciado nos aspectos técnicos do

presente caso permitiram apresentar as seguintes conclusdes técnicas.

49, A ANEEL aprovou edital para leiloar quatorze linhas de transmissdo distribuidas em sete
estados do Brasil. A Cevica resolveu participar do certame fornecendo lances para os lotes 003, 007 e
012. Objetivando apurar o melhor preco para conquista dos lotes, optou por firmar um contrato EPC e a
parte negociou com fornecedores os cabos condutores. As tratativas iniciais foram com varias empresas,

até concluir que, a empresa Bacamaso fornecia a melhor proposta técnica e comercial.

50. Assim, restringiu suas tratativas apenas com a Bacamaso que, por sua vez, também com o
intuito de prestar o melhor servico manteve seus esforcos concentrados nas negociacdes com a Cevica

gue atingiu o estagio da celebracdo do Memorando de Entendimentos.

51. Cevica sagrou-se vencedora, exatamente, do lote n? 007, objeto do MoU firmado entre as
partes. Com isso, passado trés meses das negociacdes e analisando as variacdes de mercado do principal
insumo necessario para a fabricacdo dos cabos, ou seja, o aluminio, a Bacamaso com a noticia da vitdria
da contratante ja direcionou seus esforcos para a compra de parte do aluminio, bem como, firmou a
fianca bancdria, obrigatdria perante o MoU para posteriormente ter direito ao adiantamento de recursos

determinado em contrato.

52. Entretanto, sem clareza no seu posicionamento, Cevica ndo efetuou o pagamento do
adiantamento e ainda rompeu o MoU, tal atitude provocou uma série de prejuizos, envolvendo danos

emergentes e lucros cessantes, discriminados a seguir:

Histdrico Valor (RS) %
Danos Emergentes
1) Multa da clausula 42 do MoU 10.000.000,00 | 17,1%
2) Multa pela rescisdo da compra do aluminio 6.866.222,20 | 11,7%
3) Despesas pela rescisdo da compra do aluminio 250.000,00 | 0,4%
4) Despesas pagas pela fianca bancaria 500.662,04 | 0,9%
5) Multa devido ao cancelamento da fianca bancaria 225.297,92 | 0,4%
Lucros Cessantes
6) Lucro futuro perdido 40.767.077,02 | 69,6%
Total da Indenizagdo 58.609.259,18 | 100,0%
53. Diante disso, a Bacamaso pleitea o recebimento de RS 58.609.259,18 da Cevica, valor este que

devera ser acrescido de atualizacdo monetaria e juros de mora até a data-base do efetivo recebimento.

As informacBes destacadas ao longo deste parecer foram obtidas a partir de documentos fornecidos pela
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7) Do ENCERRAMENTO
54,

Nada mais havendo a comentar, encerra-se o presente Parecer Contabil, contendo 13 (treze)
paginas de relatdrio que englobam o resultado dos exames documentais fornecidos pela Requerente.

Sdo Paulo, 22 de agosto de 2024.

/%mpdm//&wﬁw | ////

ALESSANDRA RIBAS SECCO
CRC 1SP242662/0-9
CRA/SP N2 81.038

LuUIS FERNANDO FREITAS
CRA/SP N2 74.629

e ) | S o3
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ELISABETE ANASTACIA SANTOS
CRC/SP 1SP217376/0-4
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LISTA DE ANEXOS, APENDICES?, FIGURAS E TABELAS

N2 Anexos Descrigao
N2 Apéndices Descrigao
N@ Figuras Descricao
1 Evolucdo do preco da tonelada do aluminio
2 Evolugdo da cotacdo do délar norte-americano
N2 Tabelas Descrigao
1 Composicdo do lucro cessante
2 Valor da causa apresentada pela Bacamaso

Pagina 139

2 0 item 50 da NBC TP 01(R1) determina que anexos sdo documentos entregues a pericia pelas partes e por terceiros, com o
intuito de complementar elementos de prova e apéndices sdo documentos elaborados pelo perito contador.

p. 13/13



	XV CBMA  CAPAS ARQUIVOS  CAMARB
	Fichário1.pdf
	20240708 - Caso Consolidado XV CBAM.pdf
	20240708 - Caso Consolidado sem op2
	1 - XV CBAM I Minuta do Caso VF
	Caso da XV Competição Brasileira de Arbitragem e Mediação da CAMARB0F

	Anexo 01 - Lei Estadual nº 00-2013 de 15 de abril de 2013
	Anexo 02 - ANEEL Publica
	Anexo 03 - Conversas de WhatsApp
	Anexo 04 – MoU
	a) a Contratante tem a intenção de participar do Leilão de Transmissão ANEEL nº 004/2023, promovido pela Agência Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) (“Leilão”) e pretende apresentar lance para o Lote 007 do Leilão (“Lote”), com a finalidade de obte...
	b) a Contratante, caso seja vencedora no Leilão, constituirá sociedade de propósito específico (“SPE”), de acordo com os termos e as condições previstos no Edital para a celebração do Contrato de Concessão referente ao Lote com a ANEEL (“Contrato de C...
	c) as Partes realizaram estudos conjuntos previamente a celebração deste Memorando de Entendimentos e desenvolveram solução técnica e comercial para a implantação do Lote com o objetivo de promover a participação competitiva da Contratante no Leilão, ...
	d) as Partes desejam acordar os termos e as condições que serão adotadas em pré-contrato eventualmente celebrado pela SPE e pela Contratada para o fornecimento de cabos condutores, conforme Anexo A, de acordo com os termos e as condições previstos no ...
	e) a Contratada deseja celebrar o Pré-Contrato com a SPE e assumir os direitos e as obrigações previstos neste Memorando de Entendimentos perante a Contratante, caso a Contratante sagre-se vencedora do Lote do Leilão.
	a) caso a Contratante não tenha se sagrado vencedora no Lote do Leilão;
	b) a data de celebração do Pré-Contrato, nos termos previstos no Anexo A;
	c) caso a Contratante desista ou por qualquer hipótese seja impedida de participar do Leilão; e
	d) se não for realizado o Leilão.

	Anexo 05 - Cadeia de e-mails
	Anexo 06 – E-mail BACAMASO à CEVICA
	Anexo 07 – E-mail CEVICA à BACAMASO
	Anexo 08 - Solicitação de Arbitragem da BACAMASO
	I – SÍNTESE DO LITÍGIO
	III– CLÁUSULA COMPROMISSÓRIA
	III – REPRESENTAÇÃO E NOTIFICAÇÕES
	IV – VALOR ESTIMADO DA DISPUTA
	V – PEDIDOS

	Anexo 09 - Resposta à Solicitação de Arbitragem
	I. Representantes da Companhia Energética de Vila Rica
	II. A Companhia Energética de Vila Rica
	III. Retrospecto
	IV. Objeção inicial
	V. Requerimentos

	Anexo 10 - Decreto Estadual nº 009-2018
	Anexo 11 - Termo de Arbitragem A-00-24
	I – IDENTIFICAÇÃO DAS PARTES
	II – ÁRBITROS
	III – CONVENÇÃO DE ARBITRAGEM
	IV – MATÉRIA OBJETO DA ARBITRAGEM E SÚMULA DAS PRETENSÕES
	V – REGRAS APLICÁVEIS AO PROCEDIMENTO ARBITRAL
	VI – LOCAL DA ARBITRAGEM
	VII – IDIOMA
	VIII – NORMAS APLICÁVEIS AO JULGAMENTO
	IX – TAXA DE ADMINISTRAÇÃO, HONORÁRIOS DOS ÁRBITROS E DEMAIS DESPESAS
	9.4 – Nos termos do item 11.10 do Regulamento de Arbitragem, se, no curso do Procedimento Arbitral, com base nos elementos produzidos, verificar-se que o valor econômico do litígio estimado pelas Partes e indicado no item 9.1 é inferior ao seu valor e...
	9.9 – De acordo com o item 11.12 do Regulamento de Arbitragem e a Resolução Administrativa nº 02/19, que foi parcialmente alterada pela Resolução Administrativa nº 04/19, ambas da CAMARB, as despesas necessárias à condução do Procedimento Arbitral, ta...

	X – CONCILIAÇÃO E PRAZOS INICIAIS
	XI – PRAZO PARA APRESENTAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL
	XII – PROTOCOLO DE PROTEÇÃO DE DADOS
	(T. Stark, OAB/VR nº 83.098)
	________________________________________________________

	Anexo 12 - Decisão DB 
	SUMÁRIO
	I. INTRODUÇÃO
	C. CPRD
	D. TERMO DE CONSTITUIÇÃO DO CPRD
	E. CLÁUSULA DE PREVENÇÃO E RESOLUÇÃO DE DISPUTAS
	F. LOCAL DE ATUAÇÃO DO CPRD, IDIOMA E LEI APLICÁVEL AO PROCEDIMENTO

	II. HISTÓRICO PROCEDIMENTAL
	III. ANÁLISE E DECISÃO DO CPRD
	IV. CUSTAS DO PLEITO DA CEVICA
	V. DISPOSITIVO

	Anexo 13 - OP n. 1
	Anexo 14 - Contrato de Mediação - M-02.24
	CONTRATO DE MEDIAÇÃO
	PROCEDIMENTO DE MEDIAÇÃO Nº M-02/24
	I – IDENTIFICAÇÃO DAS PARTES
	1.1 – As Partes adiante identificadas, em comum acordo, resolvem celebrar o presente Contrato de Mediação que se regerá pelas regras e condições adiante estabelecidas.
	A) BACAMASO ENGENHARIA, CABOS E SISTEMAS LTDA.
	B) CEVICA - COMPANHIA ENERGÉTICA DE VILA RICA
	III – CONVENÇÃO DE MEDIAÇÃO
	7. LEI APLICÁVEL E SOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS
	7.1. Este Memorando de Entendimentos será regido e interpretado de acordo com as leis da República Federativa do Brasil.
	IV – MATÉRIA OBJETO DA MEDIAÇÃO
	i. A decisão do CPRD pode ser admitida como prova pericial emprestada?
	ii. Ainda que a decisão do CPRD seja admitida como prova técnica emprestada, ela exclui a necessidade de realização da perícia pleiteada pela CEVICA? Em caso negativo, a BACAMASO deve adiantar a integralidade dos custos inerentes à produção dessa prov...
	iii. Houve quebra injustificada de tratativas por parte da CEVICA?
	iv. Caso positivo, eventual condenação da CEVICA à reparação de perdas e danos deve ser limitada nos termos do MoU?
	V – REGULAMENTO APLICÁVEL AO PROCEDIMENTO DE MEDIAÇÃO
	VI – LOCAL DA MEDIAÇÃO
	VII - IDIOMA
	8.1 – As Partes estimaram o valor econômico da demanda inicialmente em R$ 58.609.259,18 (cinquenta e oito milhões, seiscentos e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e dezoito centavos). Nos termos do item 3 da Resolução Administrativa nº 11/20 ...
	8.2 – O valor dos honorários do(a) mediador(a) será de [omissis] por hora.
	8.3 – Os honorários do(a) mediador(a) serão pagos ao final de cada 10 (dez) horas de trabalho, de acordo com o controle enviado pelo mediador para a Secretaria da CAMARB.
	8.4 – A BACAMASO antecipou integralmente o pagamento do equivalente à 10 (dez) horas de trabalho do(a) Mediador(a). O valor referente a 05 (cinco) horas não será reembolsado. As Partes divergem sobre a interpretação caso não sejam utilizadas todas ou ...
	8.4.1 – Não sendo concluída a mediação em 10 (dez) horas, ao final do prazo, deverão ser realizado o depósito do valor equivalente a mais 10 (dez) horas e assim sucessivamente até que a mediação seja concluída.
	8.5 – Apenas serão computadas como horas trabalhadas pelo(a) mediador(a) aquelas utilizadas exclusivamente na condução das sessões de mediação, em conjunto ou separadamente. O controle das horas será realizado exclusivamente pelo(a) Mediador(a).
	8.6 – Quaisquer outras despesas adicionais que se fizerem necessárias, como aquelas relativas a correio, a fotocópias, a ligações interurbanas, a alimentação, a locação de equipamentos e ao local para a realização de audiência, caso esta não ocorra na...
	8.7 – A CAMARB emitirá recibos de caução relativos aos pagamentos dos honorários do(a) mediador(a), valores estes que ficarão sob sua guarda. Posteriormente, quando do efetivo pagamento ao(à) mediador(a) dos respectivos honorários, documentos comproba...
	8.7.1 – Na hipótese de pagamento à pessoa física, as partes se responsabilizarão pelo recolhimento do percentual de 20% (vinte por cento), a título de contribuição previdenciária patronal, nos termos da legislação vigente, valores estes que não estão ...
	_______________________________________________________
	BACAMASO Engenharia, Cabos e Sistemas Ltda., CNPJ/MF n  [omissis]
	Neste ato devidamente representada por A. Kingsley, Diretora Jurídica Adjunta,
	RG nº [omissis].
	(T. Stark, OAB/VR nº 83.098)
	________________________________________________________
	Neste ato devidamente representada por C. Depp, Vice-Presidente Jurídico,
	RG nº [omissis].
	________________________________________________________
	CAMARB – CÂMARA DE MEDIAÇÃO E ARBITRAGEM EMPRESARIAL – BRASIL:
	C. Branco
	V. Sbruzzi Messmar
	Secretária de Procedimento
	Secretária Geral 


	Anexo 15 - OP n. 2 VF

	Anexo 16 - OP n. 3 VF
	Anexo 17 - Nota Técnica 1032-2022 - Exxata
	1 Considerações Preliminares
	1.1 Sobre a Exxata
	1.2 Sobre a Presente Nota Técnica

	2 Critérios de Desempenho dos Materiais
	2.1 Condutividade Elétrica
	2.2 Capacidade de Corrente Nominal
	2.3 Resistência às Condições Climáticas e Ambientais
	2.4 Durabilidade e Resistência à Corrosão
	2.5 Conformidade - Normas e Certificações Aplicáveis
	2.6 Facilidade de Instalação
	2.7 Compatibilidade com Outros Equipamentos
	2.8 Custos Iniciais e de Manutenção

	3 Material Utilizado - Alumínio 1350
	3.1 Adequabilidade para Projeto Solar Vila Rica
	3.2 Características do Alumínio
	3.3 Comparativo com Outros Materiais
	3.3.1 Alumínio 6201
	3.3.1 Alumínio 6061
	3.3.2 Alumínio 1100
	3.3.3 Alumínio 5052

	3.4 Conclusão

	4 Análise das Medições
	5 Conclusão
	6 Termo de Encerramento

	Anexo 18 - Bacamaso vs Cevica-PA A-00-24-PP v2




