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O CONFLITO, AS POSI(;C)ES E OS INTERESSES

O presente procedimento de mediacdo centra-se na controvérsia envolvendo a Companhia
Energética do Estado de Vila Rica ("CEVICA" ou "Vendedora"), empresa fornecedora de
energia elétrica, e a BACAMASO CALCADOS Ltda ("BACAMASO" ou "Compradora"), empresa
familiar atuante no mercado calcadista, referidas conjuntamente como "Mediandas".

O conflito* existente entre as Mediandas se refere a possibilidade ou ndo de repactuacéo do
volume de energia elétrica contratado pela BACAMASO, que viu seu consumo reduzido em
razdo da pandemia de Covid-19, bem como a valores devidos pela compra de energia elétrica
durante a pandemia.

O histérico da controvérsia se inicia com a adesdo da BACAMASO ao programa Vila Cada Vez
Mais Rica, por meio do qual o Estado de Vila Rica ("Estado") assegurou-lhe incentivos
tributarios e condicdes facilitadas para a compra de energia elétrica. A energia seria vendida
pela CEVICA, empresa estatal criada para esse fim. Portanto, em 2014, apés a criacdo da
estatal, as Mediandas firmaram o Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica n° 00/14
("Contrato") (Anexo 5).

No Contrato, pactuou-se uma clausula de take or pay (“ToP”), por meio da qual a
BACAMASO se comprometeu a adquirir uma quantidade minima de energia elétrica da
CEVICA, pagando por ela um preco fixo, ainda que n&o utilizado o volume total contratado.
Em 2018, a CEVICA foi desestatizada. A fim de adequar o Contrato a sua nova realidade
juridica, a empresa contatou a BACAMASO para propor um aditamento contratual. A

BACAMASO, que vinha observando um aumento em seu consumo energético e ja havia pago

! Conforme Entelman, o conflito € uma forma de relacionar-se e se caracteriza quando uma das partes percebe
seus objetivos como incompativeis com os objetivos dos demais participantes da relagdo social. ENTELMAN,
Remo. Teoria de conflictos: hacia un nuevo paradigma. Barcelona: Gedisa Editorial, 2005, p. 46-49.
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aVendedora R$ 7 milhdes (sete milhdes) além do valor estabelecido pela clausula ToP, aceitou
prontamente.

Assim, de comum acordo, as Mediandas firmaram o Aditivo Contratual n°® 00/19 ("Aditivo")
(Anexo 11), em que pactuaram (i) o aumento do volume fixo contratado para 480.000 kWh
mensais, (i) 0 aumento do prazo contratual de 5 para 10 anos, (iii) a possibilidade de a
BACAMASO adquirir até 5% (cinco por cento) de energia excedente a contratada, por valor
proporcionalmente equivalente aquele fixado na clausula ToP, (iv) aumento do valor de
pagamento para R$ 517,00 (quinhentos e dezessete reais) por mWh excedente aos 5%
anteriormente mencionados, e (v) a atuacao do Estado como garantidor das obrigacdes da
Vendedora.

Em agosto de 2020, a CEVICA recebeu notificacdo extrajudicial da BACAMASO (Anexo 15),
afirmando que a pandemia caracterizaria situagéo de for¢ca maior. Por este motivo, a
BACAMASO afirmou ndo poder ser responsabilizada por eventual descumprimento do
Contrato, e posicionou-se? pela diminuicdo do volume mensal e do pre¢o pactuados.

No entanto, a CEVICA enviou contranotificagdo (Anexo 16), na qual assumiu outra posicao,
contrdria a qualquer possibilidade de repactuacdo do Contrato. O Estado, que também fora
notificado pela Compradora, ndo deu resposta.

A BACAMASO, em resposta a recusa de repactuacao do Contrato, adotou nova posi¢ao, pela
gual deixou de efetuar o pagamento mensal da energia elétrica.

ApOs sete meses do ndo pagamento, a CEVICA ajuizou Ac¢édo de Execucdo ("Execucgédo")
perante a Justica Estadual (Anexo 17), exigindo os valores que considera devidos.

Em resposta, a BACAMASO apresentou a CAMARB um pedido de Tutela Antecipada
Antecedente (Anexo 18), visando a suspensédo da cobranca do valor pela CEVICA, o que foi
deferido por um Arbitro de Emergéncia.

Pouco tempo depois, a BACAMASO solicitou a instituicdo do Procedimento de Arbitragem
("Arbitragem™) (Anexo 19).

O Estado informou nao estar autorizado a participar da Arbitragem (Anexo 20), ante a nulidade
da clausula compromissoria, assinada antes da autorizagao legislativa para que entes da
administragdo publica figurassem como partes em procedimentos arbitrais.

A CEVICA, por sua vez, posicionou-se contrariamente ao procedimento, alegando que a
Execucdo foi ajuizada antes da Arbitragem, o que ensejaria falta de objeto a dltima (Anexo
21).

Na Execucéo, a CEVICA requereu a declaracdo de incompeténcia do Tribunal Arbitral e a

suspensao da Arbitragem até a decisao judicial final.

2 Ury define a posicédo como as coisas concretas que as partes dizem querer. (URY, William L. Supere o néo:
negociando com pessoas dificeis. 22 ed., Rio de Janeiro: Editora Best Seller, 2004, p. 26.)



16. Diante da suspeita de nulidade da clausula compromissoria, o juizo da 12 Vara Civel da
Comarca de Cruzeiro do Norte pronunciou-se, preliminarmente, pela sua competéncia para
decidir o mérito da questéo acerca da validade da convencéo de arbitragem (Anexo 24).

17. O Tribunal Arbitral, por sua vez, determinou a manifestacao das Mediandas acerca dos pontos
controvertidos antes de tomar qualquer decisdo com relacéo a eles.

18. As Mediandas, em paralelo a audiéncia de oitiva dos advogados, realizardo o presente
procedimento de mediacao, no qual pretendem definir: (i) a jurisdicdo competente para julgar
os pedidos; e (ii) se ha ou ndo possibilidade de revisao contratual.

19. Percebe-se que a adocédo de posicdo por uma das empresas desencadeou a adocao de nova
posicéo pela outra: a exigéncia de diminuicdo do volume e do preco acordados, por parte da
BACAMASO, fez com que a CEVICA se recusasse a negociar o Contrato, motivo pelo qual a
BACAMASO deixou de efetuar o pagamento mensal da energia elétrica, o que, por sua vez,
fez com que a CEVICA ajuizasse a Execu¢do. Em resposta a isso, a BACAMASO promoveu a
instauracdo da Arbitragem, procedimento impugnado pela CEVICA, que ndo reconhece a
competéncia da jurisdicao arbitral para andlise das questbes conflituosas.

20. Ambas as Mediandas dispbem de excelentes argumentos que sustentam suas posic¢oes.
Contudo, conforme Fisher, Ury e Patton, a discussdo de posicdes € ineficaz, gera acordos
insensatos e p6e em risco a manutenc¢éo do relacionamento.?

21. Para Caram, Eilbaum e Risolia, frente ao que afirmamos (posicdes) esta o que desejamos
(interesses).*Por isso, a fim de facilitar o acordo na mesa de mediagdo, a CEVICA informa
ao(a) Sr(a). Mediador(a) que, de forma subjacente as posicdes adotadas pela empresa,
manifestam-se os interesses na (i) preservacdo da relacdo contratual com a BACAMASO; (ii)
manutencdo da saude financeira da empresa durante a pandemia; (i) manutencdo da
previsibilidade de sua receita; (iii) ndo criacdo de precedentes judiciais quanto a flexibilizacdo
do ToP e (iv) recebimento célere dos valores que considera devidos pela BACAMASO.

22. Ainda, para que posteriormente possa formular propostas que atendam aos interesses de
ambas, a CEVICA expbe os interesses que julga latentes as posicbes adotadas pela
BACAMASO: (i) preservar sua relagdo contratual com a CEVICA,; (ii) manter a saude financeira
da empresa familiar, abalada em raz&o da pandemia; (iii) produzir o reequilibrio econdmico do
Contrato; (iv) assegurar a compra de energia elétrica nas condi¢Bes benéficas estabelecidas

no programa Vila Cada Vez Mais Rica; (iii) resolver de forma célere a presente controvérsia.

3 FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: a negociagdo de acordos sem
concessofes. 22 ed., Rio de Janeiro: Imago Ed., 2005, p. 22-24.

4 CARAM, Maria Elena; EILBAUM, Diana Teresa; RISOLIA, Matilde. Mediacion: disefio de una practica. Buenos
Aires: Libreria Historica, 2006, p. 200.



PERSPECTIVAS FORA DA MEDIACAO (MANA E PANA)

23. A fim de ilustrar as alternativas da CEVICA ao procedimento de mediacao, foi elaborado o
seguinte organograma, que indica suas alternativas, caso ndo se chegue a um acordo, e seus
respectivos impactos financeiros para a empresa:

PROCEDENCIA
valores vencidos n&o sao
devidos, ou reducdo destes

COMPETENCIA DO <R$ 1.182.720,00
TRIBUNAL ARBITRAL - custas
AGUARDAR DECISAO
ACERCA DA JURISDICAO DO IMPROCEDENCIA
TRIBUNAL ARBITRAL +R$ 1.182.720,00

- custas

PROCEDENCIA
da Execugao
i +R$ 1.182.720,00
COMPETENCIA DA - custas
JUSTICA COMUM

MEDIAGAO
INFRUTIFERA

IMPROCEDENCIA
da Execucdo
- custas

RESOLVER O CONTRATO
- R$ 5.744.640,00

24. A partir da analise do organograma, verifica-se que a resolu¢édo do Contrato figura como a pior
alternativa & mediacéo, tanto para a CEVICA quanto para a BACAMASO.

25. E que a CEVICA conta com a previsibilidade do recebimento de R$ 168.960,00 mensais,
provenientes da venda de energia elétrica para a BACAMASO. Caso resolvido o Contrato, a
Vendedora deixaria de receber os valores que deveriam ser pagos até agosto de 2024 (prazo
final do Contrato), equivalentes a R$ 5.744.640,00.

26. Caso solicitada pela BACAMASO, a resolucao implicaria perda de R$ 2.906.112,00 para a
empresa, referentes a divida dos valores inadimplidos (R$ 1.182.720,00) e a multa pela
resolugdo antecipada (30% do valor restante do Contrato, equivalente a R$ 1.723.392,00).

27. Ao optarem por seguir nos meios heterocompositivos, porém, as empresas podem sofrer
perdas igualmente significativas.

28. A primeira perda seria referente ao tempo que as Mediandas teriam que esperar até que fosse
decidida a jurisdicdo competente para julgar o caso - se a jurisdicdo arbitral ou estatal. Em
seguida, haveria também a espera até o julgamento. Alias, conforme Goulene e Racine, a
arbitragem “[...] ndo é mais o procedimento simples e informal que permitia uma solugao rapida
e pouco onerosa dos litigios comerciais”, em razdo de problemas como a crescente
complexidade do procedimento arbitral, o tempo e o custo da arbitragem institucional e certas
praticas de obstrugcéo processual praticadas pelas partes e seus advogados.®

29. Independentemente da jurisdicdo competente, tanto a CEVICA quanto a BACAMASO poderéo

ter seus pedidos julgados procedentes ou improcedentes, seja na Execugdo ou na Arbitragem.

5 GOULENE, Alain; RACINE, Jean Baptiste. As flutuacdes processuais da arbitragem. In. CASELLA, Paulo Borba
(Coord.) Arbitragem: a nova lei brasileira (9.307/96) e a praxe internacional. Sdo Paulo: LTR, 1996, p. 117-130.



30. A CEVICA, no pior cenario, terd seus pedidos julgados improcedentes na Execugao, ou vera
os pedidos da BACAMASO serem julgados procedentes na Arbitragem: ndo recebera a
totalidade dos valores que considera devidos pela Compradora e podera ter a clausula ToP
flexibilizada. Caso a flexibilizacdo se dé no juizo estatal, o precedente gerado podera ocasionar
a busca da flexibilizacdo por outros clientes da Vendedora, o que geraria a CEVICA perdas
ainda maiores.

31. Ja no melhor cenario, seus pedidos serdo julgados procedentes na Execucéo, ou os pedidos
da BACAMASO seréo julgados improcedentes na Arbitragem: a CEVICA recebera os valores
gue considera devidos, e o Contrato ndo sera alterado.

32. Considerando que mesmo o pior cendrio (improcedéncia do pedido na Execucdo ou
procedéncia do pedido na Arbitragem) representaria perdas inferiores as decorrentes da
resolucdo do Contrato, a op¢éo pelos meios heterocompositivos ainda figura como a melhor
alternativa da CEVICA a mediacgéo.

33. No caso da BACAMASO, seu cenério mais favoravel equivale ao pior cenario da CEVICA, e
vice-versa. Da mesma forma, o pior resultado possivel paraa BACAMASO, apds a opcao pelos
meios heterocompositivos, ainda representaria perdas inferiores aquelas decorrentes de
eventual resolucéo contratual, motivo pelo qual os meios heterocompositivos também sdo a

melhor alternativa da BACAMASO a mediacao.

ANALISE DE RISCO FINANCEIRO

34. Ao optarem pelos meios heterocompositivos, as Mediandas deverdo arcar com as custas
referentes aos procedimentos (arbitral e/ou judicial). Para ambas, havera gastos com
honorarios advocaticios superiores aos ja orcados, para acompanhamento da Execucgéo ou da
Arbitragem.

35. Na Arbitragem, havera gastos com a Taxa de Administracao (R$ 828.234,00), honorarios do
Arbitro Presidente (R$ 246.974,00) e dos Co-arbitros (R$ 214.760,00 cada), totalizando R$
1.504.728,00. O valor podera ser pago por ambas as partes ou somente uma delas, a depender
da alocacgéo de custos definida na sentenca arbitral, conforme item 11.12 do

Regulamento de Arbitragem da CAMARB.®

ATENDENDO AOS INTERESSES DE TODOS
36. Considerando as alternativas expostas, a CEVICA entende ser a mediagdo o caminho mais
adequado para atender aos interesses das Mediandas. Pela mediagédo, sera possivel negociar
0 pagamento das parcelas vencidas e conciliar a relacdo das empresas durante a pandemia.
37. Considerando o ndo pagamento do volume minimo contratado pela Compradora, o qual

perpassa mais de R$ 1 milh&o de reais, a CEVICA propde-se, em relagdo as parcelas vencidas,

8 Regulamento de Arbitragem de 2019 da CAMARB - Camara de Mediag&o e Arbitragem Empresarial - Brasil.
Disponivel em: <https://camarb.com.br/arbitragem/regulamento-de-arbitragem/> Acesso em 16 ago. 2021.


https://camarb.com.br/arbitragem/regulamento-de-arbitragem/

a aceitar o pagamento da energia efetivamente consumida, juntamente com parte da diferenca
entre o volume consumido e o volume contratado, ficando a parte restante da diferenca com
pagamento pendente, a ser efetuado apds cessarem os efeitos da pandemia sobre a empresa,
com juros a serem definidos. Foram esses 0s termos estabelecidos pelo TJRJ, em julgado?’

acerca de matéria semelhante.

38. Além disso, enquanto perdurarem os efeitos da pandemia, a CEVICA se dispde a autorizar a
comercializacdo da energia mensal ndo utilizada pela BACAMASO no Mercado Spot?,
operacao que pode ser realizada por intermédio da propria CEVICA, gerando fundos para que
a Compradora efetue o pagamento dos valores vencidos e vincendos. Trata-se, portanto, de
opcao economicamente favoravel para ambas as Mediandas.

39. A CEVICA sugere que o critério objetivo utilizado para indicar o momento em que seréo
considerados extintos os efeitos da pandemia, para fins do acordo, seja a realizacdo das
atividades da BACAMASO na mesma intensidade em que ocorriam antes do surto de
Covid-19, sem sua interrupgdo por decreto municipal ou estadual, por 90 dias.

40. Quanto a energia elétrica paga e nao utilizada pela BACAMASO, a CEVICA propbe sua
conversdo em créditos em beneficio da Compradora, que podem ser descontados nas
préximas faturas, observado um limite mensal acordado pelas Mediandas. Comisso, a CEVICA
terd a garantia de satisfacdo de seus créditos, ao passo que a BACAMASO terd a diminui¢do
de suas despesas e, portanto, maiores condi¢des de quitar os valores devidos.

ZOPA

41. A fim de delinear a Zona de Possivel Acordo (do inglés, "ZOPA") entre as Mediandas, tem-se
gue o cenario ideal, para a CEVICA, seria o recebimento do valor total pactuado na clausula
ToP, enquanto, para a BACAMASO, seria pagar somente pelo volume de energia efetivamente
consumido pela empresa durante a pandemia.

42. Considerando que o recebimento de um valor inferior ao estabelecido na cldusula ToP seria,
por si sO, uma concessdo por parte da CEVICA, a Vendedora estabelece como minimo
aceitavel o pagamento de 40% da diferenca entre o volume contratado e o efetivamente
consumido. Estima-se que a Compradora, por outro lado, esteja disposta a pagar até 70% da

diferenca entre os volumes contratado e consumido.

" TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO. Agravo de Instrumento 0029752-17.2020.8.19.0000. 272
Céamara de Direito Privado. Relatora: Jacqueline Lima Montenegro. Data do julgamento: 29/09/2020.

8 Trata-se = de mercado de comercializagdo de energia elétrica a curto prazo, diretamente para
compradores/vendedores interessados. RODRIGUES, Igor. Mercado Spot de energia: como funciona o mercado
de curto prazo. Interenergia, 2018. Disponivel em:
<https://interenergia.com.br/single-post/2018/02/mercado-spot-de-energia-como-funciona-o-mercado-de-curto-pr
azo/>. Acesso em: 19 ago. 2021.

9 HARVARD LAW SCHOOL, Program on Negotiation. What is the Zone of Possible Agreement? How can you
avoid common business negotiation pitfalls? Through careful preparation that includes an analysis of the zone of
possible agreement, or ZOPA. Disponivel em: <https://www.pon.harvard.edu/tag/zone-of-possible-agreement/>.
Acesso em: 22 ago. 2021.


https://interenergia.com.br/single-post/2018/02/mercado-spot-de-energia-como-funciona-o-mercado-de-curto-prazo/
https://interenergia.com.br/single-post/2018/02/mercado-spot-de-energia-como-funciona-o-mercado-de-curto-prazo/
https://interenergia.com.br/single-post/2018/02/mercado-spot-de-energia-como-funciona-o-mercado-de-curto-prazo/
https://www.pon.harvard.edu/tag/zone-of-possible-agreement/

43. Assim, estima-se que ao acordarem o pagamento de cerca de 55% da diferenca entre os

volumes, as Mediandas poderéo atingir o é6timo de Pareto.1°

O QUE UMA EMPRESA PODE OFERECER A OUTRA SEM PERDER ALGO?

44. Feita a analise dos recursos e opcbes da CEVICA, entende-se que a Vendedora pode agregar
valor ao acordo oferecendo o parcelamento dos valores devidos pela BACAMASO, medida que
atende ao interesse presumido de manutengdo da saude financeira da Compradora. Outra
proposta vantajosa a BACAMASO, mas que pouco custa a CEVICA, seria a intermediacdo da
compra e venda da energia elétrica excedente da BACAMASO no
Mercado Spot.

45. A BACAMASO, por sua vez, poderia oferecer a prorrogacdo do prazo contratual, medida que
atende ao interesse de manutencéo da previsibilidade das receitas da CEVICA. A Compradora
poderia, ainda, oferecer descontos em seus calcados para funcionarios da CEVICA, opcéo
financeiramente benéfica para ambas, haja vista que os calgados de seguranca para trabalho
devem ser trocados a cada 6 meses, segundo orientacdes

técnicas.!

IMPLEMENTACAO E EFETIVACAO DE ESTRATEGIAS

46. Para que a mediacéo entre as partes seja frutifera e alcance os objetivos almejados, sugere-
se a adocao das técnicas de negociagao dispostas no livro “Como chegar ao sim”, de William
Ury, dentre as quais destaca-se a separacgao entre os individuos e o problema, o enfoque nos
interesses e ndo nas posi¢cdes, a utilizacdo de critérios objetivos e a construcéo de opcdes de
ganho mutuo.

47. Como forma de evitar futuros conflitos, sugere-se o investimento, por parte das Mediandas, na
contratacdo de funcionarios especializados em negocia¢cao e comunicac¢éo ndo violenta, e/ou
na capacitacdo dos funciondrios ja contratados atuantes no setor de comunicacdo das
empresas. Além disso, sugere-se também a realizacdo de reunides periddicas entre as
empresas, a fim de que prestem uma a outra informacdes atualizadas quanto as suas
realidades. Tais medidas seriam efetivas para a constru¢do de uma estrutura solida de

prevencao e resolugédo dos conflitos entre as Mediandas.

POR QUE A MEDIACAO?

10 Estado em que os recursos ndo podem ser alocados de nenhuma outra forma em beneficio de uma parte sem
gue a outra seja prejudicada.

11 CALCADOS CARTOM. Qual a validade do seu calcado de seguranca? Disponivel em
<http://www.calcadoscartom.com.br/qual-a-validade-do-seu-calcado-de-seguranca/>. Acesso em 22 ago. 2021.
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A presente mediacdo tem como objetivo proporcionar um ambiente de didlogo no qual as
empresas possam encaminhar solucdes viaveis, que atendam aos interesses préprios e aos
da outra.

O procedimento também visa a manutencdo e ao aprimoramento da comunicacdo entre as
empresas, considerando que ha potenciais beneficios reciprocos na continuidade do
relacionamento contratual entre elas ja estabelecido.

Ademais, a mediacdo representa uma possibilidade de resolucdo do conflito mais célere
guando comparada com o procedimento de arbitragem ou com a tramitacéo e julgamento no
Judiciario.

Por fim, com a mediacao, busca-se também evitar o aumento de gastos com a apreciacao da

disputa no ambito heterocompositivo.

DECLARACAO DE ABERTURA

Ciente da importancia de suas primeiras palavras, em sua declarac@o de abertura, a CEVICA
pretende expor sua narrativa do conflito, ressaltando a boa relagdo entre as empresas e quéo
benéfica ela se afigura para ambas as Mediandas.

A CEVICA, representada por seu diretor comercial, Marcos Gaudério, evidenciara a
importancia de sua relagdo contratual com a Compradora, e manifestara a frustracdo sofrida
pelo ndo cumprimento do Contrato e do Aditivo.

O Dr. Didi Sonrisal sera o advogado que assistira o Sr. Marcos Gaudério durante a sessao de
mediagdo. Oportunamente, ele reforcara os argumentos juridicos a favor da Vendedora, a fim
de dar énfase as suas alternativas fora da mediacdo. Ndo obstante, sabe-se que ela figura
como a melhor opgdo para as Mediandas, motivo pelo qual o advogado ira prestar a CEVICA
todos os esclarecimentos pertinentes quanto as questdes juridicas, com o intuito de assessorar

a cliente em suas decis@es e facilitar a construcdo de acordos justos.

PONTOS DA AGENDA

Um dos pontos centrais a ser discutido na mediacdo é o quantum da divida: para a
BACAMASO, a pandemia de Covid-19 representa motivo de forga maior apto a exclui-la da
responsabilidade de pagar o valor da clausula ToP em sua integralidade; ja a CEVICA nao
reconhece tal evento de forca maior alegado pela BACAMASO, tampouco que houve
desequilibrio contratual.

Outra questdo fundamental € sobre a possibilidade de repactuacdo do volume e do preco da
energia elétrica, com estabelecimento de novos patamares de ToP ou ainda de outras
possibilidades contratuais. Essa discussdo pode trazer impactos financeiros relevantes para as
empresas e para a propria continuidade da relagao entre elas.

Por fim, em que pese a expectativa de se chegar a um acordo pela mediagéo, caso ndo haja
tal éxito, é pertinente que as empresas deliberem se o tribunal arbitral tera jurisdigdo ou nao

para apreciar 0os pontos supracitados.



58.

59.

60.

61.

CONFIDENCIALIDADE
A CEVICA nao gostaria que a informacéo de que esta disposta a receber ao menos 40% da
diferenga entre o volume contratado e o efetivamente consumido fosse revelada a BACAMASO
pelo(a) Sr(a). Mediador(a). Da mesma maneira, devem ser mantidas em sigilo a MANA e PANA
da empresa, pois isso revelaria que a mediacdo é a opcao mais vantajosa a CEVICA. Por fim,
solicita-se que a ZOPA citada neste documento também se mantenha sob sigilo.
A confidencialidade dos pontos mencionados visa preservar o poder de barganha da CEVICA
e permitir uma negociacdo mais focada em interesses em detrimento dos ndmeros, que nada
mais sédo do que posi¢des que podem ser adotadas no processo de barganha.
De toda forma, os representantes da CEVICA poderédo revelar esses limites aos representantes
da BACAMASO, caso se verifique que a exposi¢do dessas informacfes possa auxiliar na
composicdo de um acordo entre as empresas.
Ademais, também em carater confidencial, a CEVICA manifesta seu desejo de conhecer (i) os
interesses da BACAMASO e sua classificacdo de acordo com sua relevancia; (i) a atual
situacao do caixa da BACAMASO,; e (iii) as projecdes da empresa para 0s prOXimos meses no
tocante & producdo, as vendas e ao faturamento. O conhecimento dessas informac¢des pode
facilitar significativamente a negociacao de um acordo que satisfaca aos interesses de ambas
as Mediandas.

CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL (CAMARB)

PROCEDIMENTO DE MEDIAGCAO N° M-00/21
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DEFINICOES E INTERPRETAGAO

Definic6es. Como utilizados no presente instrumento, os termos iniciados em letras mailsculas

especificados abaixo terdo os significados a sequir:

“ADITIVO CONTRATUAL” ou “ADITIVO” refere-se ao Aditivo Contratual n® 00/2019;

“BACAMASO” ou “PARTE SOLICITANTE” ou “REQUERENTE?” refere-se &8 BACAMASO Calgados
Ltda. Sociedade Limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 00.000.000/0001-02., com enderec¢o (omissis);

“CAMARB?” refere-se & CaAmara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial - Brasil;

“CCEE” refere-se a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com a finalidade de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional — SIN;

“CEVICA” ou “REQUERIDA” refere-se a Companhia Energética de Vila Rica. Sociedade andnima de
capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n®©11.111.111/0001-11, com sede na Cidade de Beaga,
Estado de Vila Rica, endereco (omissis);

“CONTRATO” refere-se ao Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica n® 00/2014;

“COVID-19” refere-se a infec¢éo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV?2,

potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuic&o global;

“EMPRESA(S)” refere-se & BACAMASO e a CEVICA

“E-COMMERCE?” refere-se a atividade mercantil que conecta o vendedor com o comprador

eletronicamente;

“ENERGIA” refere-se a quantidade de energia elétrica ativa durante qualquer tempo, expressa em

Watt-hora (Wh) ou seus multiplos;

“FORGA MAIOR” refere-se a um evento imprevisivel ou de dificil previsdo cujos efeitos ndo

poderiam ser evitados;

“GOLDEN SHARE” refere-se a mecanismos que permitem ingeréncia qualitativamente diferenciadas

nas deliberacdes e negdcios sociais por sécio minoritario;



“MACALE ENERGETICA S.A.” refere-se a uma sociedade empreséria angolana;
“MANA” refere-se a Melhor Alternativa a Negociagéo de um Acordo;

“MEDIAGAO” refere-se ao Procedimento de Mediacdo N° M-00/2021;

“MEDIANDAS” refere-se as empresas envolvidas no presente procedimento de mediacao;

“mWh” refere-se a MegaWatt-Hora, unidade padréo para medicéo de poténcia da energia elétrica;

“PANA” refere-se a Pior Alternativa a Negociagdo de um Acordo;

“PARTES” refere-se a REQUERENTE e a REQUERIDA,;

“PLD” refere-se ao Preco de Liquidacao Horéria, que corresponde ao valor de 1 (um) mWh calculado

a cada 1 (uma) hora do dia;

“PROCEDIMENTO ARBITRAL OU ARBITRAGEM” refere-se a arbitragem movida pela BACAMASO
contra a CEVICA perante a CAMARB, com cerne em obter proibicdo de cobranca do valor minimo do

Take or Pay;

“SR. PINCEL” refere-se ao governador de Vila Rica eleito em 2018;

“TAKE OR PAY” refere-se ao regime de contratacdo de energia elétrica, no qual estabelece uma

energia minima mensal a ser adquirida pela compradora a um prego pré-fixado;

“VILA RICA OU ESTADO” refere-se a unidade federativa do Brasil sob a forma de pessoa juridica de

direito publico, cuja capital é Beaga;

“ZOPA” refere-se a Zona de Possivel Acordo.

Regras de interpretacdo. Exceto se especificamente previsto de outra forma neste instrumento,
as regras de interpretacao a seguir serdo aplicaveis:

0) Os significados atribuidos aos termos aqui definidos serdo igualmente apliciveis tanto no

singular quanto no plural, ou ao género masculino ou feminino dos termos em questéo.



(ii) Os titulos e subtitulos neste Plano de Mediacdo foram inseridos somente para fins de
conveniéncia de referéncia, e ndo limitardo tampouco afetardo o significado ou a interpretagéo deste
instrumento.

(iii) As palavras “incluindo” e “inclusive” e outras palavras de significado similar serdo consideradas

como acompanhadas da frase “sem limitagdo”.

(iv) As frases “neste instrumento”, “a este instrumento”, “por este instrumento”, “no presente
instrumento” e referéncias similares, quando utilizadas neste Plano de Mediacao, se referem a este
Plano de Mediacdo como um todo e ndo a qualquer paragrafo especifico em que essas palavras sejam

mencionadas.

(v) As frases “conforme o ponto”, “como de acordo com o ponto”, “este ponto” e referéncias

similares, referem-se aos pontos do presente Plano de Medi¢éo.

(vi) As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos adendos,

alteracdes, substituicdes, consolidagbes e aditivos, salvo se expressamente previsto em contrario.

(vii) Sempre que o presente Plano de Mediacéo se referir a um nimero de dias, esse numero se

refere a dias consecutivos, salvo se tiver sido especificado que se trata de dias Uteis.



BIBLIOGRAFIA

NACIONAIS

“Didier” faz referéncia a JUNIOR, Fredie Didier. Curso de direito processual civil: introdugdo ao direito

processual civil, parte geral e processo de conhecimento, 212 ed., Salvador: Ed. Jus Podivm, 2019.

“Tartuce” faz referéncia a TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos Conflitos Civis, 42 ed., rev., atual. e
ampl, Sdo Paulo: Método, 2018.

INTERNACIONAIS

“Fisher” faz referéncia a FISHER, Roger, URY, William. Como chegar ao Sim — Como negociar acordos

sem fazer concessodes, 32 ed., Rio de Janeiro: Solomon, 2014.

MISCELANEA

“CCEEFE” faz referéncia a sessao “Prec¢os” no site oficial da Camara de Comercializagao de Energia

Elétrica. Disponivel em: https://bityli.com/afoC7

“Olé” faz referéncia ao Formulério Olé, elaborado por Jeremy Lack para o International Mediation
Institute, com traducgé&o para o portugués por Ana Luisa. Isoldi, Dulce Maria Martins e Maria Martins do
Nascimento.

INTRODUCAO

1. O presente Plano de Media¢éo tem por finalidade apresentar ao (&) Senhor(a) Mediador(a) a
perspectiva da CEVICA em torno do conflito com a BACAMASO, que motivou a instauracdo da
MEDIA(;AO e ARBITRAGEM.

2. Portanto, para cumprir tal pretensao, este plano dispde dos topicos: (l) Informacdes basicas e
analise do caso; (Il) Objetivos da mediacéo; (I1l) Pontos da agenda; (IV) Analise estratégica e financeira;
(V) Opcdes possiveis para satisfazer o interesse de todos, bem como os critérios objetivos que as

sustentam e as a¢des necessdrias para sua implementacgédo e (VI) Confidencialidade.


https://bityli.com/afoC7

4,

INFORMACOES BASICAS E ANALISE DO CASO

Inicialmente, pretende-se apresentar e investigar o conflito, assim como os elementos que o
compdem, através da analise dos acontecimentos passados e tracando perspectivas futuras. [Olé,
p.3]

A Companhia Energética de Vila Rica, CEVICA, surgiu em abril de 2013, inicialmente como
empresa publica estadual, com o objetivo de gerar, transmitir e comercializar energia elétrica para
o estado de VILA RICA. Posteriormente, entre o periodo de margo de 2017 e novembro de 2018,

a

CEVICA foi privatizada, de modo que a Macalé Energética S.A. assumiu o controle.

5.

Ainda em fevereiro de 2013, o estado de VILA RICA langou o programa “Vila Cada Vez mais Rica”,
cujo propdsito era impulsionar o desenvolvimento socioeconémico das areas mais remotas e
carentes do estado, sendo a BACAMASO uma das beneficiadas do projeto. Dentre as
contrapartidas do programa, destaca-se o fornecimento de energia elétrica pela Requerida em
condicdes facilitadas para as empresas participantes.

Ao considerar que a BACAMASO é uma empresa tradicional na regido, a realizagcdo de uma
parceria comercial seria favoravel a ambas as Partes, beneficiando a CEVICA ao fornecer energia
elétrica para um cliente de grande porte e a BACAMASO ao conceder descontos tarifarios. Assim,
em agosto de 2014, as Partes celebraram o Contrato de Compra e Venda de Energia n° 00/2014,
no qual acordaram a adoc¢éo da clausula Take or Pay pelo periodo de cinco anos, além da criagédo
de um Fundo de Emergéncia para fins Energéticos (FEE), sendo o Estado de Vila Rica o
subsidiador de tal fundo.

Subsequentemente, no inicio de 2019, considerando o aumento significativo na demanda por
energia elétrica, a BACAMASO sugeriu a realizacao do Aditivo Contratual n® 00/2019. Por sua vez,
a CEVICA propds a revisédo integral do Contrato e, dentre as sugestfes, a extingdo do FEE, com
vistas a ajustar os termos contratuais de acordo com a realidade e necessidade das Partes a época.
A Requerente acatou integralmente a proposta, com a condi¢do de que o Estado continuasse a
figurar como garantidor das obriga¢cdes da Requerida. Desta forma, como os termos aditivos eram

adequados e refletiam a vontade das Partes, a CEVICA anuiu o pedido e o Aditivo Contratual n°

00/2019 foi celebrado.

9.

10.

J& no inicio de 2020, surgiu a pandemia de COVID-19. Gradualmente, o virus se espalhou pelo
mundo, incluindo o Brasil. Para conter a taxa de transmisséo, diversos estados e municipios
passaram a emitir Decretos restringindo o funcionamento de atividades comerciais e educacionais,
bem como estabelecendo toques de recolher, entre outras medidas restritivas.

Entretanto, em 15 de agosto de 2020, a CEVICA foi surpreendida com a Notificacdo Extrajudicial
enviada pela BACAMASO requerendo a suspensao da clausula Take or Pay por razdo de forca

maior. Ocorre que, segundo o contrato, a notificacdo deve ser enviada em até 60 dias da ocorréncia



do evento de Forca Maior. A primeira legislacdo restritiva a vigorar em Cruzeiro do Norte foi o
Decreto Municipal n° 1/2020, publicado em 05 de junho de 2020, isto &, 61 dias antes da Notificacao.

11. Nao bastasse isso, apesar das alegacfes de imprevisibilidade pela BACAMASO, os primeiros
decretos que restringiam o funcionamento do comércio no pais datam de meados de marco de
2020, meses antes da referida Notificacao.

12. Ao tempo da publicacéo do Decreto Municipal n® 1/2020, em razéo do aumento ho nimero de casos
e internac@es na cidade de Cruzeiro do Norte, era razoavel imaginar que a situacdo de emergéncia
deveria perdurar por maior tempo, ou que as medidas restritivas poderiam ser estreitadas no futuro,
como ocorreu com a publicag@o do Decreto Estadual n® 149/2020. Por tais razdes, em resposta ao
documento, a CEVICA negou a suspensao da clausula e ndo reconheceu o evento de

Forca Maior.

13. Desde entdo, a BACAMASO passou a nao efetuar o pagamento do valor mensal estipulado em
contrato, expressamente desrespeitando os termos contratuais. Até que, em janeiro de 2021, apos
oito meses de inadimpléncia da Requerente que cumularam em divida no montante de R$
1.182.720,00 (um milh&o, cento e oitenta e dois mil, setecentos e vinte reais), a CEVICA ajuizou
Acéo de Execucéo para receber os referidos valores em aberto e multas, além encargos moratorios
devido ao atraso.

14. Ainda em janeiro de 2021, a BACAMASO, perante a CAMARB, apresentou um Pedido de Tutela

Antecipada, requerendo (i) a suspenséo da execuc¢édo do débito até a decisdo do Tribunal Arbitral e (ii)

o registro da energia efetivamente consumida pela CCEE, sendo o pedido acolhido por um Arbitro de

Emergéncia. Posteriormente, em fevereiro de 2021, a BACAMASO instituiu Procedimento Arbitral

também perante a CAMARB, requerendo a CEVICA e o Estado de Vila Rica, sendo este ultimo excluido

do procedimento por decisdo judicial, devido a discordancia em relacdo a validade da clausula
compromissoéria.

15. Por sua vez, a CEVICA pleiteou nos Autos de Execucdo a declaracdo da incompeténcia do Tribunal
Arbitral e a suspensédo do Procedimento Arbitral até o proferimento de deciséo judicial definitiva. O
pedido foi realizado atentando-se a anterioridade da Acdo de Execugdo em relacdo ao
Procedimento Arbitral, acarretando em perda do objeto na Arbitragem e a determinacdo da
competéncia do judiciério.

16. Diante desse panorama, as Partes se comprometeram a realizar o presente Procedimento de
Mediacao, objetivando a solucao pacifica, autocompositiva e solidaria dos conflitos por meio do
auxilio do mediador(a), cuja atuacdo técnica e imparcial permite que as Partes restaurem a
comunicacao e a confianca, permitindo a manutencéo da relagéo.

A. Identificacdo das posicOes e interesses da parte

17. Ressalta-se que as posicdes aqui delineadas ndo sao imutaveis e nascem da pretenséo de
conciliar os interesses de ambas as Partes, visando dirimir o conflito em questédo, sem prejuizo do

dialogo e da busca pelo acordo que maximize os ganhos mutuos. [Fisher, Ury, Patton, p. 85-95]



18. Preliminarmente, a CEVICA adota as seguintes posi¢des: (i) Receber o montante devido pela
BACAMASO, considerando o ndo reconhecimento do evento de forga maior; (ii) Manutencdo da
clausula Take or Pay, objetivando manter o equilibrio juridico-financeiro do contrato; (iii) Competéncia
do judiciario e a suspensao da Arbitragem, dado que a Acdo de Execucao foi ajuizada anteriormente
ao Procedimento Arbitral, além de ja existir uma decisao favoravel a Requerida nesta seara.

19. Os interesses que sustentam as posicdes apresentadas sdo: (i) Evitar prejuizos financeiros
decorrentes do inadimplemento; (ii) Seguranca juridica contratual, para que a ordem juridico-financeira
seja mantida e (iii) Manutencéo da relacdo comercial.

20. Por outro lado, a Solicitada entende que os possiveis interesses da Solicitante estédo
relacionados a: (i) Reducéo de gastos, especialmente no curto prazo, devido a crise enfrentada pela
empresa e (ii) Manutencéo da relagdo comercial, representando um interesse comum entre as Partes.
Portanto, espera-se que a BACAMASO também adote uma postura colaborativa, e busque a resolugéo
da controvérsia para viabilizar op¢fes que atendam aos interesses apresentados.

21. A seguir, apresenta-se o quadro de andlise SWOT, que visa indicar as forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades de cada parte na negociacéo, facilitando a visualizacao do conflito e a criacdo

de possiveis alternativas para supera-lo. [Olé, p. 5]

BACAMASO

Forcas: (i) Ser uma empresa consolidada na regido de Vila Rica; (ii) Deferimento do Pedido de
Tutela Antecipada pelo arbitro de emergéncia e (iii) Crescimento da linha de sapatos

antibacterianos e (iv) Possuir e-commerce.
Fraquezas: (i) Inadimpléncia ha 7 meses e (ii) Significante reducédo do seu faturamento total.

Oportunidades: (i) Continuacdo do contrato com a CEVICA, devido aos descontos tarifarios; (ii)
Possibilidade de revisédo contratual através da mediacao e (iii) Ampliacdo do e-commerce, devido a
pandemia.

Ameacas: (i) Decisdo judicial favoravel a CEVICA; (ii) Possibilidade de reconhecimento da
incompeténcia do Tribunal Arbitral e (iii) Possivel saida do Estado como garantidor das obrigacdes
da CEVICA, devido ao posicionamento do atual governador.

Companhia Energética de Vila Rica (CEVICA)



Forcas: (i) Prerrogativa de rescindir o contrato por simples notificacéo e (ii) Deferimento da A¢éo

de Execucéo, a qual inclui multa e juros moratorios.

Fraguezas: (i) Liminar arbitral proibindo a cobranca dos valores referentes a energia nao
consumida.

Oportunidades: (i) Negociar o débito de 7 (sete) meses com a BACAMASO, garantindo que o valor
seja pago, mesmo com condicdes facilitadas e (ii) Readequar o regime de Take Or Pay de forma a

manter a ordem juridico-econdmica do contrato.

Ameacas: (i) Pretensdo do Estado em romper os contratos realizados pelo programa “Vila Cada
Vez Mais Rica” e (ii) Revisdo contratual via judicial ou arbitral que defina valor de pagamento
inferior ao estabelecido em contrato.

B. Declaracao de abertura do Advogado e seu cliente

22. Inicialmente, a abertura pretende elucidar o posicionamento da Requerida quanto a nao
ocorréncia de for¢a maior e a ndo suspensao da cldusula de Take or Pay. Porquanto sdo necessarios
elevados custos de equipamento e manutencgéo para produzir o percentual de energia contratado, ainda
gue esse nao seja efetivamente utilizado. Em consequéncia, entende-se devido o pagamento pela
BACAMASO do valor integral estipulado contratualmente.

23. Além disso, é relevante expor a falta de comunicagdo e transparéncia por parte da
BACAMASO, que silenciou quanto ao pagamento do montante devido nos ultimos sete meses, além
da escolha unilateral da cAmara de arbitragem, o que nos levou & uma acdo de execucéo judicial e a
abertura do procedimento arbitral.

24, Assim, resta evidente que a cumulacdo desses fatores pode ameacar a continuidade de uma

longa e prospera relagdo comercial, além de possiveis repercussées judiciais e financeiras.

OBJETIVO DA MEDIACAO

25. Na mediagéo, objetiva-se o dialogo entre partes e a busca conjunta de solu¢des do conflito,
conforme os principios da autonomia, confidencialidade, solidariedade e imparcialidade [Didier, p. 327
- 331].

26. Desta forma, a Requerida entende que os objetivos da presente mediacdo, consoante os
interesses de ambas as Partes, séo: (i) Restabelecer a ordem contratual para viabilizar a continuacéo
da parceria comercial; (ii) Negociar os termos de pagamento da divida e (iii) Definir os parametros de

atuacao do procedimento arbitral.
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PONTOS DA AGENDA

27. A principio, o objetivo da agenda é guiar o diadlogo entre as Partes, organizando os pontos a
serem debatidos de forma harménica, conforme a prioridade dos interesses e necessidades
manifestados por cada um [TARTUCE, p. 268].

28. Diante da minuciosa analise do caso apresentada anteriormente, e sem prejuizo de futuras
alteracdes que as Partes entenderem devidas, considera-se que a seguinte agenda abordaria os
principais topicos do conflito de forma satisfatoria: (i) Possivel Renegociagdo do Débito; (ii)

Possibilidade de reviséo contratual e (iii) Competéncia Arbitral.

ANALISE ESTRATEGICA E FINANCEIRA

29. Apesar de a criagdo de um acordo ser um dos principais desfechos desejados pela Requerida
e, supde-se que pela Requerente, é necessario analisar qual a melhor (MANA) e a pior (PANA)
alternativa a ser seguida caso tal pacto ndo se realize, considerando, sobretudo, os riscos financeiros
gue delas decorrem. Assim, evita-se (i) a tomada de decisdes em cenarios de pressao que ensejem
reconsideragdo no futuro e (ii) o descarte de solugbes que contemplem os interesses da CEVICA.

30. A MANA da Solicitada consiste em prosseguir com a A¢do de Execucédo para tentar receber
seu crédito, dado que, por se pautar em titulo extrajudicial, o procedimento é mais célere, além de ja
existir citacdo com ordem de pagamento. O risco financeiro dessa op¢éo corresponde a procedéncia
de um eventual embargo a execuc¢éo ou, reconhecida a competéncia arbitral, dos pedidos realizados
guando da solicitacdo de instauracéo do procedimento arbitral.

31. Em termos financeiros, a CEVICA pode perder R$1.351.680,00 (um milh&o trezentos e
cinquenta e um mil seiscentos e oitenta reais), que remonta aos 7 (sete) meses inadimplidos. Além
disso, pode deixar de receber R$168.960,00 (cento e sessenta e oito mil novecentos e sessenta reais)
multiplicado por X, em que “X” corresponde ao numero de meses contados desde margo de 2021 até
0 més em que o evento de for¢a maior for dado como encerrado. Subsidiariamente, a Requerida pode
perder o valor referente a energia nao consumida, que no segundo semestre de 2020 foi avaliada em
38,4% (trinta e oito virgula quatro por cento) da carga total.

32. Ao considerar que tal porcentagem se mantenha, o risco de perda totaliza R$64.880,64
(sessenta e quatro mil oitocentos e oitenta reais e sessenta e quatro centavos) para cada més em que
seja proibida a cobranga do valor total pactuado em aditivo. Ha, ainda, o risco de custear a arbitragem,
estimada em R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), conforme disposto no Termo de Arbitragem
n°® 00/2021.

33. O PANA da CEVICA constitui-se na rescisdo contratual, visto que o periodo de inadimpléncia
a permite. Embora evite possiveis fornecimentos futuros sem o recebimento da contraprestagao
proporcional, essa opg¢do rompe o vinculo com uma empresa que possui um excelente histérico de

adimpléncia, visto que, de setembro de 2014 a junho de 2020, a BACAMASO sempre liquidou suas
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dividas regularmente, havendo boas perspectivas de retorno ao estado de adimplente. O risco
financeiro consiste no pagamento de multa equivalente a 30% (trinta por cento) do restante do contrato,
gerando mais prejuizos a Requerida.

34. Por conseguinte, considera-se a ZOPA a possibilidade de renegociar a carga fornecida para
corresponder as capacidades financeiras da BACAMASO atualmente, assim como condicdes
facilitadas de pagamento do montante inadimplido por essa. Em contrapartida, o Contrato poderia ser

estendido por até 10 anos.

OPGOES POSSIVEIS, ACOES PARA IMPLEMENTA-LAS E CRITERIOS OBJETIVOS QUE AS
JUSTIFIQUEM

35. A CEVICA passa a expor possiveis op¢des possiveis para ambas as Partes, assim como as
acdes necessérias para a sua implementacdo e os critérios objetivos que as sustentam, sempre
incentivando a criagdo de opcdes reciprocamente vantajosas. Ainda, considerando que interesses
conflitantes podem coexistir com interesses em comum e complementares, a Requerida ressalta que
esta aberta a receber outras propostas potencialmente geradoras de beneficios muatuos.

36. Destarte, por meio da notificagdo emitida pela Requerente, entende-se que sua necessidade
maior consiste em reduzir gastos no curto prazo, o que se reflete em seu pedido de tutela para que o
débito se ajuste ao efetivamente consumido. A Requerida, por sua vez, necessita receber seu crédito
- Ndo necessariamente no curto prazo -, tendo em vista que a estrutura de fornecimento provoca gastos,
isto é, h& o custo de disponibilidade da carga fixa. Esses interesses devem nortear, especialmente, a
renegociacdo da divida ja inadimplida e a possivel revisdo contratual.

37. Acerca da renegociacao do periodo inadimplido, uma op¢éo possivel consiste na flexibilizacéo
da data de pagamento para que a BACAMASO pague o valor total no primeiro més apds o término da
vigéncia do contrato. Em contrapartida, (i) o valor da divida ser& corrigido monetariamente, (ii) os juros
continuardo a ser contabilizados até a data do pagamento e (iii) a multa aumentara em 1% (um por
cento) ao ano a partir de 2022.

38. Como a multa incide imediatamente apos a inadimpléncia, sua porcentagem é calculada com
base no valor original da parcela, qual seja, R$168.960,00. O débito podera ser liquidado antes do
contrato se encerrar, possibilidade que estimula o pagamento antecipado, pois a BACAMASO ira
economizar, sobretudo, em juros e multa, enquanto a CEVICA recebera seu crédito de forma mais
célere.

39. A proposta se assenta no parametro objetivo de aumento da divida proporcionalmente ao

tempo de inadimplemento. A correcdo compensara a desvalorizacdo da moeda, 0s juros nhada mais
sdo do que uma remuneragdo pelo empréstimo de recurso realizado pela CEVICA sob a forma de
energia disponivel, ao passo que a multa cresce em uma relacéo de progressao de 1% (um por cento)

para cada 1 (um) ano.
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40. Em relacé@o a revisdo contratual, uma op¢éo viavel a ser apresentada consiste na venda da
energia ndo consumida pela BACAMASO a partir do momento em que o acordo for firmado. A venda
ocorrera no mercado de curto prazo intermediado pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), 6rgéo que estabelece o Preco de Liquidacédo Horaria (PLD) de cada mega-watt/hora (mWh) a
ser vendido.

41, O valor auferido com a venda sera usado para adimplir o débito concernente a energia ndo
consumida. Em outras palavras, a BACAMASO se eximira do dever de pagar pela carga ndo usada,
ao passo em que a CEVICA néo sofrera prejuizos financeiros com o custo de disponibilidade da carga

fixa. Para auxiliar o entendimento, a imagem abaixo ilustra a proposta:

42. O critério imparcial que respalda essa proposta se traduz na forma de precificar a carga, a qual,

por sua vez, consiste em modelos mateméticos chamados NEWAVE, DESSEM e DECOMP, que
consideram diversas varidveis envolvidas no custo de produgcdo da energia. Assim, o valor final
independe de arbitrariedades das empresas. Outro critério corresponde ao fato de que essa forma de
fixar o PLD é a utilizada pela CCEE em todo o Brasil atualmente, sendo testada desde 2019.

43. Sobre as acdes necessérias para implementar as duas propostas, a CEVICA pretende (i) ouvir

e considerar os apontamentos feitos pela BACAMASO a fim de, se necessério, alterar detalhes que
promovam o melhor atendimento aos interesses envolvidos; (ii) aproximar os departamentos juridicos
das empresas para que, juntos, (ii.a.) redijam um novo aditivo contratual, constando as altera¢gfes no
prazo e nos valores do pagamento, além do destino final da carga ndo consumida - que deixara de ser
a BACAMASO - e (ii.b.) realizem os tramites formais acerca da venda na CCEE; e (iii) atuar na fase
operacional de entrega da energia a nova compradora.

44, No que tange a Jurisdicdo Arbitral, a Requerida entende que a melhor opcdo a ser adotada
consiste na iniciativa das empresas para desistirem dos procedimentos heterocompositivos em curso.

Tal alternativa se pauta no critério objetivo de desisténcia mdtua em processos cujas decisbes

antecipadas foram favoraveis aos seus respectivos autores, isto €, ambos o0s procedimentos estdo em

fases semelhantes.
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45, A desisténcia é vantajosa para as duas empresas, pois mitiga os riscos financeiros de custear

0s processos. Para implementa-la, basta que a CEVICA ingresse com uma peticdo nos autos do

processo de execucdo, pleiteando sua desisténcia, ao passo em que a BACAMASO pode solicitar o
encerramento do procedimento junto a CAMARB. Se for firmado acordo com relacdo as questdes
anteriores, basta que o0 acordo seja levado para homologacdo no juizo competente para tal ou que
assuma carater de sentenca arbitral.

CONFIDENCIALIDADE

46. Primeiramente, a CEVICA considera como ponto sensivel as declaragGes do governador Sr.
Pincel em relagéo aos programas e contratos realizados pela sua predecessora. Apesar do controle
majoritario da companhia pertencer a Macalé S.A., o Estado possui todas as ac¢des golden share e
participacdo no Conselho de Administracéo, incluindo poder de veto em determinados temas.

47. Receia-se a possibilidade de discutir questfes que possam causar qualquer desequilibrio
interno na CEVICA, como eventuais conflitos de interesse envolvendo a participagdo estatal no
Conselho Administrativo. Por isso, ressalta-se a necessidade de direcionar o didlogo em torno dos
tOpicos concernentes ao contrato e da relacdo entre as Partes, evitando questdes paralelas a
negociacao.

48. Outro ponto sensivel consiste na razdo da Requerida utilizar o Poder Judiciario ao invés do
Procedimento Arbitral para receber seu crédito, questdo essa que deve ser evitada por gerar um clima
de embate sobre qual empresa detém razéo, dificultando a resolucéo do conflito. Sobre a extenséo da
discricdo, esta pode ser abrandada a depender da necessidade decorrente da dindmica negocial, pois
o procedimento de mediacdo requer uma postura flexivel e colaborativa..

49. Por outro lado, é relevante conhecer o que h& por tras das posi¢cdes da BACAMASO a fim de
criar opgBes que harmonizem os interesses envolvidos. Para tanto, importa saber: (i) se a BACAMASO
ainda detém o montante suficiente para pagar pela energia consumida nos 7 meses inadimplidos, ja
qgue pretendeu reduzir a cobranca para o efetivamente consumido; (ii) se ha possibilidade da
BACAMASO pagar pelo efetivamente consumido a partir da assinatura de um acordo e (iii) quais sdo

as perspectivas da Requerente acerca do rendimento com o e-commerce.
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DEFINICOES E INTERPRETACOES

Definicbes. Serdo admitidos os respectivos significados aos termos utilizados neste instrumento,

iniciados em letras mailsculas elencados abaixo:

“ACAO DE EXECUCAQ’ - Ato processual legal, promovida pelo credor, para exigéncia do cumprimento

forcado de um direito reconhecido pela legislacéo vigente ou por deciséo judicial.

“ADITIVO CONTRATUAL” - Instrumento elaborado com a finalidade de alterar itens de contratos,

convénios ou acordos firmados pela administracéo publica.

“ARBITRAGEM’ - significa procedimento Arbitral 00/21.

‘BACAMASQ” - Bacamaso Calcados LTDA., sociedade empreséaria limitada atuante no mercado

calcadista sediada no estado de Vila Rica.

“CAMARB’” - Orgéo institucional sem fins lucrativos, de solug&o extrajudicial de controvérsias, sediada

em Belo Horizonte, Minas Gerais.

“CEVICA” - Companhia de Energia Elétrica de Vila Rica S.A., sociedade anénima, com sede na

(omissis), na cidade de Beag4, no Estado de Vila Rica.
“‘CONTRATQ” - Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica n® 00/2014.
‘DECISUM” - Termo em latim que significa deciséo.

‘ESTADO DE VILA RICA” - Parte Interveniente-Anuente, garantidor das obrigacfes da CEVICA

(Companhia de Energia Elétrica de Vila Rica).

‘FORCA MAIOR” - Fato/ocorréncia imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais

efeitos/consequéncias inevitaveis.

‘MAANA” - Melhor Alternativa a Negociacdo de um Acordo. Compreendido, desse modo, como o
melhor caminho de acgdo disponivel, na hipGtese das partes nao alcancem uma solucao

autocompositiva na mesa de negociacao.
“MEDIACAQ’ - significa procedimento de Mediag&o n°® 00/21.
‘PARTES” - Requerente e Requerida.

‘REQUERENTE” - A parte que solicitou a petig&o oficial; BACAMASO Calgados LTDA.

“REQUERIDA” - A quem o requerimento foi destinado; CEVICA (Companhia de Energia Elétrica de Vila
Rica).



“SUB JUDICE” - Que se encontra em maos de um juiz ou tribunal, aguardando determinag&o judicial.

“TAKE OR PAY” - Regime contratual, o qual estabelece uma quantidade de energia mensal minima a

ser adquirida pela compradora a um preco pré-fixado.

“VILA CADA VEZ MAIS RICA” - Programa de iniciativa estadual, o qual teve por objetivo acelerar o

desenvolvimento econdmico e social das regides mais remotas do estado.

“ZOPA” - Zona de Possivel Acordo. Espaco onde convergem as concessdes que as partes envolvidas

estdo dispostas a oferecer.

Regras de Interpretacdo. Salvo expressas previsdes em contrario neste Plano de Mediacéo, as regras

gerais de interpretacdo a seguir serdo aplicaveis:

(). Os significados atribuidos aos termos aqui definidos serdo igualmente aplicaveis tanto no singular

guanto no plural e igualmente independente de género.

(IN). Os titulos e subtitulos neste Plano de Mediacdo foram inseridos apenas para fins de conveniéncia

de referéncia e ndo limitardo ou afetardo a interpretacdo deste instrumento.

(1. As palavras “incluindo” e “inclusive” e as demais de significado similar serdo consideradas como

acompanhadas da frase “sem limitagao”.

(IV). As expressdes “este instrumento”, “a este instrumento”, “neste instrumento”, “deste instrumento”,
“por este instrumento” e mengdes similares, quando utilizadas neste Plano de Mediagao, se referem a
este Plano de Mediagdo como um todo e néo a qualquer Paragrafo especifico em que essas palavras

sejam mencionadas.

(V). As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos adendos,

alteracdes, substituicbes, consolidagfes e aditivos.

(VI). Referéncias a quaisquer disposicdes de Lei devem ser interpretadas como referéncias a forma

atualizada da legislacéo e deverdo incluir quaisquer modificacdes.

(V). As referéncias a quaisquer pessoas incluem também, caso aplicavel, seus sucessores, herdeiros,

beneficiarios e cessionarios permitidos.

(V). Sempre que o presente Plano de Mediacéo se referir a um ndmero de dias, esse numero se

refere a dias consecutivos, salvo se tiver sido especificado que se trata de dias (teis.

(IX). Escrito pelo departamento juridico interno da CEVICA, o presente Plano de Mediacdo adota a

primeira pessoa do plural e reflete o posicionamento da REQUERIDA em relacé@o ao caso.



10.

CAPITULO I. INFORMACOES BASICAS

O presente Plano de MEDIACAO objetiva esclarecer ao (a) Senhor(a) Mediador(a) a perspectiva da
CEVICA enquanto REQUERIDA, acerca dos impasses que motivaram a instauracdo da MEDIACAO e
da ARBITRAGEM.

Destarte, além das informag8es basicas que serdo expostas neste capitulo, apresentaremos neste
documento, as seguintes informacdes: Objetivos da Mediacdo; Analise de Risco Financeiro;
Andlise Estratégica (abarcando Analise de Caso, Alternativas a Negociacdo, Declaracdo de Abertura
e Pontos da Agenda); Medidas a serem Adotadas (incluindo Op¢des Mutuamente

Satisfatérias devidamente fundamentadas por seus Critérios Objetivos e A¢Bes Necessarias para
Implementar essas Estratégias); e Confidencialidade.

Por meio das informacgdes basicas, pretendemos expor: (a) Descri¢céo da Parte e Andlise do Caso, onde
elucidamos a trajetéria da companhia bem como nossas perspectivas quanto ao caso; (b) Posicbes e
Interesses da CEVICA, onde serdo tratadas de forma justificada cada posicdo e interesse [Olé, p. 2]; e
(c) Analise da Matriz FOFA, para compreender de maneira holistica o conflito.

A partir do fornecimento de tais informacdes, buscamos garantir que as sessfes possam ser
conduzidas da melhor maneira possivel, de modo a facilitar o didlogo entre as PARTES e permitir que

atinjam seus objetivos na MEDIACAO [Grinover, pp. 3-4].
A. DESCRICAO DA PARTE E ANALISE DO CASO

Em fevereiro de 2013, pretendendo captar investimentos com a finalidade de industrializar e energizar
as areas isoladas do estado, aprimorar a infraestrutura e possibilitar a geracéo de empregos, o Governo
do Estado de Vila Rica implementou o programa Vila Cada Vez Mais Rica.

Com esse ideal, algumas empresas de relevancia industrial foram requisitadas a participar do
programa, sendo a BACAMASO uma das convidadas. Nesse contexto, a BACAMASO deveria realocar
a sua fabrica de Beaga para Cruzeiro do Norte e, em contrapartida, receberia incentivos tributarios
estaduais, além de condig8es facilitadoras na compra de energia elétrica fornecida pela CEVICA.

A CEVICA (Companhia Energética de Vila Rica) nasceu em 2013 através da Lei Estadual n°® 00/2013,
em virtude do langamento do programa Vila Cada Vez Mais Rica, objetivando assegurar acesso a
energia elétrica para os cidadédos das regifes mais remotas do estado.

Deste modo, fora constituido entre a CEVICA, o Estado de Vila Rica e a BACAMASO um contrato de
compra e venda de energia elétrica, instituindo clausula de Take or Pay, a fim de possibilitar entre as
PARTES previsibilidade, uma vez que seria ofertada uma quantia minima de energia a prec¢o préfixado.
Nesse percurso, em novembro de 2018, a CEVICA foi privatizada e seu controle transferido para a
empresa angolana Macalé Energética S.A., que objetiva expandir seus investimentos no exterior,
especialmente em paises luséfonos.

Contudo, ap0s a mudanga e consequente crescimento econdmico da BACAMASO em Cruzeiro do
Norte, foi solicitado por ela, aumento da carga contratada e a CEVICA, sempre disposta a manter uma

boa relagdo com a BACAMASO, ndo se opds a pactuar o Aditivo Contratual n°® 00/2019
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contendo tais atualizacdes.

Em marco de 2020, houve o surgimento da Pandemia do SARS-CoV-2 e, em maio do mesmo ano, com
0 aumento do ndmero de casos de COVID-19, o Governo de Vila Rica langou o Programa Estadual de
Enfrentamento a Pandemia, instituindo medidas de isolamento social e quarentena.
Consecutivamente, em junho de 2020, o Prefeito de Cruzeiro do Norte, Sr. Pincel, publicou um Decreto
Municipal com medidas bastante similares as do Programa Estadual de Enfrentamento a Pandemia,
tendo instituido, no final do referido més, o decreto estadual,implicando no fechamento das divisas do
Estado de Vila Rica e na vedagéo do transito de produtos nos limites do Estado, objetivando mitigar a
propagacao do virus.

A BACAMASO notificou a CEVICA e o Estado de Vila Rica sobre a ocorréncia de evento de forca maior.
Frente aos desafios gerados pela pandemia e o fechamento das divisas do Estado, fora solicitado o
afastamento da cobranga dos valores da clausula de Take or Pay.

Contudo, apds 7 meses de ndo pagamento do valor mensal do Take or Pay, a CEVICA, vendo-se
desamparada e precisando arcar com as custas de infraestrutura e manutenc@o derivadas do
fornecimento de energia, viu a necessidade de tomar uma atitude frente a tais entraves, propondo
assim uma Acdo de Execucgdo perante a justica estadual de Vila Rica, que ordenou a citagdo da
BACAMASO para quitar o devido débito em até trés dias.

A BACAMASO, por sua vez, apresentou a CAMARB pedido de tutela antecipada antecedente em face
da CEVICA e do Estado de Vila Rica, pretendendo desobrigar-se do referido pagamento, enquanto
suas controvérsias ndo fossem deliberadas pelo Tribunal Arbitral da CAMARB, sendo posteriormente
deferida e, portanto, impedindo assim que a CEVICA tomasse as devidas providéncias a fim de mitigar
o desamparo promovido pelo inadimplemento das parcelas. Além de determinar que o registro contabil
passasse apenas a corresponder a energia efetivamente consumida, desconsiderando, portanto, o
regime Take or Pay acordado entre as PARTES.

Diante disso, a CEVICA entendeu pela incompeténcia do Tribunal Arbitral para processar e julgar a
disputa, posto que ndo havia autorizacéo legislativa & época da assinatura do Contrato. Ademais, a
matéria ja estaria sub judice em execugdo movida contra BACAMASO, ndo havendo, portanto, objeto
para arbitragem, faltando assim legitimidade em sua instauragao.

Por conseguinte, a fim de assegurar a competéncia do Tribunal Arbitral na resolucdo de tais
pendéncias, a BACAMASO apresentou uma excec¢ao de pré-executividade diante ao Poder Judiciério,
visando a extingdo do respectivo processo, dado o deferimento do pedido cautelar concedido pelo
arbitro de emergéncia.

ApOs apreciar a solicitagdo de suspensao da arbitragem, o Poder Judiciario proferiu o impedimento da
CAMARB em dar prosseguimento ao procedimento arbitral. A CAMARB, ao tomar conhecimento de tal
decisédo, declarou posteriormente que ndo tomaria nenhuma providéncia jurisdicional, determinando
ainda a necessidade de manifestacdo de ambas as PARTES a respeito da controvérsia supracitada.
Paralelamente, as PARTES decidiram realizar esforcos de composicdo por meio da presente
MEDIACAO.
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E, mesmo com 0s entraves supracitados, ressaltamos a nossa disposi¢do e expectativas atinentes a
resolucao das pendéncias através da mediacédo, de forma que, lado a lado, a CEVICA e a BACAMASO

possam dirimir tais impasses, visando o mantimento da relacdo contratual.

B. POSICOES E INTERESSES DA CEVICA

Considerando que a negociacdo adotada é a negociacao por principios, ndo se almeja a manutencao
das posi¢cOes previamente adotadas, mas € necessario considera-las para que se procure, a partir
delas, definir quais sdo nossos reais interesses [Fisher, pp. 23, 58-63].

A REQUERIDA, inicialmente, adotou as seguintes posi¢des: (i) ndo reconhecimento do evento de for¢ca
maior; (ii) oposicao a revisdo contratual, e consequentemente, prosseguimento da clausula Take or
Pay; (iii) suspensao do processo arbitral; e (iv) resolugdo de conflitos no Judiciario.

A primeira posicéo foi adotada levando em consideragédo o descumprimento da REQUERENTE do
prazo estabelecido para cientificar a CEVICA e o Estado de Vila Rica acerca da inobservancia das
obrigacdes estipuladas no CONTRATO, uma vez que fora alegado pela BACAMASO, na notificacdo
extrajudicial, como eventos determinantes para tal inadimplemento, o Programa Estadual de
Enfrentamento a Pandemia e o decreto municipal, entretanto, nota-se que a diferenga temporal entre
a notificacdo e a implementacdo dessas medidas governamentais, superam o devido prazo de 60
(sessenta) dias.

No tocante ao segundo posicionamento, entendemos que a revisao contratual implica em modificagéo,
ainda que temporaria, da clausula Take or Pay, logo, no ndo pagamento do valor integral estabelecido
entre as PARTES.

Ja em relacéo a terceira posi¢édo, temos que, para a REQUERIDA a resolucdo de conflitos por via
arbitral implica na suspensao da Acdo de Execucao, onde fora estabelecido na decisdo, a quitacdo das
parcelas atrasadas e dos juros moratérios.

Por fim, em relacdo ao ultimo posicionamento (iv), compreende-se que, para a REQUERIDA, a
resolucao dos conflitos via judicial seria um fator adequado para a suspenséo do processo arbitral, pois,
faria proveito das determinacgdes ja deferidas pelo Judiciario.

Adotar, porém, uma negociagdo pautada em posi¢cbes, ou barganha posicional, fomenta a
predominancia do hard bargaining, isto &, cria-se um ambiente hostil ao dialogo [Mnookin, pp. 211224].
Cabe ressaltar, ainda, que posi¢cdes podem ser relativizadas para atender a outros interesses dentro
da negociagéo.

Portanto, registre-se que os interesses almejados sdo: (i) sanar os custos decorrentes dos meses
inadimplidos; e (i) manter a seguranca decorrida da clausula Take or Pay, sendo possivel adotar
flexibilidade, desde que nao haja prejuizo ao interesse principal, que prospecta-se no equilibrio
financeiro.

N&o obstante, considerando o longo histérico de boa relacdo que vem sendo mantida entre as partes,
almejamos revigorar o canal de confianca entre as PARTES com o auxilio das ferramentas que devem

ser usadas para tanto, tais como a assertividade e a empatia [Mnookin, pp. 44-68].



C. ANALISE DA MATRIZ FOFA

29. A Matriz FOFA é um instrumento de analise de negdécios cujo nome é um acrénimo para os elementos

gue constituem sua analise bidimensional, quais sejam: Forca, Oportunidade, Fraguezas e Ameacas.
O emprego dessa ferramenta em relagédo as PARTES possibilita uma ampliagéo sélida da compreensao

do conflito. Diante disso, segue a ferramenta empregada ao caso concreto:

BACAMASO CALCADOS LTDA.

FORCAS: (i) contribuinte no processo de desenvolvimento socioecondmico das regides remotas do
Estado; (ii) tutela antecipada concedida a BACAMASO; (iii) desenvolvimento de uma plataforma de e-
commerce em novembro de 2020; e (iv) crescente faturamento oriundo do fornecimento de calgcados
para hospitais;

FRAQUEZAS: (i) inadimplemento de 7 (sete) parcelas mensais do Take or Pay; (ii) fechamento das
fronteiras por meio do decreto estadual; (iii) decisao judicial reconhecendo o dever de quitar o débito e
encargos moratorios; e (iv) queda de 20% (vinte por cento) do faturamento da empresa.

OPORTUNIDADES: (i) resolugéo das controvérsias através da mediacao; (ii) restabelecimento do
equilibrio contratual; (iii) desobrigacdo de pagar os valores decorrentes do Take or Pay enquanto
perdurarem os efeitos de for¢ca maior; (iv) retomada de crescimento financeiro; e (v) continuidade da
relacdo contratual com a CEVICA.

AMEACGCAS: (i) rescisdo contratual por parte da CEVICA,; (ii) prejuizos a reputacdo da BACAMASO no
mercado industrial; (iii) resolu¢éo do litigio por via judicial; (iv) o Estado de Vila Rica se negar a cumprir
suas obriga¢cBes como garantidor; e (v) novos fechamentos e toques de recolher entre fevereiro e abril
de 2021.

CEVICA

FORGCAS: (i) previsdo contratual do recebimento de receitas correspondentes ao Take or Pay e
encargos moratorios; (ii) decisdo judicial reconhecendo o direito da quitacdo do débito e encargos
moratorios; e (iii) faculdade de resciséo contratual.

FRAQUEZA: (i) tutela antecipada concedida contra a CEVICA,; e (ii) possivel rescisdo contratual, tendo
como consequéncia impactos econdmicos na distribuidora.

OPORTUNIDADES: (i) resolucdo das controvérsias através da mediacao; (ii) a manutencdo dos atuais
valores da clausula Take or Pay; (iii) responsabilidade integral da BACAMASO atinentes ao débito e
aos encargos moratorios; e (iv) vencer o litigio por via arbitral.

AMEACAS: (i) a permanéncia dos efeitos da Tutela antecipada referentes ao impedimento da cobranca
dos valores do Take or Pay e juros moratdrios enquanto perdurarem os efeitos de forca maior; (ii)
resolucdo de controvérsias por via arbitral desfavoravel a CEVICA, imputando-se a esta, o pagamento
de todas as custas procedimentais; e (iii) possibilidade da BACAMASO usar o reconhecimento de forca
maior como justificativa para a dispensa de suas obrigacdes contratuais.




30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

CAPITULO Il. OBJETIVOS DA MEDIAGCAO

A mediacao consubstancia-se em um método particular de transformacéao de conflitos, no qual as partes
cooperam entre si, voluntariamente, para mudar a experiéncia que tém de si, do outro e da qualidade
de sua interag&o [Mendonga, p. 14].

Sob este escopo, instrumentalizadas através da figura do mediador, as PARTES poderao volitivamente
esculpir suas interagdes, para consolidacdo dos objetivos atuais e futuros, alinhando os melhores

interesses da CEVICA a otimizacéo, organicidade e desenvolvimento da relacdo com a BACAMASO.

CAPITULO Ill. ANALISE DE RISCO FINANCEIRO

A andlise de risco financeiro consiste na identificacdo e avaliacdo de potenciais eventos geradores de
condicdes desfavoraveis e de impactos financeiros negativos as partes [Olé, p. 6; Gitman, p. 202].
Serdo analisados os riscos financeiros sob os quais a REQUERIDA esta atualmente submetida caso
nao haja consenso entre as PARTES. Estes riscos dividem-se em (i) risco de crédito, (ii) risco legal, e
(iii) risco de imagem [Neto, p. 152].

Ao que concerne o risco de crédito, o cenario mais oneroso é de natureza potencial, prospectando-se
na ndo materializacdo das inUmeras estratégias mutuamente benéficas para as empresas, vide a
positiva expectativa de crescimento da BACAMASO vide, maior producéo significar maior consumo de
energia e, consequentemente, maior rentabilidade para a CEVICA.

Ainda convém lembrar as consequéncias porvir: inteligindo possibilidade de suspensdao ou mesmo
extingdo de dividendos, por meio de simples declaragdo de forga maior, sem exigéncia aos requisitos
formais de comprovagéao, imputa-se vislumbrar a incidéncia de efeito cascata advindo de outros clientes
da CEVICA, em cenario similar ao da BACAMASO, multiplicando a ocorréncia dos riscos legais.

N&o obstante, ha de se considerar eventual rescisdo contratual, afetando significativamente o
faturamento da requerida a longo prazo, com consequente engatilhamento de uma instabilidade
econdmica na regido, caso ocorra suspensdo de atividades comerciais pela REQUERENTE.

Visando os possiveis cendrios respeitantes ao risco legal, tem-se a insurgéncia do litigio, que, ao
projetar-se como disputa, acarreta perdas para uma ou todas as PARTES. Neste liame incide a
possibilidade de sentenca desfavoravel & CEVICA, resultando imputacdo das custas processuais,
parciais ou totais, além de honorérios advocaticios e extingdo parcial ou total do direito a execucéo de
dividendos, quantificados em R$1.182.720,00 (um milh&o, cento e oitenta e dois mil, setecentos e vinte
reais).

Neste sentido, expecta-se ainda considerar o periodo necessario para proferimento do decisum,
analogamente alicercado a possivel suspensao da obrigacdo de pagamento da energia fornecida pela
requerida durante o processo.

No tocante ao risco de imagem verificado, observamos a possibilidade da cobranca dos valores
integrais do Take or Pay pela REQUERIDA, implicarem na faléncia ou em impactos financeiros
grandiosos para a BACAMASO, atribuindo deste modo, danos a reputagédo da CEVICA, dada a sua

possivel responsabilizacao pela massificacdo do desemprego dos habitantes de Cruzeiro do Norte.
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CAPITULO Ill. ANALISE ESTRATEGICA

Neste capitulo, pretende-se apresentar o planejamento estratégico da CEVICA, que envolve: (a)

Alternativas a Negociacao, (b) Declaracdes de Abertura, e (c) Pontos da Agenda.

A. ALTERNATIVAS A NEGOCIACAO

A andlise das alternativas a negociacdo consiste em método técnico para verificar as opcdes
disponiveis as PARTES fora da mesa, de forma a balizar as suas expectativas e estabelecer padrées
comparativos durante a negociagéo [Berger, p. 62; Ury, p. 49], identificando tanto a melhor alternativa
a negociacdo, MAANA, quanto a Zona de Possivel Acordo, ZOPA.

Nesse caso, deve-se observar a partir de que ponto o acordo proposto é 0 mais vantajoso e quando é
mais interessante buscar uma alternativa fora da mesa de negociacéo, mesmo que correndo 0s riscos
naturais dessa opcéao.

Diante disso, em estudo estratégico, podemos identificar como a resolu¢do das controvérsias por via
judicial como nossa MAANA. Essa alternativa mostra-se a mais adequada, tendo em vista que as
matérias pleiteadas em Tribunal Arbitral pela BACAMASO, ja estdo sob a apreciacdo do judiciario
através Acao de Execucdo proposta anteriormente.

Para além disso, quanto aos pleitos, adotamos a seguinte divisdo: (i) a permanéncia dos parametros
da clausula Take Or Pay; e (ii) o pagamento integral correspondente aos 7 (sete) meses vencidos, pela
BACAMASO, além dos encargos moratorios, multa e juros.

No tocante ao topico (i), ha a exigéncia da REQUERENTE concernente a reducéo dos parametros da
Take or Pay acordados contratualmente, em razéo da ocorréncia de suposto evento de forca maior.
Contudo, dadas as custas fixas assumidas pela REQUERIDA, atinentes as devidas infraestrutura e
manutenc¢do necessérias para o fornecimento de energia, a permanéncia dos valores verifica-se por
um dos nossos pleitos.

J& no que diz respeito ao ponto (ii), concernente ao pagamento integral dos meses inadimplidos, é
notdria a assimetria referente ao cumprimento das obriga¢cdes contratuais entre as PARTES, posto que
enquanto a CEVICA vem fornecendo a energia elétrica previamente acordada, ndo observamos o
adimplemento dos compromissos estabelecidos pela parte REQUERENTE.

Por outro lado, nossa ZOPA, pode ser observada caso haja necessidade de renegociar os valores
inadimplidos, sendo essa figurada a partir destes pontos: (i) promover a revisdo dos encargos
moratorios derivados da divida correspondente aos 7 (sete) meses, e (ii) promover a flexibilizacdo do

pagamento dos valores referentes aos meses inadimplentes.

B. DECLARACOES DE ABERTURA

Diante dos desafios decorrentes da pandemia do COVID-19, a partir de julho de 2020 a CEVICA viuse
desamparada frente a inadimpléncia da BACAMASO, atinente ao descumprimento contratual do
acordado entre as PARTES, no que concerne a clausula take or pay, que determina a quantidade
minima de energia mensal a ser consumida pela BACAMASO. A REQUERENTE, por sua vez,
apresentou a desobrigacdo de efetuar o pagamento alegando evento de for¢ca maior, contudo,
evidencia-se que essa rompera com 0s preceitos fundamentais que permitiriam a suspenséo de tal

dever.
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Observa-se o descumprimento da BACAMASO as determinacgbes da clausula décima do contrato,
devidamente atualizada a redacéo constante no aditivo, a qual disp&e sobre a necessidade da parte
gue pleiteia 0 ndo pagamento das obrigacdes contratuais comunicar ao Estado de Vila Rica e a outra
parte, acerca da ocorréncia do caso de for¢ca maior, no prazo de 60 (sessenta) dias. Contudo, a
diferenca temporal observada entre a notificacdo extrajudicial e os eventos mencionados pela
BACAMASO como determinantes na alegacédo de forgca maior, superam o prazo estabelecido.

Outro ponto que desenquadra o direito de nao obrigacao, diz respeito a pandemia nao estar listada
dentre as hipéteses de forca maior estipuladas no aditivo contratual.

Deste modo, dado o descontentamento da REQUERIDA, buscar-se-a evidenciar tal insatisfacdo diante
do supracitado cendrio. Contudo, pretende-se esclarecer o interesse da CEVICA na resolugéo

mutuamente satisfatéria e consensual de tal impasse.

C. PONTOS DA AGENDA

Assim, n&o obstante a ARBITRAGEM tenha definido alguns pontos a serem tratados na MEDIACAO,
devemos organizar esses topicos considerando nossa perspectiva do conflito, bem como objetivos,
riscos financeiros e alternativas.

Frise-se que ndo se busca aqui ir contra a determinacdo do Tribunal Arbitral, mas sim respeitar a
autonomia da vontade das PARTES, bem como suas perspectivas acerca do caso. Nesse ponto,
inclusive, é importante ressaltar que a pretensdo de agenda a ser apresentada nédo é rigida, podendo
ser adaptada segundo as considera¢gBes apresentadas na mesa pela outra parte, desde que as
modificagdes contribuam para encontrar um caminho que seja benéfico para ambas.

Feita essa consideracdo, estabelecemos a agenda de modo a tratar, respectivamente de: (i)
renegocia¢cdo do montante inadimplido; (ii) revisdo contratual; e (iii) a possivel jurisdi¢do do tribunal

arbitral na resolucéo das pendéncias submetidas.

CAPITULO IV. POSSIVEIS ESTRATEGIAS NA MESA

. Por fim, para instruir o(a) MEDIADOR(A) acerca das estratégias que pretendemos apresentar na mesa,

temos plena convicgdo de que é necessario apresentar: (a) Op¢des Mutuamente Satisfatérias e seus

Critérios Objetivos e (b) Acbes Necessérias para Implementar as Estratégias.

A. OPCOES MUTUAMENTE SATISFATORIAS E SEUS CRITERIOS OBJETIVOS

Os interesses em comum e 0s interesses diferentes, porém complementares, podem ser blocos de
construcdo de um acordo sensato [Fisher p. 66]. Deste modo, a fim de identificar op¢des possiveis de
ganhos mutuos, buscamos criar opcdes que atendessem aos interesses das PARTES, considerando
0s pontos da agenda.

No tocante a inadimpléncia de 7 (sete) meses frente a obrigacdo contratual do pagamento concernente
ao consumo minimo de energia pré acordado, ha a possibilidade de renegociagdo do montante
inadimplido, desconsiderando as multas e juros moratérios, além de facilitar o pagamento através do
parcelamento do débito remanescente.

No que tange & modificagéo da clausula Take or Pay, objetivando o mantimento da relagéo contratual

e provimento de amparo a REQUERENTE frente aos impactos gerados pela pandemia, ha a viabilidade
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de criacdo de uma reserva, sem custas adicionais, a ser consumida até 2024, atinente a quantidade de
energia excedente nao consumida, reservada ao consumo da BACAMASO, através da clausula Take
or Pay.

Ademais, observando a extensao contratual como um dos pleitos mutuamente vantajosos as PARTES,
além da solugdo de controvérsias de maneira facilitada, buscando a prevencédo do acirramento das
divergéncias e conflitos oriundos do desgaste natural das relacdes entre as PARTES envolvidas, a
CEVICA tenciona os inimeros ganhos procedentes da implementacdo do mecanismo de Dispute
Review Board.

Se tentar resolver diferencas de interesse com base na vontade é tao oneroso, a solucéo é negociar
em alguma base independente da vontade das partes - isto €, com base em critérios objetivos [Fisher
p 106]. E, claro, quanto mais critérios de imparcialidade, eficiéncia ou mérito cientifico vocé aplicar ao
problema, maior a probabilidade de produzir uma solucéo justa e sensata [Fisher p. 107].

Os desafios econémico-financeiros decorrentes da Pandemia do COVID-19, foram utilizados como
critérios objetivos pela REQUERIDA para a flexibilizagdo do pagamento dos valores inadimplidos e das
demais parcelas remanescentes.

No tocante a implementagéo do Dispute Review Board como mecanismo facilitador na resolugéo de
controvérsias, visando a devida imparcialidade avaliativa, fora utilizado como critério objetivo pela
REQUERIDA a utilizacdo da lista triplice como método de escolha de seus integrantes.

Por fim, frise-se que as opg¢6es aqui desenvolvidas ndo séo rigidas e podem ser substituidas por outras
novas ideias que surjam na mesa de negociacdo ou mesmo apds a apresentacdo do presente
documento, j4 que o processo criativo baseado em critérios objetivos sera continuo a fim de garantir

gue cheguemos as opc¢des que melhor atendam aos interesses de ambas as PARTES.

B. IDENTIFICAGAO DE ACOES NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAR AS ESTRATEGIAS

Tendo em vista as op¢des supracitadas, torna-se de fundamental relevancia a criagdo de um plano de
acao para implementar essas estratégias, com a devida previsao de gastos e tempo, além da delegagéo
de responsabilidades.

Destarte, a primeira acao tange a consecuc¢édo de um acordo entre as PARTES, a fim de renegociar o
pagamento dos 7 (sete) meses inadimplidos. Ja a segunda, compreende o levantamento contébil da
energia que foi consumida pela BACAMASO durante os meses inadimplidos e a criagdo de um registro
para contabilizar a energia mensal que sera consumida mensalmente, com o objetivo de relatar o total
de crédito energético que a REQUERENTE possuira ao fim da pandemia. Em relag&o a terceira acéo,
objetivamos facilitar a solucao das controvérsias oriundas da relagédo contratual.

Os custos para a execu¢do dessas estratégias ndo sdo excessivamente altos, pois considerando o
tamanho das empresas, ambas possuem a assessoria contabil necesséaria para a elaboracdo do
registro referente a energia consumida durante todo periodo pandémico, além de possuirem equipe
juridica para viabilizar a consecucao do acordo. Nesse contexto, as despesas com a implementacao
do Dispute Review Board ndo serdo elevadas, tendo em vista que havera a contribuicdo de ambas as

empresas beneficiarias do método.
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CAPITULO V. CONFIDENCIALIDADE

No tocante aos pontos sensiveis a presente sesséo de Mediacédo, torna-se mister a REQUERIDA que
se mantenha em sigilo as motivacdes determinantes a proposicdo de Acao de Execucdo perante a
justica estadual de Vila Rica, em oposicao a clausula escalonada med-arb, prevista no contrato de
compra e venda como forma de resolucdo das controvérsias entre as partes. Tendo em vista que a
guestao poderia desencadear uma espiral de conflitos que em nada auxiliaria 0 andar das negociacdes.
Ademais, visando a consecucao de um acordo justo entre as PARTES, torna-se demasiadamente
relevante haver conhecimento das REQUERIDAS sobre a situagdo financeira da BACAMASO
concernente ao custeio dos blocos de energia elétrica, estabelecido contratualmente.
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