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LATTES 
 

 
ADVOGADA, NEGOCIADORA e MEDIADORA DE CONFLITOS  

               
 
QUALIFICAÇÕES 
 

• Advogada que iniciou sua carreira como estagiária em escritório 
especializado em Falência, Concordata, posteriormente, Recuperação 
Judicial e Reestruturação de Dívidas por 18 ( dezoito ) anos. 

 
• Consultoria com foco em gestão estratégica de conflitos e 

implementação de Governança para Empresas Familiares. 
 

• Integra o Comitê Gestor da Conciliação do Conselho Nacional de 
Justiça (CNJ) responsável por definir as políticas públicas sobre a 
Conciliação e Mediação no Brasil. 

 
• Mediadora de Conflitos na esfera Privada desde 2003. Uma das 

pioneiras no Brasil a ofertar o serviço de Mediação de Conflitos, em 
especial os relacionados às questões societárias, de governança 
corporativa e familiar, além daqueles relacionados à área empresarial. 

 
• Atua como Mediadora Judicial no CEJUSC do Foro Regional do 

Butantã.  
 

• Consta da lista de Mediadores das principais Câmaras de Mediação e 
Arbitragem do Brasil, assim compreendidas: CAMCCBC (Centro de 
Arbitragem e Mediação da Câmara Brasil Canadá), CAMARB – 
Câmara de Arbitragem Empresária, CÂMARA de ARBITRAGEM 
CIESP/FIESP, CAMES – Câmara de Mediação e Arbitragem 
Especializada - CAE – EUROCÂMARAS, CENTRO DE MEDIAÇÃO E 
ARBITRAGEM DO INSTITUTO DE ENGENHARIA,   

 
• Mediadora Certificada Avançada pelo ICFML – Instituto de Formação 

e Certificação de Mediadores Lusófonos. 
 



• Certificada CDP (Conflict Dynamic Profile)  para ministrar 
treinamentos. Trata-se de um instrumento  de avaliação que lida com 
o comportamentos em conflito no local de trabalho e auxilia a 
melhorar a comunicação em equipe. O CDP permite ampliar a 
consciência nas pessoas do que gera o conflito e a forma como elas 
respondem.  

 
• Exerce a Mediação com foco na área empresarial, notadamente em 

questões societárias, contratuais, inclusive nas relacionadas à 
recuperação de empresas no âmbito extrajudicial e judicial.  

 
• Elabora Planejamento Patrimonial Sucessório, Inventário e conduz o 

Plano de Partilha, inclusive em casos de Divórcio com patrimônio 
contendo participações acionárias.  

 
• Desenvolve e implementa  a Governança Familiar e Corporativa para 

Famílias Empresárias.  
 

• Exerce a Advocacia na forma consensual, com foco em solução de 
problemas, utilizando-se da Negociação como principal ferramenta.  

 
 
PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 
 

• Por 18 anos exerci a advocacia contenciosa. Durante esse período 
trabalhei em processos de Falência, Concordata, Recuperação Judicial 
e Execução.  Tive a oportunidade de trabalhar no período em que o 
País viveu 07 Planos Econômicos, ocasião em que o escritório passou 
a especializar-se na área Bancos, em especial na revisão dos contratos 
financeiros e na contestação de juros abusivos,  sendo pioneiro a 
defender a tese. Alguns clientes que trabalhei: Banco Crefisul, Óleos 
Pacaembu,  Mappin, Mesbla, Industrias Kramer e Páginas Amarelas, 
além de diversos produtores rurais. 

 
• Lecionei por 6 (seis) na Faculdade de Direito – da Fundação Alvares 

Penteado - FAAP a matéria: Negociação, Mediação e Arbitragem. 
 

• Mediei conflitos envolvendo múltiplas partes, especialmente os 
conflitos societários relacionados à empresas de controle familiar.  
Como Mediadora, auxiliei na solução de conflitos das questões 
envolvendo Plano de Partilha de Sucessão ainda em vida, quanto em 
questões decorrentes de inventário. 

 
• Atua como Avaliadora nas Competições Brasileiras de Mediação que 

envolvem as Universidades de todo o Brasil.  



 
• Desenvolvi trabalhos direcionados à Famílias Empresárias e Empresas 

de controle familiar, que tiveram por objetivo implementar a 
Governança Integrada. Isto é, incialmente alinhar os interesses, 
necessidades e principalmente expectativas da Família para que as 
decisões tomadas acerca do patrimônio comum familiar fossem 
sustentáveis e em seguida implantar a  Governança Familiar, criando 
Conselho de Família e o Protocolo Familiar.  

 Nesse mesmo contexto, auxiliei a formatação da Governança Jurídico   
 Sucessória, elaborando os instrumentos jurídicos para sua 
 implementação e a criação dos Conselhos Consultivos.  

 
• Exerci a advocacia de forma consensual, utilizando a negociação 

baseada em interesses como principal ferramenta de trabalho. Nesse 
sentido, venho obtendo benefícios para os cliente, em especial 
econômicos que deixam de enfrentar demandas exaustivas e custosas. 

 
• Realizou XI Congressos voltados à discussão de temas ligados aos 

Métodos Extrajudiciais de Solução de Conflitos, integrando o Comitê 
do Conima. Organizou e promoveu palestras, encontros temáticos para 
debater temas ligados à Governança Familiar, Planejamento 
Sucessório, Mediação e recentemente a Mediação como ferramenta de 
otimização de resultado na Recuperação de Empresas.  

 
 PRODUÇÃO BIBLIOGRÁFICA - Capítulos de livros publicados:  

• BONILHA, A. P. F. . Empresas Familiares e FAMÍLIAS 
EMPRESÁRIAS – Governança e Planejamento Jurídico Sucessório.– 
Conselho de Família, Protocolo Familiar e Gestão Adequada de 
Conflitos como Instrumentos Estratégicos para a Longevidade da 
Família Empresária - Roberta Nioac Prado (org.) – Coordenadora. 
Editora: Quartier Latin, 2019, p. 215.  

• BONILHA, A. P. F. . Empresas Familiares – aprendendo a lidar com 
conflitos para perpetuar – Tânia Almeida, Samantha Pelajo, Eva 
Jonathan (Org.). Mediação de Conflitos – Para Iniciantes, Praticantes e 
Docentes. São Paulo: Editora Jus Podivm, 2016, p. 469. ( 2aedição)  

• BONILHA, A. P. F. . Conflitos em Empresas Familiares – Prevenção 
e Solução – in Revista de Arbitragem e Mediação Empresarial Ano II- 
No3 – Semestral julho/Dez. 2015 – pg. 115.  

• BONILHA, A. P. F. . Mediação em Empresas Familiares: mecanismo 
eficaz para gestão de impasses, In. Prado Roberta ( Coord.) Aspectos 
Relevantes da Empresa Familiar - governança e planejamento 
sucessório - Ed. Saraiva 2013, pag. 257  



• BONILHA, A. P. F.. A Experiência da Mediação Empresarial no 
Reino Unido. In: AGUIAR, Carla Zamith Boin. (Org.). Mediação 
Empresarial Aspectos Jurídicos Relevantes. São Paulo: Quartier Latin, 
2009, v. , p. 115-127.  

• BONILHA, A. P. F. . Sistemas Extrajudiciais de Solução de 
Controvérsias e o Advogado. In: Luiz Fernando do Vale Almeida 
Guilherme. (Org.). Aspectos Práticos da Arbitragem. São Paulo: 
Quartier Latin, 2006, v. 1, p. 21-36.  
 

 Artigos completos publicados em periódicos : 

• BONILHA, A. P. F. A Mediação como Ferramenta de gestão e otimização de 
resultado na Recuperação Judicial. Revista de Arbitragem e Mediação, v.57, 
p.385 - 410, 2018.  

• BONILHA, A. P. F. A Mediação no Contexto dos Conflitos Sucessórios. 
Revista de Arbitragem e Mediação Empresarial. , v.5, p.95 - , 2017.  

• BONILHA, A. P. F. Conflitos em Empresas Familiares - Prevenção e 
Solução. Revista de Arbitragem e Mediação Empresarial. , v.03, p.115 - , 
2015.  

 
 PALESTRAS PROFERIDAS 
 

• BONILHA, A. P. F.     Oficina: “Advogando na Mediação” –  OAB- Butantã 
        Outubro de 2019  

 
• BONILHA, A. P. F.       Advogados, Mediadores e Conciliadores – Convite 

       ao Diálogo - Possibilidades dos Métodos Adequados 
                  de Solução de Conflitos na Prática – Agosto 2019. 

 
• BONILHA, A. P. F.      Inovações na Recuperação Judicial: Mediação e       

                 Governança Corporativa – CEU Law School – Abril   
      de 2019.  

 
• BONILHA, A. P. F.      O Advogado na Mediação -  2018,  Faculdade de  

      Direito  Mackenzie.  
 

• BONILHA, A. P. F.     Interpretação do Artigo 334 do CPC e a Participação 
       do Advogado na Mediação – OAB – São Paulo/2018 
     

 
• BONILHA, A.P.F. –     Módulo “Empresa Familiar: Governança Corporativa 

       e Planejamento Patrimonial Sucessório” – LLM  
       Business Law e Gestão – Pós da Universidade de   
       Fortaleza ( UNIFOR) – 07-09/12- 2017. 

 



• BONILHA, A. P. F.        A Relevância do Advogado na Mediação –  
        OAB/SP-2017 

           

• BONILHA, A.P.F.       Encontros Temáticos Conima – Souto Correia – A 
      Mediação como ferramenta de trabalho para o   
      Advogado Contemporâneo – 21/09/2017  

 

• BONILHA, A.P.F. –        A Mediação nos Contextos da Governança  

         Corporativa & Recuperação Judicial – TOZZINI 

         FREIRE - 15/09/2017. 

• BONILHA, A. P. F.        Mediação e Conciliação no Novo CPC -  Faculdade 
          de Direito de Barretos – São Paulo - 2015.  

 
• BONILHA, A. P. F.         A Mediação nos Conflitos Societários -        

          OAB/SP -2014. 
 

• BONILHA, A. P. F          A Relevância da Mediação para o Advogado –   
         OAB/SP – 2013.  

  
• BONILHA, A. P. F.      Métodos Extrajudiciais de Soluções de conflitos - 

            Ordem dos Advogados do Brasil – 20.09.2011 
 

• BONILHA, A. P. F.        Mecanismos Extrajudiciais de Solução de Conflitos:  
        A nova tendência no Brasil e no mundo. 2010.  

 
• BONILHA, A. P. F.        Mediação Pública e Privada. 2009, OAB São Paulo. 

 
• BONILHA, A. P. F.       Negociação, uma ferramenta para o Advogado –  

        OAB/SP - 2009  
 

• BONILHA, A. P. F.        Mediação Aplicada na Solução de Conflitos    
        Ambientais – OAB/SP – 2009      

 
• BONILHA, A. P. F.     Soluções Extrajudiciais e o Advogado. OAB/SP - 

2008  
 

• BONILHA, A. P. F.        As Soluções Extrajudiciais e o Papel do Advogado. 
          OAB/SP - 2008  

 
• BONILHA, A. P. F. .          Métodos Pacíficos de Solução de Conflitos –  

             Semana de Administração 2008 – Universidade   
             São Francisco. ( 2008) 

 



• BONILHA, A. P. F.            Os Sistemas Alternativos de Solução de Conflitos 
             e o Advogado - 2007 – OAB/SP – 2007 .  

 
• BONILHA, A. P. F.            A Arbitragem e o Poder Judiciário - OAB/ SP - 

    2006 
 

• BONILHA, A. P. F.        Aspectos Gerais sobre a Lei de Arbitragem –  
        OAB/SP - 2004  

 
• BONILHA, A. P. F.       Palestra na 1ª Semana de Arbitragem OAB/SP 2004  

 
BONILHA, A. P. F.           Contrato de Fomento, Aditivos, Fiança, Aval, Outorga 
    Uxória, O Novo Código Civil Brasileiro e Juízo  
    Arbitral. ( Santa Catarina – 2003). 
 
 FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 

• LLM- Executive – Direito Empresarial – Ceu Law 
School. 

• Especialização em Negociação, Mediação e Arbitragem 
pela FGV-Direito. 

• Especialização em Governança Familiar – FGV- 
Direito. 

• Capacitação em Mediação ( várias formações inclusive 
internacionais, iniciadas em 2003).  

• Capacitada em Negociação pela Harvard Law School 
• Formação em Dinâmica de Dinâmica de Grupos pela 

Sociedade Brasileira de Dinâmica de Grupos. 
• Formação integral em PNL pela Sociedade Brasileira 

de Programação Neurolinguistica.  
  
 FORMAÇÃO COMPLEMENTAR  -  

 segue o link do cv lattes onde consta a descrição dos cursos e formações 
 realizados: :( http://lattes.cnpq.br/3056618737242923 ) 
 
 IDIOMAS 
 
 Inglês – compreende bem, fala bem, lê bem, escreve razoável. 
  

 
  
 



FILIAÇÕES 
 

• Presidente da Comissão de Métodos Adequados de Solução de 
Conflitos OAB/SP –Subseção Butantã – 2019 

• Diretora do Conima – Conselho Nacional das Instituições de Mediação 
e Arbitragem – 2005; 

• Membro do GEEF – Grupo de Estudo de  Empresas Familiares FGV 
– Direito – 2010. 

• Membro da Comissão de Arbitragem e Mediação, posteriormente 
desmembrada em Mediação  OAB/SP – desde 2004.  

• Membro do GEMEP – grupo de Mediação do CBAR, 2016  
 
 


