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DEFINICOES E INTERPRETAGCAO

Definicdes. Como utilizados no presente instrumento, os termos iniciados em letras mailusculas

especificados abaixo terdo os significados a seguir:
“ARBITRAGEM” Procedimento de Arbitragem n° 00/18.

“B3P” ou “REQUERIDA” significa B3P Mining S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.00000/0001-02, com sede em [omissis].

“BACAMASQ” significa Bacamaso Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.00000/0001-08, com sede em [omissis].

“CMMA’ significa Conselho Municipal de Meio Ambiente.

“CNPJ/MF” significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

“COFINS” significa Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social.

“CONTRATO” significa Contrato de Compra e Venda de A¢bes [Caso, p. 18], celebrado entre B3P e SLP

em 20 de marco de 2017.

“‘DNPM” significa Departamento Nacional de Produg¢édo Mineral.

“EPC” significa a modalidade contratual de Engineering Procurement and Construction.

“EAZENDA SOLAR” significa terreno de 2.000 hectares, sendo 1.220 deles localizados no municipio de
Mato Alto e os outros 780 no municipio de Valquirias, sendo, estes Ultimos, parte de uma unidade de

conservagdo ambiental do tipo FLONA.

“ELONA’ significa Floresta Nacional, categoria de unidade de conservagao constituida pelo SNUC.

“GRUPO BACAMASQ” significa o conjunto de empresas de que BACAMASO detém participacao relevante,

como B3P, VRP e SQI, além da propria BACAMASO.

“ICMS” significa Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos

“LI” significa Licenga Ambiental de Instalacdo da mina de potassio, cuja concessdo autoriza o inicio da

construcdo do empreendimento e a instalacdo dos equipamentos.

“Lol” significa a Letter of Intent firmada entre B3P e SLP em 27 de janeiro de 2017.

“MANA” significa Melhor Alternativa & Negociagdo de um Acordo, assim entendido como o melhor curso

de acao disponivel caso as partes ndo alcancem uma solu¢ao autocompositiva na mesa de negociagéo.



“MEDIACAQ” significa Procedimento de Mediagdo n° M-00/18.

“PANA” significa Pior Alternativa a Negocia¢do de um Acordo, assim entendido como o pior curso de

acao disponivel caso as partes ndo alcancem uma solugao autocompositiva na mesa de negociacgéo.
“PARTES” significa REQUERIDAS € REQUERIDA.

“PGFEN” significa Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

“PIS” significa Programa de Integracédo Social.

“SERTOES E VEREDAS” significa Sertdes e Veredas Engineering S.A., sociedade anbnima inscrita no

CNPJ/MF sob o n° [omissis], com sede em [omissis].

“SLP” ou “REQUERENTE” significa Santa Lourdes Participa¢gbes S.A., sociedade anbnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.00000/0001-01, com sede em [omissis].

“SNUC” significa Sistema Nacional de Unidades de Conservacao, instituido pela Lei n°® 9.985, de 18 de
julho de 2000.

“SQI” significa SubATech Quimicas Industriais S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita no

CNPJ/MF sob o n°® [omissis], com sede em [omissis].
“STF” significa Supremo Tribunal Federal.

“VRP” significa Vila Rica Potassio S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 00.00000/0001-07, com sede em [omissis].

Regras de Interpretagcdo. Exceto se especificamente previsto de outra forma neste instrumento, as

regras de interpretacé@o a seguir serdo aplicaveis:

0] Os significados atribuidos aos termos aqui definidos serdo igualmente aplicaveis tanto no

singular quanto no plural, ou ao género masculino ou feminino dos termos em questao.

(i) Os titulos e subtitulos neste Plano de Mediacao foram inseridos somente para fins de
conveniéncia de referéncia, e ndo limitardo tampouco afetardo o significado ou a interpretacao deste

instrumento.

(iii) As palavras “incluindo” e “inclusive” e outras palavras de significado similar ser&o consideradas

como acompanhadas da frase “sem limitagao”.

” o« " "«

(iv) As frases “deste instrumento”, “a este instrumento”, “por este instrumento”, “este instrumento”,
“nos termos deste instrumento” e referéncias similares, quando utilizadas neste Plano de Mediagéo, se
referem a este Plano de Mediacdo como um todo e ndo a qualquer Paragrafo especifico em que essas

palavras sejam mencionadas.



(v) As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos adendos,

alteracdes, substituicbes, consolidacdes e aditivos, salvo se expressamente previsto em contrario.

(vi) Referéncias a quaisquer disposi¢Bes de Lei devem ser interpretadas como referéncias a tais
disposicfes conforme alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme suas formas de
aplicacdo possam ser alteradas de tempos em tempos por outras regras, e deverao incluir quaisquer
disposicbes das quais elas originaram (com ou sem alteracdes) regulamentos, instrumentos ou outras

regras legais a que estejam subordinadas.

(vii) Salvo se previsto em contrario neste Plano de Mediagéo, as referéncias Paragrafos se referem

aos Paragrafos deste Plano de Mediagéo.

(viii)  As referéncias a quaisquer pessoas incluem também, caso aplicavel, seus sucessores,

herdeiros, beneficiarios e cessionarios permitidos.

(ix) Sempre que o presente Plano de Mediacgédo se referir a um namero de dias, esse nimero se

refere a dias consecutivos, salvo se tiver sido especificado que se trata de dias (teis.
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. INTRODUCAO

O presente Plano de Mediacao pretende apresentar ao(a) Senhor(a) Mediador(a) a visédo de B3P em
relacéo aos aspectos do conflito que motivou a instauragdo da MEDIAGAO e da ARBITRAGEM.

Desse modo, no &mbito da MEDIAGAO, ha a intencéo de apresentar as seguintes informacdes: (i) analise
do caso, (ii) dados relativos a confidencialidade, (iii) analise de risco financeiro, (iv) analise estratégica
do caso, (v) objetivos a serem perseguidos na MEDIAGAO, (vi) pontos da agenda, (vii) opcdes

mutuamente satisfatérias, e (viii) identificacdo de acdes necessarias para implementa-las.
1. INFORMACOES BASICAS

Nesta se¢do, B3P deseja expor: (A) uma descricdo da REQUERIDA e do conflito, (B) a identificagdo de

suas posigles e interesses, e (C) uma analise do caso em sua perspectiva [Olé, p. 2].

A. A PARTE E 0 CONFLITO

Cabe, de inicio, realizar elucidacao mais detalhada da empresa como um todo, de seus valores e

perspectivas, e, em seguida, fazer um breve relato dos fatos mais relevantes do conflito.

Referéncia no mercado minerdrio internacional, B3P chegou a posi¢des que poucas empresas foram

capazes de alcancgar. Integrante do GRUPO BACAMASO, carrega em cada um dos empreendimentos de

gue participa ndo s6 a expectativa, mas a certeza de sucesso. B3P acredita ser responsével por edificar

um futuro préspero e sustentavel, o que a motiva a continuar empreendendo e inovando.

Guiada por seu espirito empreendedor, buscou investir na extracdo de potassio, mineral imprescindivel

para o agronegécio brasileiro, em especial para a cultura de soja. Nessa busca, a REQUERIDA deparou-

se com a oportunidade de adquirir participacdo em VRP, proprietaria da FAZENDA SOLAR.

Por conta de seu enorme potencial lucrativo, potencializavel por sua expertise, a REQUERIDA entrou em

contato com SLP com o intuito de assumir o empreendimento. Em 27.01.17, as PARTES assinaram Lol,

garantindo exclusividade de negociacdo quanto a VRP por 6 meses e permitindo acesso (i) as

demonstragdes financeiras e (ii) as pesquisas geoldgicas_realizadas na FAZENDA SOLAR.

Finalizada a due diligence, B3P ficou satisfeita com o material apresentado, principalmente

considerando que VRP era ndo operacional. Assim, em 01.03.17, foi realizada oferta referente a

aquisicdo de 100% das ac¢des de VRP pelo valor de 120 milhdes de reais.

SLP, todavia, conhecendo o alto potencial lucrativo vislumbrado, apresentou contraproposta voltada

ndo s6 a manutengdo de sua participacdo em VRP, mas também exigindo, como parte do pagamento,

participacdo em SQI, startup do setor quimico da qual B3P detinha 45% das ac¢des. Além disso, SLP

chegou a demandar, como contrapartida, partipagdo em BACAMASO, 0 que foi, de pronto, negado por

ferir a notdria independéncia administrativa entre as empresas do GRUPO BACAMASO [VIDE ANEXO ].

Clarificada tal questéo e ajustados pontos de menor relevancia, em 20.03.17, as PARTES celebraram o

CONTRATO, sob as seguintes condi¢des:

(i) nadata de assinatura, SLP transferiria 40% das a¢6es de VRP a B3P, mediante o pagamento de
20 milhBes de reais e a cessao, de B3P para SLP, de 20% das acdes de SQI;

(i) o controle de VRP passaria a ser exercido por B3P em virtude de celebracdo de acordo de

acionistas entre as PARTES;
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(iii) em até 2 anos e 6 meses da assinatura do CONTRATO, a totalidade das instalag8es para a operagéo
da mina deveriam estar concluidas;
(iv) a assinatura de contrato com SQI teria de ser assegurada para o fornecimento de planta de
processamento de potassio; e
(v) apbs 2 anos e 6 meses da celebracdo do CONTRATO ou assim que iniciada a operacédo da mina —
0 que ocorresse primeiro — SLP transferiria mais 40% das acdes de VRP para B3P mediante o
pagamento de 71 milhdes de reais.
De pronto, B3P cumpriu todas as obrigagdes a seu alcance, buscando recursos financeiros e técnicos
para a consecucao da obra. Isso incluiu (i) a negociagdo de financiamento estruturado em nome proprio,
cujos recursos passariam a ser disponibilizados a partir da obtencdo da LI para a FAZENDA SOLAR, e
(if) a contratacdo de SERTOES VEREDAS para a realizacéo da obra sob o regime de EPC.
Entretanto, em 19.09.17, SERTOES E VEREDAS foi comunicada pelo CMMA de Valquirias de que nao
seria possivel obter a LI para ali construir a mina. Tal impossibilidade é absolutamente contraria ao
posicionamento do DNPM, que, inclusive, editou portaria de outorga de lavra ha mais de 3 anos.
Devido a negativa, 39% da reserva de potassio presente na FAZENDA SOLAR poderia tornar-se indqua.
Ademais, o problema em questdo apresenta ainda maior gravidade, haja vista o ndo recebimento das
parcelas do financiamento estruturado em virtude da insatisfagdo de suas condi¢des, o que, a0 menos
momentaneamente, invialibiza a realiza¢&@o do projeto em sua integralidade [INFRA, ClII].
Por conta do néo inicio da terraplanagem, em 04.12.17, foi enviada notificacdo de mora por SLP, junto
ao pedido de esclarecimentos sobre capacidade econdmico-financeira da REQUERIDA.
Tal solicitagdo decorre por presuncdo de SLP de que poderia haver comprometimento dos ativos de
B3P por conta de oposicdo de embargos a precedente do STF que embasou sentenca tributaria
declaratéria da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Quanto ao suposto risco,
B3P entende que, transitada em julgado a sentenga, trata-se de ameaca desprezivel a seus ativos.
Apos periodo buscando meios de resolver o problema, em 01.02.18, a REQUERIDA entrou em contato
para propor mediacao a fim de repactuar e reequilibrar 0 CONTRATO.
A despeito de tentativa amistosa de dialogo, SLP néo sé recusou a mediagdo, como também requereu
ARBITRAGEM, pleiteando, quanto ao mérito, (i) a apresentagdo de garantias de cumprimento das
obrigacdes, com a inclusdo de BACAMASO no polo passivo da demanda, ou (ii) a rescisdo do CONTRATO.
Em resposta, além de reafirmar disponibilidade para mediacdo, B3P rechacou a inclusédo de BACAMASO
e pleiteou (i) improcedéncia dos pedidos de SLP e (ii) repactuacao do CONTRATO com indenizagao.
No dia 17.07.18, todavia, sem motivo aparente, SLP comunicou abandono da posicdo quanto a

MEDIAGAO, aceitando o procedimento desde que a ARBITRAGEM hdo fosse suspensa.

B. POsSICOES, INTERESSES E PERFIL DOS MEDIANDOS

A REQUERIDA reconhece que, de inicio, adotou as seguintes posicdes: (i) a repactuacao do CONTRATO,
(il) amanutengéo do controle de SQI, (iii) a suspensao do projeto até o julgamento do recurso interposto
no CMMA, e (iv) a confidencialidade.

Quanto a (i), trata-se de busca pelo restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
tendo em vista as vicissitudes que se apresentaram no periodo posterior a sua assinatura.

Ainda, em relacéo a (ii), B3P busca referida manutencéo, considerando a pulverizacao do capital social
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(11 acionistas minoritarios detentores de 55% das a¢des).

No que diz respeito a (iii), a ndo realizacdo do projeto mesmo na area licenciada ndo s6 visa a evitar
custos desnecessdarios, como também decorre da impossibilidade de acesso aos recursos do
financiamento estruturado sem risco de alteracdo de seus termos.

Por fim, em (iv) a REQUERIDA deseja manter confidenciais informaces relacionadas a importancia do
projeto para a companhia e a sua situacdo econdmico financeira. Apesar da reivindicacdo da
REQUERENTE por garantias de sua saude econdmico-financeira, B3P cré que o ndo compartilhamento
evita possivel comportamento oportunista pela outra parte.

Em virtude da adogéo da negociacéo principiada, porém, ha a disposicao para buscar outras formas de
atender os interesses [Fisher, pp. 23, 58-63]. S&o eles: (i) manter a viabilidade econdmico-financeira
do empreendimento; (ii) impedir novos conflitos quanto a VRP; (iii) manter o controle de todas as
empresas do GRUPO BACAMASO (iv) manter o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO; (V) manter
sua reputacdo no mercado de mineracgéo; e (vi) reestabelecer a confian¢ca da REQUERIDA.

A persecucao dos interesses da-se para que a REQUERIDA atenda sua necessidade de atingir o payback
no empreendimento, ou seja, recuperar todo o investimento inicial feito na aquisi¢cdo de VRP.
Paralelamente, B3P entende que, desde as negociacées do CONTRATO, a REQUERENTE adotou uma
postura posicional. J& em sua proposta inicial, a REQUERIDA notou o perfil Driver [Merrill, pp. 61-62] de
Mariz, dirigente de SLP, que propds, inclusive, a aquisicdo de participacdo societaria de BACAMASO e
insistiu na inclusdo da empresa na ARBITRAGEM, a qual estava totalmente alheia as negociagdes.

Isso demonstra que SLP vem sistematicamente ignorando a autonomia e independéncia da REQUERIDA.
Além disso, durante a execu¢do do CONTRATO, houve a exigéncia de resultados que estavam além da
capacidade de qualquer empresa e, em decorréncia do ndo atingimento de tais metas, SLP também
instaurou a ARBITRAGEM e, ainda, exigiu sua caucao e o pagamento das custas da MEDIACAO.

A partir das informagBes apresentadas acima, a REQUERIDA consegue depreender alguns interesses da
REQUERENTE, quais sejam: (i) valer-se da estrutura econdbmica do GRUPO BACAMASO para diversificar
seus investimentos, (ii) lucrar o maximo possivel com o projeto integralmente desenvolvido pela B3P,
e (iii) garantir sua reputacéo perante os mercados de atuacéo do GRUPO BACAMASO.

Expostos os interesses da REQUERIDA, com o intuito de persegui-los, é fundamental a definicdo de seus
representantes na MEDIACAO. A saber. Borba e Ramiro, responsaveis, respectivamente, pela
consultoria juridica externa e pela presidéncia de B3P.

Extremamente influente no mercado nacional, Ramiro atua ha mais de 30 anos nos mercados financeiro
e minerério. Brilhante em matematica, desenvolveu método inovador de gestao que potencializou o
faturamento de B3P. Autoconfiante, apresenta perfil Expressivo [Merrill, p. 63] e teve reconhecimento
desde o inicio de sua carreira, quando recebeu bolsa de estudos de negécios em Stanford.

Borba, por outro lado, expert em negociacbes internacionais, faz parte da sociedade
Borba & Sancha Advogados, escritério de advocacia dos mais renomados do Brasil. Apresenta atuagéo
focada em startups, especialmente voltadas a tecnologia e inovagdo e, com sua dinamicidade e
experiéncia, sera de grande valia para o restabelecimento da confianca entre as partes e, em conjunto

com Ramiro, criacdo de op¢Bes mutuamente satisfatorias.
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C. ANALISE DE SWOT

A andlise de SWOT visa a ampliar a compreensao sobre o conflito, determinando, para as PARTES, suas

forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

FoRrcAs: (i) alta capacidade financeira, (ii) vasto know-how da atividade de mineracao, (iii) experiéncia no mercado,
(iv) controle de VRP, e (v) apoio institucional do GRUPO BACAMASO

FRAQUEZAS: (i) obrigagBes contratuais altamente desiguais (especialmente quanto a implantagdo de lavra com
recursos préprios), (ii) possibilidade de perda de controle de SQI, e (i) questionamento quanto a créditos tributarios.

OPORTUNIDADE: perspectiva de continuo crescimento do preco do potassio no mercado de commodities, com
manutenc¢do da crescente de demanda interna.

AMEACAS: (i) ndo obtencgdo da LI em Valquirias, e (ii) ndo acesso a recursos do financiamento estruturado e possiveis
dificuldades em sua renegociagéo.

FORcAs: (i) detengéo das agOes a serem transferidas para B3P, e (ii) menores responsabilidades contratuais.
FRAQUEZA: impossibilidade de influir em decis6es administrativas de VRP.

OPORTUNIDADES: (i) exploracdo do minério de potassio em momento de aquecimento do mercado, e (ii) relacionamento
continuo com 0 GRUPO BACAMASO, com possibilidade de outras parcerias entre as empresas.

AMEACAS: (i) possiveis prejuizos reputacionais como em mercados de atuacéo de BACAMASO, (ii) possivel necessidade
de repactuar o preco do CONTRATO, e (iii) possivel ndo cumprimento das obrigacdes por B3P.

Il ANALISE DE RISCO FINANCEIRO

A andlise de risco financeiro consiste na identificacdo e avaliacdo de potenciais eventos geradores de
condicdes desfavoraveis e de impactos financeiros negativos as partes [Olé, p. 6; Gitman, p. 202].
Serdo analisados os riscos financeiros suportados por B3P caso ndo seja possivel firmar um acordo,
os quais se dividem em (i) risco de crédito, (ii) risco legal, e (iii) risco de imagem [Neto, p. 152].

Em relacdo ao risco de crédito, o mais evidente é a questdo da ndo exploracdo do trecho da
FAZENDA SOLAR em Mato Alto, pois, embora haja dificuldade de acesso a recursos, a area esta
licenciada e apta a exploracéao.

Tal dificuldade deve-se a possivel necessidade de alterar os termos do financiamento estruturado, que
se condiciona ao licenciamento integral da FAZENDA SOLAR, caracterizando risco subsidiario.

Quanto ao risco legal, é possivel mencionar a impossibilidade de exploracdo do empreendimento em
Valquirias, em virtude de senteca administrativa e decisdes desfavoraveis na ARBITRAGEM.

Em caso de materializacdo do entendimento do CMMA, a area de exploragdo do projeto apresentara
reducéo de 39%, que acarreta em uma reducéo proporcional do lucro esperado no empreendimento.
Considerando os pleitos apresentados na ARBITRAGEM [SUPRA, ClI], existe o risco de improcedéncia dos
pleitos de B3P relativos a sucumbéncia e repactuacédo, bem como de procedéncia dos pedidos de SLP
conexos ao refor¢o de garantias.

Tratando-se do risco de imagem, ha que se considerar possivel prejuizo reputacional frente aos
financiadores do projeto por conta da alteracdo substancial de seu objeto. Tal prejuizo pode ser
ampliado a todo o mercado em caso de ndo entrega do empreendimento.

Por fim, é fundamental deixar claro que ndo ha mencéao aos créditos tributarios, haja vista o risco irrisorio
guanto ao ponto em questdo, visto que se trata de sentenca judicial transitada em julgado. Nesse

sentido, nem mesmo um possivel risco de liquidez poderia afetar o empreendimento, uma vez que o
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financiamento do projeto ndo assumiu como premissa a disponibilidade desses recursos.

V. ANALISE ESTRATEGICA

Na andlise estratégica, pretende-se apresentar o planejamento estratégico de B3P, que envolve
(A) analise do caso, (B) alternativas a negociacao, (C) objetivo na MEDIAGAO, (D) declaracbes de

abertura, e (E) pontos da agenda.

A. ANALISE DO CASO

A partir do posicionamento de B3P ao longo da relacéo [SUPRA, ClI], é importante deixar claro que,
guanto a auséncia de resposta a notificacdo de mora, buscou-se, em verdade, solu¢des as questdes
levantadas. B3P, nesse sentido, tem adotado postura mais responsiva.

Tal dificuldade de comunicacao foi acentuada pela adocao de postura posicional por SLP em relacdo a
MEDIAGAO, levando em conta a recusa a instauracdo embasada somente no fato de ndo ser mandatoria.
A REQUERIDA acredita, contudo, que o cerne da questdo ndo é desencontro entre as PARTES, mas sim
a ndo obtencao da LI em Valquirias, decorrente de posi¢des divergentes dos 6rgdos administrativos.
Essa impossibilidade, ainda, impediu o acesso aos recursos do financiamento estruturado, o que
inviabilizou o inicio das obras em Mato Alto.

Além disso, embora SLP busque lucros cessantes a partir da inércia em momento favoravel do
mercado, é importante levar em conta a perspectiva de continua valorizacdo a médio e longo prazo.
Assim, o dano, gue nem se concretizou ainda, pode até mesmo ndo se concretizar em absoluto.

Ante o exposto, é visivel que, apesar de perspectivas incialmente distintas, a MEDIACAO pode garantir
melhoria substancial quanto a comunicagdo entre as PARTES, bem como o estabelecimento de um plano
de agdo conexo a exploragdo do empreendimento.

Finalmente, B3P espera que SLP seja empatica e compreensiva no que diz respeito aos riscos a que a
REQUERIDA se submete, fundamentalmente em virtude da relacdo societéria.

B. ALTERNATIVAS A NEGOCIACAO

A andlise das alternativas a negociagdo consiste em método técnico para verificar as opc¢des
disponiveis as partes fora da mesa, de forma a balizar as suas expectativas e estabelecer padres
comparativos durante a negociacdo [Berger, p. 62; Ury, p. 49], identificando tanto a melhor quanto a
pior alternativa a negociagdo, ou seja, a MANA e a PANA.

A MANA é necesséria para a identificagdo do ponto a partir do qual se torna inviavel a busca por um
acordo negociado, sendo mais vantajoso recorrer a alternativa. J4 a PANA serve de parmetro para
uma decisdo bem informada na mesa de negociacao, visto que apresenta o pior cenario decorrente de
acdo a ser tomada pela parte.

Apesar de, a partir da analise dos cenérios possiveis, ter sido possivel identificar alternativas a
negociagdo, tais como a securitizagao dos créditos tributarios e emisséo de valores mobiliarios a fim de
garantir liquidez a B3P, mostrou-se claro que o prosseguimento da ARBITRAGEM é a MANA. Tal
alternativa apresenta maior eficiéncia em virtude de imobilizar a menor quantidade de recursos com as
melhores perspectivas de resultados favoraveis, o que é demonstrado pelos dados a seguir.

Inicialmente, ja houve despéndio de cerca de 600 mil reais por conta da ARBITRAGEM exigida por SLP.
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Ademais, quanto aos pleitos, a fim de melhor organiza-los, foi adotada a divisdo em (i) questdes de
jurisdicao (objeto de sentencga parcial) e (ii) de mérito (sentenca final).

Em relacéo a a (i), ha (a) exigéncia de que a REQUERIDA ofereca caugéo para provisionar os honorarios
sucumbénciais, conforme estabelecido acima, e (b) inclusdo de BACAMASO no polo passivo da
ARBITRAGEM. Estima-se a probabilidade de sucesso quanto a jurisdicdo em 20%, e a procedéncia em
relacéo a referido pleito ou ndo ocasiona impacto positivo ou negativo de cerca de 10 milhdes de reais.
No que diz respeito a (ii), existem (a) o reforco das garantias ou a rescisdo do CONTRATO cumulada com
indenizacdo, ambas as alternativas avaliadas em 71 milhdes de reais, e (b) enquanto reconvencao, a
repactuacéo do contrato, o que implicaria o recebimento de cerca de 36 milhdes de reais, proporcional
a area de Mato Alto. A quantificacdo da probabilidade de sucesso absoluto quanto ao mérito € de 65%.
Tais previsdes podem ser apresentadas por meio da seguinte arvore de decisao:

Reconvengio

Sentenca procedente $43,835,537
Pleitos da Requerente  FIN@ 534,440,000 0.65 0.52

ndo procedentes
59,395 537
0.28
Reconvencio

510,000,000
Sentenca  procedente $23,835,537
Final $34,440,000 0.65 0.13

Reconvencio

522,386,000 \ pzg procedente

Sentenca
Parcial

continuar a

Arbitragam %0

=
%)
n

-§5604 453 1.00
528,386,000

Arbitragem

Fleitos da Requerente
pracedentes

-510,000,000 0.20
82?:?81.53?\ | $22,386,000

Reconvencio
ndo procadents

-$10,604,463
50 035 0.0v
Valor de reserva

encerrar a Arbitragem e fechar um acordo -3604 463
-5604 453 0.00 0.00

A partir da analise realizada, é possivel observar que nosso valor de reserva é de cerca de 28 milhdes

de reais, vide arvore de decisdo. Isso, porém, ndo exclui a necessidade de realizar o empreendimento
ou evidenciar fatos passiveis de desencadear a rescisdo do CONTRATO sem 6nus a B3P, visto que a
alteracdo substancial das circunstancias inviabiliza econdmica e financeiramente o projeto.

Por outro lado, a PANA pode ser observada caso ndo haja cumprimento da obrigacdo contratual de
transferir 71 milhdes de reais para SLP. Tal plano de acdo pode incorrer em (i) altos custos de
indenizacdo, (ii) ndo cumprimento da obrigacdo de ceder 40% das acdes de VRP por SLP, com base

em excecao do contrato ndo cumprido, e (iii) dano a reputacédo [SUPRA, CIII].

C. OBJETIVO DA MEDIACAO

A oportunidade de didlogo da mediacdo visa a restabelecer a comunicagdo entre as partes
[Tartuce, p. 6], para que elas retomem o protagonismo e direcionem os seus esforcos para a criacdo
de valor, mitigando riscos financeiros e reputacionais.

A partir de nossos interesses e dos possiveis interesses identificados da REQUERENTE [SUPRA, ClI], é
viavel estabelecer um objetivo factivel a ser alcancado pela MEDIAGAO, qual seja: encontrar maneiras
para superar, conjuntamente, os impasses surgidos quanto ao projeto, o qual, modificado, deve ser

econbmica e financeiramente viavel, além de refletir equilibrio contratual [suPrA, Clll]. Ademais,
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buscam-se formas de melhoria da comunicacdo, de modo a evitar novos desencontros entre as PARTES.

D. DECLARACOES DE ABERTURA

Estabelecidos tais pontos, é possivel definir as diretrizes da declaracdo de abertura de B3P,
fundamental para o desenvolvimento do framing e da ancoragem a serem empregados.

A principio, a abertura pretende esclarecer a atual situacao do projeto a SLP. Espera-se que, a partir
de uma compreensdo mais ampla dos riscos enfrentados por B3P — especialmente decorrente de
posicionamento divergente entre CMMA e DNPM, o que era absolutamente imprevisivel —, seja possivel
vislumbrar com clareza a necessidade de restabelecimento do equilibrio contratual.

Por dltimo, é preciso evidenciar a REQUERENTE que 0 atraso no cronograma do projeto € um problema
conjunto que deve ser resolvido por ambas as PARTES sem deixar de considerar aumento de custos,

mantendo a viabilidade econémico-financeira do projeto também para B3P.

E. PONTOS DA AGENDA

Definidas as alternativas a negociagdo, considerando a analise de risco financeiro e nossos objetivos
na MEDIAGAO [SUPRA, CllII, CIV], é fundamental elencar quais séo os topicos a serem tratados, levando
em conta, inclusive, a hierarquia entre eles no que tange ao atendimento de nossos interesses.

Tal predeterminacdo ndo pretende ser rigida a ponto de atrapalhar o fluxo negocial, embora seja
relevante o estabelecimento de uma ordem a fim do alcance do objetivo de B3P. Ao mesmo tempo, hdo
existe a pretensdo de segmentar a MEDIACAO em “pequenos acordos”, pois compreende-se que, em
uma negociagao, “nada esta resolvido até que tudo esteja resolvido”.

Nesse sentido, foi estabelecida a agenda de modo a tratar, respectivamente de: (i) melhora da

comunicacao entre as PARTES, (ii) repactuagdo do CONTRATO, e (iii) medidas de aceleracdo da obra.
V. POSSIVEIS ESTRATEGIAS NA MESA

Por fim, a REQUERIDA acredita ser necessario apresentar (A) quais op¢des ela pode trazer & mesa para
satisfazer os interesses de ambas as PARTES e, em seguida, (B) identificar as a¢bes necessarias para

implementar as estratégias.

A. OPCOES POSSIVEIS PARA SATISFAZER OS INTERESSES DE TODOS

Para a identificacé@o de opgOes possiveis de ganhos mutuos, existem quatro possiveis fontes de criagédo
de valor: (i) diferencas entre as partes, (ii) semelhancas ndo competitivas, (iii) economias de escala e
escopo e (iv) reducdo de custos de transacdo [Mnookin, p. 14-15]. Tendo isso em vista, buscamos criar
opcdes que atendessem aos interesses das PARTES, considerando os pontos da agenda.

Quanto a melhora da comunicacdo entre as PARTES, ha a possibilidade de institucionalizar politica de
notificacéo para transmissao dos andamentos no projeto de modo eficiente. Ademais, é viavel criar, via
aditamento do acordo de acionistas/estatuto social de VRP, mecanismo de Dispute Board, além da
oportunidade de indicacdo de membro do Conselho Fiscal por SLP, de modo a fiscalizar o
empreendimento.

Em relacdo a repactuacdo do CONTRATO, h4 a viabilidade de sugerir repactuagdo com base na redugéo
de area exploravel advinda de nao licenciamento pelo CMMA, bem como o estabelecimento de

mecanismos de bonificacdo para a conclusdo antecipada da obra, com base em cronograma a ser
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elaborado. Por fim, caso ndo haja interesse em manter a sociedade, B3P pode negociar a cessdo das
demais agbes de VRP ainda detidas por SLP.

Ainda, para possibilitar o atendimento do interesse de SLP de aceleragdo da obra sem prejuizo a
viabilidade econémico-financeira para B3P, a REQUERENTE pode responsabilizar-se por eventuais
custos adicionais decorrentes da necessidade de renegociacdo dos termos do financiamento
estruturado e da implementacéo da planta de extracdo somente em Mato Alto.

Ao cabo, ha que se considerar o interesse de reforco de garantias apresentado por SLP, o qual pode
ser atendido sem grandes custos por meio de carta-garantia, ou mesmo alienacao fiduciaria do trecho
da FAZENDA SOLAR em Valquirias.

Além de todas as opg¢des desenvolvidas, até a data da MEDIAGAO, havera sequéncia no processo
criativo, de modo que qualquer limitacao das ideias a serem apresentadas na mesa as possibilidades
aqui expostas. De igual modo, estaremos plenamente abertos as opg¢des desenvolvidas pelas
REQUERIDAS, de maneira que, caso atendam nossos interesses, estaremos plenamente dispostos, apos

criacdo e avaliacéo, a escolhé-las e, por fim, firmar um acordo [Braga, pp. 105-123].

B. IDENTIFICACAO DE ACOES NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAR AS ESTRATEGIAS

Pelo exposto na secdo acima e considerando as opc¢des criadas, € necessario ainda que nés

apresentemos um plano de acao que vai orientar a concretizacé@o de referidas op¢des:

Reelaboragéo do Cronograma da Obra PARTES e SERTOES E VEREDAS 20 dias Remuneracéo
Aditamento do Acordo de Acionistas PARTES 45 dias Honorérios advocaticios
Alteracéo do Estatuto Social de VRP PARTES 60 dias Honorérios advocaticios

A primeira acdo tem como finalidade, a partir do cenério atual do empreendimento, estabelecer
expectativas factiveis, realinhar interesses e redistribuir risco. J& a segunda visa a tragar novas
estratégias tanto juridicas quanto de marketing com base no cenério atual. Por fim, a terceira e a quarta
buscam formalizar o plano de ag&o definido. Pretende-se concluir todo o processo em 60 dias.

Os custos referentes a tais acdes ndo sdo demasiadamente elevados, considerando que seriam
diluidos dentro de nossa prépria estrutura organizacional, uma vez que B3P possui equipes juridica e
de marketing contratadas, de modo a ndo haver gastos adicionais, excluidos eventuais custos de

transacdo, como registro d e instrumentos junto as autoridades competentes.

ANEXO | — ESTRUTURA SOCIETARIA ATUAL:

MINORITARIOS

BacamAsO

57,50% 42,50%

MINORITARIOS

20,00% 25,00% 55,00%

60,00% 40,00%




