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EXECUTIVO DO SETORELETRICO
Carreira desenvolvida na gestaodas dreas Juridica, Regulatdria, Suprimentos e RH

RESUMO DE QUALIFICAGOES

e Gestdoempresarial, com destaque para grandes projetos de Energia;

e Gestdoestratégicadas areas e processos (Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Ambientais/Criminais);

e Gerenciamento da area Contratual, incluindo negociacao, elaboracdao e acompanhamento de
contratos de energia entre outros;

e Consultoria estratégica para alta direcdo, referente aos impactos noresultado do negécio, bem como
compartilhamento de estratégias juridicas;

e Forte relacionamento com agentes setoriais, como ANEEL, MME, ONS, CCEE, bem como, Judicidrio,
TCU, MP e Orgéos de Defesa do Consumidor;

e Gestdode RH, atuando na cultura, desenvolvimento e implantagdo de estratégias/metodologias para
atingimento das metas corporativas;

e Lideranca em negociac¢des sindicais e ACT,;

e Professor, autor de livros e artigos juridicos;

e Arbitro da Camara de Mediacdoe Arbitragem da FGV (desde 2018);

e Presidente da Comissdode Direitos de Energia da OAB/RJ (desde 2010).

FORMACAO ACADEMICA

e Pods-graduadoem Direito de Energia pela Universidade Candido Mendes — UCM (2002)
e MBAem Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas —FGV (2001)
e Graduagdoem Direito— Faculdade de Direito de Campos (1988)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S/A 2017 -2019

Diretor de Gente e Gest3o / Presidente do Comité de Etica / Presidente da CPPA - Comissdo Permanente
de Prevencgdo de Acidentes (2017 —2019)

Reporte ao Presidente e Conselho. Responsavel pelas dreas de Regulagdo, RH e Suprimentos. Gestdo de 290
colaboradores préprios e 883 terceiros.

REGULACAO

e Responsavel pela Agenda Regulatéria: monitoramento de audiéncias, consultas, fiscalizagbes e
processos administrativos;

e Acompanhamento de temas relevantes na ANEEL: Plano de Resultados; Geragdo (GSF e tratativas da
Usina de Itaocara) e Estudo de Areas de Riscoe IRT (2019);

e Desenvolvimento de projeto de P&D sobre aspectos regulatorios relacionados a perdas comerciais
em areas com severas restricGes operativas (areas de risco);

e Acompanhamento do 22 Ciclo do Plano de Resultados da ANEEL (DEF/FEC e Comercial);

e Negociacdodo reajuste tarifariojunto a ANEEL, comresultado de 11,12% nas tarifas (2019);

RECURSOS HUMANOS

e Implantacdoda nova filosofia de gestdocomvalorizagdo dos colaboradores e resgate do orgulho de
pertencer;
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e Revitalizagdo do Comité de Etica com fortalecimento dos canais de denuncia, além da revisdo do
cddigo de ética;

e Lideranca nas negociagdes sindicais com 2 ACTs fechados no més da data base (2018 e 2019);

e Reimplantacdoda cultura acidente zero com inclusdo de ndo conformidades na meta global, resgate
do CPPA e maior aproximagdao com empresas terceiras, garantindo o resultado histérico (ZERO
fatalidade, 30% de redugdo no total de acidentes e 39% de redugdo nos acidentes graves (2018);

e Implementacdo de politica de primarizagao, cominternaliza¢do de 800 novos colaboradores e saving
Opex/ano de RS 5,8MM (-Servigo + Pessoal).

SUPRIMENTOS

e Implantacdo do Vendor List, gerando um saving em torno de RS 3MM /més, envolvendo 1.700
requisicdes de compra/ano e 1.900 contratos/ano;

e Gest3dode RS 1,8Bicontratado/ano em toda a Cia;

e |Implementacdo do conceito de contratacdes por PRODUTIVIDADE, nos prestadores de servigos,
estimulando o incremento de performances através de melhoria de processos;

e Criacdoda Geréncia de Gestdode Fornecedores e Monitoramento de Contratos (2018).

ASSESSORJURIDICO DA ABRADEE 2015 -2017

e Atuacdo juridico - regulatério junto as areas juridicas das distribuidoras, incluindo definicdo de
estratégias, teses e permanente interagdo com os agentes setoriais;

e Gestdoda carteira de 80 processos juridico - regulatério, com mais de RS50Bi envolvidos;

e Suporte a Diretoria e Conselho na elaboracdo de estratégias para solu¢ao dos casos.

DANNEMANN & SIEMSEN ADVOGADOS 2013 -2014

Sdcio —area de energia elétrica

e Elaboracdode pecas/pareceres e assessoriapara empresas de grande porte.

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S/A 2009 -2013

Superintendente Juridico Geral

Reporte ao Presidente. Responsavel nas areas Juridica Empresarial, Trabalhista, Contencioso Estratégico e
Contencioso de Massa. Gestdo de 120 colaboradores prdprios (advogados, administrativos e prepostos) e
escritorios terceiros.

e Gestdo da carteira de 40.000 processos civel, trabalhista, tributario, supervisionando escritdrios
terceiros;

e Suporte a Diretoria na elaboracdo de estratégias para solugcdo dos casos/éxito nas demandas;

e Ampliacdo no apoio as dreas de interface;

e Criacdode modelos especificos paraincremento de performance;

e Participagdo efetiva no comité de crise para andlise das situagdes de risco e possiveis solu¢des.

MACHADO, MEYER | ADVOGADOS 1998 -2008

Sdécio —area de energia elétrica

e Coordenacdo na drea do contencioso civel estratégico e regulatdrio, empresarial, contratual,
administrativa e responsabilidade civil e gestaode 8 advogados e 6 estagiarios.

e Elaboragdo de pecas/pareceres e assessoria para empresas de grande porte: Ampla (atual ENEL),
LIGHT, CEMIG, Neonergia, ABRADEE, Cemar (atual Equatorial), dentre outras.

Inicio de carreira como Coordenador Juridico na CERJ (atual Enel) em 1988, atuando nas areas de
Contencioso Civel Estratégico e Regulatdrio, Empresarial, Contratual, Administrativa e Responsabilidade
Civil.



